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На основе изучения экономической литературы российских и зарубежных авто-
ров рассмотрены исторические этапы становления и развития внутреннего аудита, 
систематизированы подходы ученых к периодизации внутреннего аудита, определе-
ны сильные и слабые стороны различных мнений. Автором раскрыто содержание 
теорий аудита с указанием их преимуществ и недостатков, приведено и обосновано 
авторское мнение в вопросе эволюции внутреннего аудита в разрезе различных кри-
териев и организационно-управленческих теорий, указаны направления реализации 
внутреннего аудита в контексте управленческих теорий.
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Based on the study of the economic literature of Russian and foreign authors, the his-
torical stages of the formation and development of internal audit are considered, the ap-
proaches of scientists to the periodization of internal audit are systematized, the strengths 
and weaknesses of various opinions are determined. The author revealed the content of 
the theories of the audit with the indication of their advantages and disadvantages, and 
justified the author’s opinion on the issue of the evolution of internal audit in the context 
of various criteria and organizational and management theories, the directions for the im-
plementation of internal audit in the context of managerial theories are indicated.
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Развитие экономических отношений, трансформация мировой и на-
циональных экономик обусловливают потребность в совершенствовании 
инструментов контроля. Реформирование контрольной деятельности в 
Республике Беларусь заключается в переходе от ведомственного контро-
ля, сущность которого состоит в проверке соблюдения требований дей-
ствующего законодательства, недопущении хищений, злоупотреблений, 
привлечении к ответственности виновных лиц, обеспечении сохранности 
имущества, к более эффективным формам, позволяющим решать вопро-
сы управления, прогнозирования и снижения последствий предпринима-
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тельских рисков, вызовов и угроз. Таким мощным орудием на современном 
этапе выступает внутренний аудит. Ряд нормативных актов Республики 
Беларусь в области банковской и биржевой деятельности предписывают 
субъектам хозяйствования создавать службы внутреннего аудита как не-
отъемлемые элементы корпоративного управления. Однако существует 
ряд проблем по раскрытию экономической сущности, роли и значению 
внутреннего аудита, обоснованию его ключевых элементов и т.д. Все эти 
обстоятельства обусловливают изучение исторических аспектов становле-
ния и развития внутреннего аудита в международной практике.

Вопросы периодизации внутреннего аудита изучали ряд российских и 
зарубежных ученых. Одни авторы (Л.П. Северенкова [5], И.В. Новоселов 
[3], Нгуен Тхи Вьет Ле [8], С.М. Резниченко, М.Ф. Сафонова, О.И. Швырева 
[4]) определяют исторические этапы становления и развития внутреннего 
аудита традиционным подходом, исходя из обзора научной литературы, а 
также собственного суждения. Однако следует заметить, что практически 
все авторы идентифицируют первый этап, который приходится на 30–40 гг. 
прошлого века, полагая, что в эти годы возникли предпосылки возникнове-
ния профессии и создание Института внутренних аудиторов. 

По мнению автора, не следует однозначно трактовать, что до этого 
времени никаких следов профессии внутреннего аудита не существовало. 
С момента появления собственности у одних лиц возникает желание у дру-
гих лиц завладеть ею и не быть привлеченным к ответственности, появ-
ление двойной записи операций также обусловлено не только точностью 
учета имущества, но и контролем за его перемещением и использованием. 
Кроме того, финансовые кризисы и банкротства крупных компаний, вы-
званные спекулятивными сделками, имеют давние корни, уходящие глубо-
ко в Древнюю историю и Средневековье. Все эти обстоятельства определя-
ют первичные признаки зарождения внутреннего аудита. 

Развитие экономических отношений, промышленная революция в кон-
це XIX  в. и начале ХХ  в. также выступают локомотивом в становлении 
профессии внутреннего аудитора. Усиление классовых противоречий, мас-
совые случаи мошенничества обусловливают вмешательство как со сторо-
ны собственников, так и государства. Собственники, защищая свои инте-
ресы, активно развивают внутренний аудит, а ряд государств, в частности 
США, разрабатывают нормативные акты, препятствующие появлению 
фактов мошенничества, что обусловливает становление первых профес-
сиональных внутренних аудиторов. Таким образом, до 40-х  гг. ХХ  в. про-
исходит накопление значительного опыта в области внутреннего аудита 
как вида профессиональной деятельности, что предопределило создание 
Института внутренних аудиторов, разработку первых нормативных актов 
по внутреннему аудиту, признаваемых во всем мире, и зарождение внутрен-
него аудита как науки.

Другие ученые (А.Н. Кизилов, О.В. Овчаренко [2], С.В. Величко [1]) не 
конкретизируют периоды развития внутреннего аудита по времени, а ха-
рактеризуют их как начальный, переходный и современный этапы, что не 
позволяет установить причины, обусловившие эволюционный путь, цели, 
динамику и роль внутреннего аудита, географию распространения. Содер-
жание начального этапа данные авторы раскрывают как предотвращение 
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и выявление злоупотреблений, сохранность ценностей, проверка отчетно-
сти. Переходный этап характеризуется проверкой эффективности системы 
внутреннего контроля, а современный – повышением эффективности дея-
тельности организации, управление рисками. Однако, по мнению автора, 
данная точка зрения обоснована, если рассматривать развитие внутреннего 
аудита не в контексте международной практики, а с позиции становления 
внутреннего аудита в конкретной стране и (или) отдельном субъекте хозяй-
ствования. Исходя из этого, стадии внутреннего аудита будут определяться 
развитием социально-экономических отношений в стране, запросов обще-
ства, развитости нормативного обеспечения в области внутреннего аудита, 
готовности собственников и менеджмента субъектов хозяйствования соз-
давать службы внутреннего аудита, уровня их зрелости, наличия базы для 
подготовки специалистов и т.д. 

Иные исследователи (А.В. Сметанко [6], Л. Гресейк, П. Кабальский [7]) 
активно изучают эволюцию внутреннего аудита во взаимосвязи с теориями 
аудита (теория адекватности, теория контроллинга, теория консалтинга), 
что характеризует внутренний аудит как одну из форм аудита. В экономи-
ческой литературе присутствует множество теорий аудита, ряд из которых 
представлен в виде метафор. Однако наиболее распространенными явля-
ются вышеназванные, сущность которых представлена в табл. 1.

Таблица 1
Теории аудита: сущность, преимущества и недостатки

Наименование 
теорий

ФИО	
основателя

Период, 
года

Сущность	
теории Преимущества Недостатки

Адекватности Ф. Пикслей, 
Л. Дикси

80-е гг. 
XIX в.

Мнение аудитора 
формируется 

путем прямого 
изучения данных 

бухгалтерской 
отчетности

Последователь-
ное изучение 

всех операций, 
документов;

точность данных

Высокая тру-
доемкость;

устаревание 
данных

Контроллинга Д. Шнейдер, 
Т. Райхманн

Первая 
треть 
XX в.

Оценка	
эффективности 

работы	
менеджмента 
организации

Концентрация 
внимания	

на узких местах;
вскрытие неис-
пользованных 

резервов

Объектив-
ность данных 

снижается

Консалтинга М. Шерер, 
Д. Кент

80-е гг. 
XX в.

Оценка	
эффективности 

работы	
организации

Консультирова-
ние работников;
оценка вклада 

каждого	
сотрудника;

оценка рисков

Вероятность 
увеличения 

пропуска 
важных	
данных

Источник: Составлено автором (табл. 1–3).

Таким образом, обобщив точки зрения различных ученых можно сде-
лать вывод, что все авторы сходятся во мнении, что на начальной стадии 
зарождения и формирования профессии функции внутреннего аудита были 
тождественны функциям проверок: обеспечения сохранности активов, вы-
явления злоупотреблений, достоверности данных бухгалтерской отчетно-
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сти, т.е. вышли из ревизорской «шинели». В  процессе развития междуна-
родной экономики возникает потребность в стандартизации деятельности 
внутренних аудиторов, что свидетельствует о значимости и ответственно-
сти за результаты их работы, единообразном понимании процедур внутрен-
него аудита.

В связи с глобализацией бизнеса, нарастанием разделения интересов 
собственников и менеджмента, созданием организаций со сложной органи-
зационной структурой, осуществляющих многообразные виды деятельно-
сти в дочерних компаниях по всему миру, а также дороговизна услуг внеш-
них аудиторов способствовала ориентации внутреннего аудита на оценку 
эффективности системы внутреннего контроля, внешних и внутренних ри-
сков, качества корпоративного управления. 

Не умаляя результатов проведенных исследований по вопросу станов-
ления и развития внутреннего аудита, автор считает, что:

1) необходимо точкой отсчета зарождения внутреннего аудита считать 
историю Древнего мира, а не середину ХХ в., что позволит отследить ди-
намику роли, целей, развития и наполнения сущности внутреннего аудита 
(табл. 2);

2) внутренний аудит имеет двойственную природу: с одной стороны, он 
выступает формой аудита, а с другой – формой внутреннего контроля, сле-
довательно, эволюцию внутреннего аудита необходимо раскрыть не толь-
ко с позиции теорий аудита, но и в контексте управленческих теорий.

По данным табл. 2 можно отследить этапы эволюции внутреннего	
аудита в разрезе ряда критериев. Особое внимание представляет изменение 
целей внутреннего аудита от Древнего мира до наших дней: от защиты от 
ошибок и фактов воровства до обеспечения устойчивого развития социаль-
но-экономической среды в условиях цифровой экономики. Динамика це-
лей обусловлена факторами, характеризующими отношения в обществе от 
формирования системы учета налогов и сборов до трансформации бизнеса, 
появления криптовалют и внедрения искусственного интеллекта. Данные 
обстоятельства повлекли изменение роли внутренних аудиторов, начиная 
от рассмотрения счетов и отчетов, затем разработки нормативных актов 
до обеспечения информационной безопасности и социальной ответствен-
ности бизнеса в условиях цифровизации. По мнению автора, зарождение 
внутреннего аудита было обусловлено потребностью собственников в за-
щите своего имущества, т.е. внутренний аудит выступал как вид професси-
ональной деятельности, что послужило толчком в формировании внутрен-
него аудита как самостоятельной науки.

В экономике существует множество организационно-управленческих 
теорий, которые позволяют в сложившихся условиях внешней среды до-
стичь организацией стратегических целей. На каждом этапе развития вну-
треннего аудита преобладает конкретная теория, которая раскрывает и 
характеризует его. Так, по мнению автора, на первых этапах становления 
внутреннего аудита вплоть до 40-х гг. XX в. нарастают противоречия ин-
тересов между собственниками имущества и работниками, которые вы-
ливаются в массовые протесты, революции, смены правительств и обще-
ственно-экономических формаций. Данным этапам присуща марксистская 
теория.
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Теория зависимости от ресурсов подразумевает создание интегрирован-
ных корпоративных структур, ведущих совместную деятельность на основе 
консолидации активов или договорных отношений, что обусловливает по-
требность в обмене опытом между внутренними аудиторами и формиро-
вании внутреннего аудита как науки. Данная теория реализуется на этапе 
внутреннего аудита в период с 1941 по 1970 г. прошлого века.

В период 1970–2000 гг. характерной чертой является достижение целей 
организации сквозь удовлетворение целей работников, что требует от вну-
треннего аудита повышения эффективности деятельности через эффек-
тивность вклада каждого сотрудника. На этом этапе приоритет получила 
теория рациональной случайности.

Этап внутреннего аудита начиная с 2000-х  гг. по настоящее время ха-
рактеризуется социально-частным партнерством, что присуще институцио-
нальной теории, которая подразумевает тесное взаимодействие государства 
и бизнеса и позволяет достичь устойчивого развития социально-экономи-
ческой среды в условиях трансформации бизнеса.

Направления реализации внутреннего аудита в контексте управленче-
ских теорий представлены в табл. 3.

Таблица 3
Направления реализации внутреннего аудита в управленческих теориях

Критерии Марксистская 
теория

Теория	
рациональной 
случайности

Теория	
зависимости	
от ресурсов

Институциональная 
теория

Сущность Наличие 
противоречий 

интересов	
со стороны 

собственника	
и работников

Достижение 
целей организа-
ции позволяет 
осуществить 

индивидуальные 
цели

Изыскание 
ресурсов	

по приоритет-
ным направ-

лениям путем 
реорганизации

Социально-частное 
партнерство	

бизнеса	
и государства

Цель развития 
организации

Сокращение, 
устранение 

противоречий

Сближение 
целей

Рациональное 
использование 

ресурсов

Организация	
и развитие	

партнерства
Направления 
реализации	
внутреннего 
аудита

Оценка	
удовлетворе-
ния социаль-

ных интересов	
работников

Предоставление 
рекомендаций 

по выбору целей 
развития органи-

зации исходя	
из приоритетов

Разработка 
предложений	
по совершен-

ствованию	
бизнес-	

процессов

Оценка планирования 
и реализации меро-
приятий социальной 

ответственности 
бизнеса; разработка 

паспорта социальной	
ответственности 

бизнеса

По результатам проведенного исследования вопросов эволюции вну-
треннего аудита могут быть сформулированы следующие выводы:

1) изначально внутренний аудит зародился с момента появления соб-
ственности и желания различными способами получить ее, т.е. не с сере-
дины XX в., как утверждают многие ученые, а с истории Древнего мира и 
Средневековья;

2) этапы становления и развития внутреннего аудита следует подразде-
лять по временным периодам с раскрытием целей, действий, функций, дей-
ствующих лиц, причин, обусловивших этап, и территории распространения;

Финансы, бухгалтерский учет и анализ
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3) все этапы внутреннего аудита тесно взаимосвязаны не только с тео-
риями аудита, но и с организационно-управленческими теориями, которые 
являются основополагающими;

4) рассматривая современное состояние внутреннего аудита необходи-
мо учитывать реальные тенденции развития мировой экономики.
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