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Аннотация. Целью данной статьи является выявление основных проблем и на-
правлений трансформации международной транспортно-логистической системы в 
современных геополитических условиях. Обсуждаются причины изменения направ-
лений международных транспортных коридоров, их разворот на Восток и в Азию. 
И  хотя объем грузоперевозок увеличивается, существуют объективные причины, 
сдерживающие их рост: организационные барьеры, сложности в финансовом обслу-
живании логистических цепочек, несогласованность таможенных процедур, инфра-
структурные препятствия, геополитические и территориальные разногласия.
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Abstract. The purpose of this article is to identify the main problems and directions 
of transformation of the international transport and logistics system in modern geopolitical 
conditions. The reasons for changing the directions of international transport corridors, their 

© Дигилина О.Б., Винарчик А.А., 2024

SOCIETY AND ECONOMY: PROBLEMS OF DEVELOPMENT



ВЕСТНИК НГУЭУ. 2024. № 2	 31

turn to the East and Asia are discussed. And although the volume of cargo transportation is 
increasing, there are objective reasons limiting its growth: organizational barriers, difficulties 
in financial servicing of supply chains, inconsistency of customs procedures, infrastructural 
obstacles, geopolitical and territorial disagreements.
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Потребности глобальной мировой экономики, растущий товарооборот 
между странами актуализируют вопрос развития международной транс-
портной системы. Ее состояние должно быть таким, чтобы все страны мог-
ли успешно реализовывать стоящие перед ними транспортные задачи, и им 
была обеспечена транспортная безопасность на всех маршрутах. Случаи, 
приводящие к появлению убытков в мировой торговле (например, случай 
с блокировкой судов в Суэцком канале контейнеровозом в марте 2021 г., 
который принес 230 млрд долл. убытков [3]), естественно, заставляет очень 
серьезно относиться к проблеме обеспечения транспортной безопасности. 
В этом смысле развитие уже сложившихся и появление новых междуна-
родных транспортных коридоров (МТК) расширяет транспортные возмож-
ности, сокращает время транспортировки, делает предоставление транс-
портных услуг эффективным. Но это не единственная причина важности 
развития транспортно-логистической системы.

В последние несколько лет из-за изменений в геополитической ситуа-
ции, введения и постоянного ужесточения санкций против РФ, проведения 
СВО началась трансформация международной транспортно-логистиче-
ской системы на основе переориентации товарных потоков [8].

Внесение компании РЖД в санкционные списки и введение ограни-
чений на страхование грузов европейскими компаниями только за период 
январь  – август 2022  г. привели к сокращению контейнерного транзита 
Европа – Китай – Европа более чем на треть [2]. Аналогичная ситуация 
наблюдалась и в Белоруссии, где снижение транзита Китай – Европа со-
ставило 33 % [1].

В первом полугодии 2023 г. экспорт РФ в ЕС снизился по сравнению 
с соответствующим периодом 2022 г. на 76,4 %, импорт – на 30,7 %, тор-
говый оборот – на 90,3 %. При этом экспорт Евросоюза вырос на 2,9 %, 
импорт снизился на 11,4 %.

Если в 2020 г. Европа экспортировала 53,6 % сырой нефти от общего 
объема экспорта нефти России, 59,3 % нефтепродуктов, 29,0 % лесомате-
риалов, 25,9 % угля, 78,3 % газа, то с 2023 г. значительная доля российского 
и белорусского сырьевого экспорта была перенесена с западного направ-
ления на рынки Китая и Индии. В целом не менее 50 % европейского рос-
сийского экспорта (в первую очередь сырой нефти) уже переадресовано 
азиатским партнерам [1].

ОБЩЕСТВО И ЭКОНОМИКА: ПРОБЛЕМЫ РАЗВИТИЯ



32	 VESTNIK NSUEM. 2024. No. 2

Эмбарго на экспорт и импорт на ряд товарных групп из/в Россию при-
вел в целом по стране к снижению объема перевозки грузов в тоннах в 
2022 г. на 11,9 % (167,5 млн т) по сравнению с 2021 г. Однако снижение 
в тонно-километрах составило всего 0,1 %, что объясняется увеличением 
расстояния перемещения грузов, снижением доли грузовых железнодо-
рожных перевозок, осуществляемых из центральной и северной Европей-
ской части РФ, и увеличением доли перевозок, приходящихся на Южный, 
Сибирский, Северо-Кавказский и Дальневосточный федеральные округа 
из-за переориентации потоков на Китай, Индию, Турцию.

Снижение транзитных потоков через территорию Российской Федера-
ции и Республики Беларусь не изменило динамику и не повлияло на объ-
емы торговли между Европой и Китаем в 2022 г. несмотря на то, что часть 
грузового транзита была перенаправлена на маршруты в обход Российской 
Федерации [1].

Все эти факты говорят о том, что в Евразийском регионе началось фор-
мирование новой системы мировой торговли на основе разворота грузопо-
токов на восток и в Азию [3], что предполагает развитие МТК и открывает 
широкие возможности для стран-членов ЕАЭС в плане наращивания эко-
номического потенциала.

Расширению грузопотока в обратном направлении – с востока на запад 
также способствовали санкции против РФ и Белоруссии. Параллельный им-
порт стал выходом из сложившейся ситуации. В результате, по данным РБК, 
товарооборот Китая и России за 2023 г. достиг рекордных 240,11 млрд долл., 
увеличившись на 26,3 % по сравнению с 2022 г. Экспорт из Китая в Россию 
увеличился на 46,9 % и составил около 110,97 млрд долл., а российский 
экспорт в Китай вырос на 12,7 %, достигнув 129,13 млрд долл. [9].

Поскольку ЕС является ключевым партнером для Китая (его доля во 
внешнеторговом обороте Китая составляет 15 %, а России только 3 %), по-
нятно, что для минимизации транспортных рисков через территорию РФ 
Китай заинтересован в создании новых маршрутов в рамках программы 
«Один пояс – один путь» [1].

Поэтому развитие МТК, идущих через РФ, и участие в создании новых 
является актуальным вопросом экономической политики страны.

Наибольший интерес для стран, не имеющих выхода к открытому морю 
(Армения, Белоруссия, Казахстан, Монголия и др.), представляет МТК 
«Север–Юг» как альтернатива морским маршрутам (тому же пути по Су-
эцкому каналу), сокращая доставку грузов в 3–4 раза по сравнению с тра-
диционными маршрутами.

МТК проходит по территории 11 государств и включает четыре марш-
рута: через Азербайджан, Казахстан и Туркменистан, Армению и Грузию 
и по Каспию [5].

Объем перевозок по МТК «Север  – Юг» в I квартале 2023 г. вырос 
в два раза, достигнув 2,3 млн т. В 2 раза увеличилось количество поставок 
по Западному маршруту, по Транскаспийской части – в 3 раза, по Восточ-
ному маршруту – в 33 раза.

Западный маршрут коридора развивают Азербайджан и Россия; Вос-
точное направление коридора  – Туркменистан, Россия и Иран. Возрас-
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тает роль торгового порта «Махачкала» как важного звена МТК «Север – 
Юг», связывающего российские порты Каспия: Астрахань, Оля и Махач-
кала с  Ираном, Индией, Китаем и другими странами Азии и Ближнего 
Востока [6].

Сдерживает эффективное использование МТК ряд проблем. Это:
– организационные барьеры (например, отсутствие сквозных тарифов 

на перевозки грузов по различным маршрутам МТК «Север – Юг»),
– финансовые (трудности при взаиморасчетах и финансовом обслужи-

вании),
– административные (несогласованность таможенных процедур и си-

стемы управления маршрутами),
– инфраструктурные (нехватка контейнеров, вагонов, терминалов, при-

дорожных сервисов, самой дорожной инфраструктуры). Например, на 
участке Решт – Астара в Иране отсутствует сплошное железнодорожное со-
общение (на этом участке используется автотранспорт). Устранение этого 
барьера может увеличить объем поставок по маршруту еще на 15 млн т. 
Строительство железнодорожного участка планируется завершить к концу 
2027 г. [3].

Перераспределение транспортных потоков увеличивает загрузку суще-
ствующих маршрутов, что приводит к риску срыва сроков поставки и уси-
лению конкуренции между потребителями железнодорожных услуг.

В рамках Экономического пояса Шелкового пути (ЭПШП) важным 
проектом является МТК «Европа  – Западный Китай», обеспечивающий 
перевозки грузов по трем направлениям: КНР – Казахстан, Китай – Цент
ральная Азия, КНР – Казахстан – Россия – Западная Европа.

Частью МТК является автомагистраль М-12 «Восток», проходящая 
по территории России от Москвы до Казани, которую решено продлить 
до г. Тюмень. Она станет частью маршрута «Россия» («Запад – Восток»), 
обеспечивающего расширение торговли со странами Азиатско-Тихоокеан-
ского региона (АТР) [3].

В состав МТК «Запад–Восток» входит Транссибирская и Байкало-
Амурская магистрали, развитие которых (прокладка дополнительных пу-
тей, модернизация станций приема грузов и других сооружений) позволит 
увеличить провозную способность к концу 2024 г. почти на 30 %. Прави-
тельство РФ выделило ОАО РЖД из Фонда национального благосостояния 
на эти цели 250 млрд руб., освоение которых позволит к 2032 г. увеличить 
провозную способность до 255 млн т [3].

Сотрудничество в реализации этих проектов выгодно и Китаю, и Рос-
сии, и всем вовлеченным странам с точки зрения успешного противосто-
яния давлению недружественных стран, создания безопасной среды вза-
имодействия, устойчивого экономического развития всего Евразийского 
региона.

Определенными барьерами на пути достижения этих целей выступают 
территориальные разногласия стран Центральной Азии, активное проти-
востояние их совместным усилиям со стороны США и других внешних 
сил, особенности в подходах к реализации концепции ЭПШП и принципов 
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ЕАЭС, инфраструктурная ограниченность (нехватка транспортно-логисти-
ческих мощностей, пограничных переходов между Россией и КНР), слабая 
цифровизация сопровождения товарных потоков [3] и др.

В условиях переориентации товарных потоков возрастает роль Казах-
стана как участника развития транспортных коридоров, поскольку через 
него проходит пять железнодорожных транзитных маршрутов, два из ко-
торых идут в обход России. В этих маршрутах заинтересованы Евросоюз, 
Китай, Россия и другие члены ЕАЭС. При росте загруженности восточных 
железнодорожных грузовых маршрутов РФ в Китай договоренности с Ка-
захстаном по вопросам транспортной политики смогли бы решить ряд про-
блем, связанных с санкционными ограничениями [1].

В целом в создавшихся условиях страны ЕАЭС нацелены на скорейшее 
достижение бесшовности перевозок. Это комплексная концепция, которая 
предполагает реализацию большого количества проектов, направленных 
на расширение сети маршрутов, модернизацию и создание современной 
дорожной инфраструктуры, законодательное согласование вопросов, свя-
занных с логистическими сервисами, условиями перевозки, таможенны-
ми и другими процедурами, привлечением новых стран к реализации этих 
проектов и участию в МТК [7].

Для расширения географии перевозок в рамках МТК «Север – Юг» [6] 
в условиях антироссийских санкций Евразийский банк развития назвал 
следующие возможные направления:

– в Индию, Пакистан, государства Персидского залива и Южной Азии;
– из стран Европы через Турцию и Азербайджан в Россию в рамках со-

пряжения МТК «Север–Юг» с МТК ТРАСЕКА;
– в/из стран Африки и Латинской Америки –  через турецкие порты;
– в/из стран Азиатско-Тихоокеанского региона (АТР) через иранские 

порты Персидского залива [3].
Не так давно был подписан документ о реализации проекта по строи-

тельству железной дороги Китай – Кыргызстан – Узбекистан. При его даль-
нейшем развитии можно будет организовать перевозку из Китая в Европу и 
в Турцию через Кыргызстан и Узбекистан и обратно. Он дает возможность 
выстраивать новые маршруты внутри этих стран и в другие страны, от-
крывает возможности развития приграничных и придорожных территорий 
в Центрально-Азиатском регионе [7].

Разработаны проекты строительства дороги «Север–Юг» в Армении, 
Белоруссии, Кыргызстане, России. Планируется развитие железнодорож-
ной инфраструктуры грузовых перевозок МТК «Север – Юг» в трехсто-
роннем формате с участием Азербайджана и Ирана. В настоящее время 
согласовано семь проектов, шесть из которых – проекты строительства и 
реконструкции автомобильных дорог и один железнодорожный маршрут, 
реализация которых основана на принципах скорости, сохранности, стои-
мости и стабильности [7].

В рамках развития маршрута по Каспию весной 2023 г. было подписано 
соглашение между Россией и Ираном о строительстве и закупке 20 судов и 
открытии контейнерного терминала в порту Оля в 2024 г. [3].
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Страны-участницы ЕАЭС в настоящее время проводят активную рабо-
ту по совершенствованию таможенной инфраструктуры ЕАЭС в рамках 
«Стратегии-2025» по следующим направлениям: совершенствование тамо-
женного регулирования, обеспечение единого стандарта совершения тамо-
женных операций, проведение таможенного контроля, обмена информаци-
ей, унификации и имплементации систем управления рисками, создание 
условий для обеспечения беспрепятственного перемещения товаров ЕАЭС 
с учетом контроля перевозки с использованием электронных навигацион-
ных пломб Союза [3].

В плане решения организационных вопросов принят Порядок, опреде-
ляющий единые подходы к контролю автотранспорта на внешней границе 
Союза. Обсуждается Соглашение по допустимым массам, осевым нагруз-
кам и габаритам транспортных средств при движении по автодорогам МТК 
для повышения эффективности межгосударственных перевозок по евра-
зийским транспортным коридорам стран ЕАЭС [5].

В 2022 г. была утверждена Целевая программа развития интегрирован-
ной информационной системы ЕАЭС до 2027  г. Она предназначена для 
обмена данными и электронными документами для создания совместных 
информационных ресурсов стран ЕАЭС. На ее первом этапе (до 2025 г.) бу-
дут создаваться механизмы интеграции цифровых платформ, а на втором – 
формироваться цифровые инфраструктуры и экосистемы [3].

Будут созданы цифровые инструменты управления мультимодальны-
ми перевозками, экосистема цифровых транспортных коридоров, с 2024 г. 
в ЕАЭС начнут применять навигационные пломбы для отслеживания пере-
возок, будет обеспечена цифровая прослеживаемость цифровых активов, 
организована цифровая промышленная кооперация стран ЕАЭС, обеспе
чена экономическая безопасность на транспорте с использованием интер-
нета вещей и технологий искусственного интеллекта [3] и др.

Наиболее активно процесс цифровизации идет на железнодорожном 
транспорте, развивается цифровое взаимодействие с таможенными орга-
нами на основе автоматизированной системы «Электронная перевозка». 
Главами правительств стран ЕАЭС утвержден План мероприятий по циф-
ровизации грузовых железнодорожных перевозок в интересах развития 
торгово-экономического сотрудничества между ЕАЭС и Китаем.

Будет сформировано единое информационное пространство для орга-
нов автомобильного контроля. В настоящее время осуществляется работа 
над интегрированной информационной системой ЕАЭС для транспортного 
контроля на внешней границе Союза [5].

Подводя общий итог, следует сказать, что санкционные меры зарубеж-
ных стран, рассчитанные на подрыв экономики РФ и Белоруссии, оказа-
ли прямо противоположное действие. Зарубежные политики не учли того 
факта, что экономика дает возможность выбора оптимального экономи-
ческого решения. И  такое решение было найдено. Россия и Белоруссия 
стали активно развивать торговые отношения со странами АТР, что при-
вело к устойчивости российской экономики. Согласно последним данным 
Росстата, снижение ВВП в 2022 г. составило 1,2 %, а по предварительным 
оценкам Минэкономразвития, рост ВВП в 2023 г. составил 3,5 % [10].
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Дальнейшие успехи стран будут связаны с корректировкой и реализа-
цией национальных транспортных стратегий, согласованным совершен-
ствованием имеющихся и созданием новых международных транспортных 
коридоров.

Скорейшая реализация запланированных мероприятий, подкрепленных 
волей правительств всех заинтересованных стран, позволит качественно 
улучшить международную транспортно-логистическую систему и укре-
пить экономические позиции стран в мировом хозяйстве.
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