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Аннотация. Эффективность функционирования системы налогообложения оказы-
вает ключевое воздействие на экономическое развитие любого государства. В статье 
исследована проблема реформирования современной системы налогообложения в 
Российской Федерации ввиду имеющихся в ней проблем и недостатков. На основе 
анализа статистических данных и материалов консалтинговых агентств установлено, 
что налоговая нагрузка на экономику в Российской Федерации превышает среднеми-
ровые показатели, а также показатели большинства ближайших стран-экономических 
партнеров, входящих в Евразийский экономический союз. Кроме этого в современ-
ной системе налогообложения в Российской Федерации используется значительная 
налоговая нагрузка на бизнес, что мешает его поступательному развитию на сред-
несрочную и долгосрочную перспективы. Модернизация российской системы нало-
гообложения необходима и в связи с построением цифровой экономики, требующей 
автоматизации налоговых удержаний и осуществления действенного контроля за на-
логовыми начислениями. Сделан вывод о том, что действующей российской системе 
налогообложения требуется оптимизация за счет сокращения отдельных налогов и 
введения единого налога с оборота и потребления, что позволит сократить отдельные 
налоги и заменить их единым налогом, который можно было бы эффективно исполь-
зовать в рамках становления цифровой экономики.
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Abstract. The efficiency of the taxation system largely influences the economic 
development of any state. This article examines the problem of reforming the modern 
taxation system in the Russian Federation in view of the problems and shortcomings it has. 
The authors, based on an analysis of statistical data and materials from consulting agencies, 
has established that the tax burden on the economy in the Russian Federation exceeds the 
world average, as well as the indicators of most of the closest economic partner countries 
that are members of the Eurasian Economic Union. In addition, the modern taxation system 
in the Russian Federation imposes a significant tax burden on business, which hinders its 
progressive development in the medium and long term. Also, the modernization of the 
Russian taxation system is also necessary due to the construction of a digital economy, 
which requires automation of tax withholdings and effective control over tax accruals. It 
is concluded that the current Russian taxation system requires its optimization by reducing 
individual taxes and introducing a single tax on turnover and consumption, which will 
reduce individual taxes and replace them with a single tax that could be effectively used as 
part of the development of the digital economy.
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В современной ситуации Российская Федерация столкнулась с рядом 
серьезных политических, экономических и социальных вызовов, однако 
политико-экономическое давление стран Западного мира не прекращалось 
на протяжении всего последнего десятилетия. На сегодняшний день Рос-
сийская Федерация стала мировым рекордсменом по числу введенных про-
тив нее санкций со стороны США, Канады, Японии, стран ЕС и ряда дру-
гих западных государств, намного обогнав по их числу Северную Корею и 
Иран. Страны Западного мира поставили своей целью добиться стратеги-
ческого поражения России, что должно было быть, в первую очередь, ре-
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шено за счет экономического давления, введенных торговых ограничений 
и санкций против целых отраслей экономики нашего государства.

В этих условиях Российская Федерация вынуждена аккумулировать 
свои ресурсы, искать дополнительные возможности не только сохранения 
экономической стабильности, но и поиска путей для успешного поступа-
тельного развития как минимум в среднесрочной перспективе. Россия вхо-
дит в ряд важных экономических объединений со странами Глобального 
Юга (прежде всего, с Китаем, Индией и Ираном), что помогает перерас-
пределить логистические и товарные потоки, минимизировать негативное 
влияние санкций и ограничений от государств, ранее являвшихся ведущи-
ми торговыми партнерами.

Продолжаются интеграционные процессы и на постсоветском про-
странстве в рамках Евразийского экономического союза (ЕАЭС), расши-
ряется товарный обмен с ближайшими соседями и экономическими пар-
тнерами  – бывшими республиками СССР (прежде всего, Белоруссией, 
Казахстаном, Узбекистаном). Но важно учитывать, что интеграционные 
процессы, происходящие в рамках ЕАЭС, имеют и обратную сторону – от-
мечаются сложности построения и развития собственной национальной 
системы налогообложения в результате действия различных внешних фак-
торов, которые не могут оказать значительного влияния на другие страны 
экономического объединения, но являются критичными для Российской 
Федерации в условиях действия санкций и ограничений.

Несомненно, что одним из эффективных способов получения устойчи-
вых поступлений в бюджет выступает стабильное функционирование систе-
мы налогообложения [12]. Но на фоне глобализации и интернационализа- 
ции мировой экономики происходит интенсивное развитие транснациональ-
ных компаний и корпораций с возможностью выбора владельцами бизнеса 
наиболее выгодных юрисдикций для ведения операционной и финансовой 
деятельности с целью оптимизации налогообложения. Это наблюдается на 
фоне расширения возможностей выбора налоговой юрисдикции с наилуч-
шими условиями налогообложения для юридических лиц и оптимизацией 
налоговых платежей, что приводит к офшоризации экономики.

В условиях налоговой конкуренции отдельные государства, по раз-
личным причинам имеющие сравнительно низкий налоговый потенциал 
или желающие привлечь дополнительно налогоплательщиков-нерезиден-
тов, пошли по пути отказа от взимания обычных налогов и взяли за осно-
ву льготную модель налогообложения [13]. Более того, налоговые ставки 
у источника по распределению дивидендов, выплатам роялти, взиманию 
процентов в этих юрисдикциях очень низкие, либо равны нулю. Например, 
в отдельных юрисдикциях (Лихтенштейн, Люксембург, Монако, Либерия, 
Панама и др.) налог на прибыль отсутствует полностью [10].

Долгое время крупные российские компании пользовались преимуще-
ствами офшоров и регистрировали свой бизнес в чужих юрисдикциях, тем 
самым вполне грамотно снижая собственную налоговую нагрузку, но с ней 
и платежи в казну Российской Федерации. Только изменение военно-по-
литической ситуации в мире и экономическое давление привело к тому, 
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что по факту российские компании, зарегистрированные в офшорах, стали 
возвращаться в Россию, но при этом в большинстве случаев такие органи-
зации «приписываются» к национальным зонам с льготным налогообложе-
нием, т.е. снова выбирая путь минимизации налоговых платежей. В связи 
с этим важно отметить, что некоторые страны (например, ОАЭ, Грузия, 
Беларусь), так же, как и Российская Федерация, создают особые экономи-
ческие зоны для достижения тех или иных целей, в которых резиденты 
этих зон облагаются налогами по льготным ставкам или освобождены от 
налогообложения вообще [9].

В итоге в современной глобальной экономической системе различные 
государства конкурируют между собой за инвестиционную привлекатель-
ность и вовлечение в свою юрисдикцию наибольшего числа владельцев 
бизнеса, ориентируясь на наиболее льготные условия налогообложения. 
Глобализация стимулирует снижение налоговой нагрузки на бизнес и граж-
дан, сокращение прямых и косвенных налогов, что ведет к повышению на-
логовой конкурентоспособности и привлекательности государства, но при 
этом несет и бюджетные потери, неизбежно сказываясь на социальной за-
щищенности местного населения, сокращении расходов на образование и 
медицину [8, 18].

Налоговая оптимизация свойственна бизнесу любого масштаба и сфе-
ры деятельности. Поэтому важно понять – какова корпоративная налоговая 
нагрузка в экономиках, сравнимых с российской, и каковы современные 
тенденции развития сферы налогообложения и экономическая политика по 
привлечению бизнеса в свою юрисдикцию.

В Российской Федерации налоговая нагрузка на экономику (т.е. сово-
купная доля налогов в структуре ВВП) составляет около 32–35 %, в то вре-
мя как в среднем в мире она по различным оценкам находится в пределах 
20–25 % [2, 4, 11, 14]. Россия по этому показателю уступает своим соседям 
и ближайшим экономическим партнерам – большинству стран, входящих 
в ЕАЭС (табл. 1).

Таблица 1
Налоговая нагрузка на экономику в Российской Федерации и странах ЕАЭС 

(по данным Международного валютного фонда) [1]
Tax burden on the economy in the Russian Federation and the EAEU countries 

(according to the International Monetary Fund) [1]
Страна Налоговая нагрузка, % Страна Налоговая нагрузка, %

Россия 34,91 Казахстан 21,01
Армения 23,52 Киргизия 33,32
Беларусь 37,79 В среднем по ЕАЭС 

(без России)
28,91

Также значительна в Российской Федерации и налоговая нагрузка на 
бизнес (суммарная величина корпоративных налоговых отчислений). Не-
обходимо признать, что в Топ-10 стран с самыми высокими корпоративны-
ми налогами в мире (более 40 %) входят такие европейские государства, 
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как Дания, Франция, Бельгия, Швеция, Италия [20]. Но анализ официаль-
ных статистических данных показывает, что корпоративные налоги в боль-
шинстве развитых и ведущих развивающихся экономиках мира превыша-
ют аналогичные показатели в России (табл. 2).

Таблица 2
Ставки корпоративного налога (на прибыль) в Российской Федерации 

и в зарубежных странах [19]
Corporate tax rates (on profit) in the Russian Federation 

and in foreign countries [19]

Страна Ставка налога 
на прибыль, % Страна Ставка налога 

на прибыль, %
Россия 20,00 Китай 25,00
США 25,75 Индия 30,00
Германия 29,90 Бразилия 34,00
Япония 29,74 Канада 26,47

Вместе с тем налог на прибыль не является единственным налоговым 
платежом на бизнес  – также применяются налог на добавленную стои-
мость (его величина в 20 % выше среднемирового уровня), налог на недви-
жимость, специальные виды налогов для ресурсодобывающих компаний. 
Бизнес фактически несет расходы и на оплату взносов за персонал в соци-
альные страховые фонды (30 % в совокупности), что значительно сокра-
щает доходную часть и увеличивает общую налоговую нагрузку на бизнес. 
В результате налоговая нагрузка на бизнес в России по различным оценкам 
достигает 45 % и больше [2, 4, 11, 14].

Полагаем, что наиболее проблемным в общем налоговом режиме хо-
зяйствования представляется избыточное налоговое бремя (налоговая 
нагрузка), что требует изменения подходов к налогообложению с целью 
повышения его эффективности в условиях санкционных ограничений. Не-
сомненно, что снижение налоговой нагрузки на бизнес будет способство-
вать повышению налоговой конкурентоспособности Российской Федера-
ции и росту ее инвестиционной привлекательности.

По различным оценкам исследователей [5, 7], система налогообложе-
ния Российской Федерации достаточна сложна, громоздка, не отличается 
простотой и в ней существует множество различных аспектов (льготные 
ставки, исключения из налогообложения и т.д.), которые влияют на итого-
вую налоговую нагрузку. Кроме того, она недостаточна использует потен-
циал цифровых инноваций [3, 6].

Важным аспектом для модернизации национальной системы налого-
обложения выступает необходимость цифровизации налогового учета и 
проведения налоговых изъятий с помощью цифровых инструментов, что 
пока осуществляется лишь частично.

Возможным вариантом изменений в системе налогообложения может 
выступать введение единого налога с оборота и потребления, который за-
менил бы собой совокупность других налогов, привел бы к упрощению 
взимания налоговых платежей и их действенному контролю, а также мог 
бы успешно применяться в цифровой экономике.

SOCIETY AND ECONOMY: PROBLEMS OF DEVELOPMENT



ВЕСТНИК НГУЭУ. 2024. № 3	 15

На наш взгляд, экономическая целесообразность замены комплекса 
действующих налогов единым новым налогом заключается и с позиции 
повышения собираемости налогов [17]. На сегодняшний день системати-
зированы преимущества единого налога с оборота и потребления перед 
совокупностью действующих налогов и сборов в Российской Федерации 
с позиции учета интересов государства и общества [15].

Применение единого налога с оборота и потребления сократит уровень 
налогообложения предприятий и налоговую нагрузку, что даст различным 
организациям возможность получать более высокую прибыль по результа-
там операционной деятельности. Благодаря введению единого налога воз-
можно установить приблизительно одинаковый (сравнимый между собой) 
уровень налогообложения и налоговой нагрузки для предприятий, незави-
симо от их сферы деятельности (закупочная, производственная или торго-
вая) [16].

При этом функции налогового агента могут быть возложены на кредит-
ные организации (при совершении операций купли-продажи), что повысит 
эффективность сбора налога в современных условиях глобализации и циф-
ровизации платежных систем. Согласно проведенному опросу специали-
стов банковской отрасли и ИТ-сферы, включение кредитных организаций 
(банков) в систему налогообложения позволит говорить об автоматизации 
налоговых удержаний и возможности выполнения банками функции нало-
гового агента уже в нынешней ситуации развития цифровизации банков-
ской деятельности.

Целесообразным видится проведение пилотного исследования на экс-
периментальной базе, которой может выступать отдельный регион-до-
нор, обладающий необходимыми экономическими, производственными 
и человеческими ресурсами, определяющими высокий налоговый потен-
циал данной территории. Таким «опытным» регионом Российской Феде-
рации вполне может выступать Республика Татарстан, в полной мере об-
ладающая указанными преимуществами, но в отличие от г.  Москвы или 
г. Санкт-Петербурга, Московской или Тюменской областей и ряда других 
регионов-доноров, имеющая достаточно ограниченную территорию при 
высокой плотности хозяйствующих субъектов на ней, ведущих различные 
виды предпринимательской деятельности. Это позволяет, с одной сторо-
ны, сократить риски при проведении эксперимента (ввиду определенной 
ограниченности использования ресурсов), а с другой – изучить ситуацию 
с максимальным приближением к реальности функционирования налого-
плательщиков-организаций, ведущих деятельность в различных отраслях 
и секторах экономики.

Таким образом, полагаем, что в современных условиях действующая 
российская система налогообложения требует своей оптимизации за счет 
сокращения отдельных налогов и введения единого налога с оборота и 
потребления, который можно было бы эффективно использовать в рамках 
становления цифровой экономики. Реализация данной стратегии модерни-
зации напрямую связана с возможностью автоматизации налоговых плате-
жей и использования банковского сектора как налогового агента при совер-
шении операций купли-продажи.
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