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Аннотация. Репродуктивное поведение является первоосновой негативных тен-
денций, связанных со снижением рождаемости в мире. Изучение данного феномена 
позволит найти пути регулирования сложившейся ситуации. Однако основная пробле-
ма заключается в сложности статистического исследования этого явления ввиду его 
специфичности. В статье была предпринята попытка решить проблему посредством 
определения расположения субъектов России в границах репродуктивного поведения 
с использованием метода портфельного анализа – матрицы McKinsey.
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Abstract. Reproductive behavior is the primary basis of negative trends associated with 
a decrease in fertility in the world. The study of this phenomenon will allow us to find 
ways to regulate the current situation. However, the main problem lies in the complexity of 
statistical research of this phenomenon due to its specificity. In this article, an attempt was 
made to solve this problem by determining the location of Russian regions in the boundaries 
of reproductive behavior using the McKinsey matrix portfolio analysis method.
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Основными показателями, влияющими на численность населения мира, 
являются рождаемость и смертность. Хотя численность населения Земли 
каждый год растет, рождаемость постоянно снижается и ее суммарный ко-
эффициент, показывающий среднее число детей, рожденных одной жен-
щиной за всю жизнь, снизился с 5 рождений до 2,5 (рис. 1) [9]. Именно по 
значению данного показателя судят о воспроизводстве населения, и сейчас 
сильное падение рождаемости наблюдается в развитых странах, в которых 
прочно установился режим суженного воспроизводства населения. Поко-
ление детей там гораздо меньше поколения родителей, и такая ситуация 
в долгосрочной перспективе представляет глобальную угрозу самого су-
ществования этих стран.

Многими странами в рамках демографической политики разрабаты-
вались меры с целью улучшения рождаемости. Однако, как показывает 
практика, такие меры не оказали ожидаемого результата ни в одной стране 
мира. Это подводит к выводу о том, что факторы рождаемости, на которые 
была направлена демографическая политика, косвенные. Но тогда возника-
ет вопрос: какой же основной фактор, влияющий на рождаемость [9].

С нашей точки зрения, первоосновой современных негативных тенден-
ций в воспроизводстве населения является «репродуктивное поведение». 
Данный феномен описывает определенные решения, принятые человеком 
в течение жизни, которые формируют причины контроля рождения детей 
в семье.

Наиболее распространенная трактовка данного феномена – определе-
ние В.А. Борисова: «Репродуктивное поведение – это система действий 
и отношений, опосредующих рождение или отказ от рождения ребенка в 
браке или вне брака» [10].

При исследовании репродуктивного поведения важно учитывать не 
только внешние факторы, влияющие на действия и отношения, определяю-
щие число детей в семье, но и на внутренние, социально-психологические 

Рис. 1. Суммарный коэффициент рождаемости в мире в период 
1955–2020 гг. [9]

Total fertility rate in the world in the period 1955–2020 [9]
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структуры – ценностные ориентации личности, ее установки, мотивы и 
потребности [9]. В контексте данного явления в качестве потребности че-
ловека рассматривается потребность в определенном числе детей, и через 
ценностные ориентации разного рода ситуации могут как способствовать 
реализации данной потребности, так и препятствовать ей.

В рамках репродуктивного поведения рождаемость может изменять-
ся в пределах двух крайностей: естественной рождаемости, когда полно-
стью отсутствует намеренное, специальное вмешательство в процесс дето-
рождения с целью его ограничения, и, с другой стороны, полный отказ от 
деторождения [9].

В качестве примера естественной рождаемости обратимся к религиоз-
ной секте гуттеритов, живущих в закрытых общинах, базовый принцип жиз-
ни которых – коммунальное существование и общее имущество. Основная 
причина, почему можно рассматривать именно гуттеритов, связана с их цен-
ностями и обычаями. Браки заключаются исключительно внутри общины, 
а разводимости осуждаются. Гуттеритам запрещено любое вмешательство 
в процесс деторождения (контрацептивы, аборты и пр. полностью запреще-
ны). И главное, членов общины с детства учат ставить на первое место по-
требности общины, ее ценности и обычаи, нежели личные интересы [9].

Еще один пример полного отказа от деторождения – движение чай-
лдфри (от англ. childfree – свободный от детей). Это люди, для которых 
характерно сознательное желание не иметь детей. Канадский социолог 
Д. Виверс выделил две основные группы чайлдфри: реджекторы – люди, 
испытывающие отвращение ко всему, что связано с детьми и родами, и аф-
фексьонадо – люди, отказывающиеся от рождения детей ради своего лич-
ного комфорта [9].

По мнению Виверс, вторая группа наиболее распространенная и чаще 
встречающаяся, и, как правило, эти люди называют следующие причины 
их отказа от деторождения: финансовые сложности, нежелание брать от-
ветственность за чужую жизнь, отсутствие достаточной стойкости и тер-
пения для воспитания детей. Данные причины не являются первоосновой, 
поэтому требуют более детального изучения. Однако они хорошо отража-
ют результат репродуктивного поведения.

В целом понятно, что из себя представляет репродуктивное поведение, 
на какие группы факторов следует обращать внимание при его изучении и 
какие существуют границы репродуктивного поведения. Актуальным оста-
ется вопрос о статистической оценке уровня репродуктивного поведения. 
Например, как определить, где между двумя крайними границами репро-
дуктивного поведения находится конкретная страна или регион.

На наш взгляд, для этих целей можно использовать метод портфельного 
анализа – матрицу McKinsey. Он служит для разработки стратегии разви-
тия ассортимента компании. Матрица включает 9 квадрантов и ее анализ 
осуществляется на основе двух параметров:

– привлекательности стратегической зоны хозяйствования; характери-
зуется неподконтрольными предприятию показателями и располагается 
на оси Y;

– конкурентной позиции; характеризуется подконтрольными предприя-
тию показателями и находится на оси X.
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Матрица имеет размерность 3 × 3 и в ней выделяются три области стра-
тегических позиций: область победителей, проигравших и средняя область.

При определенной редактуре матрица McKinsey позволит установить 
положение региона в границах репродуктивного поведения, произвести 
многомерную кластеризацию, разделив все субъекты РФ на три группы.

На первом этапе необходимо сформировать перечень показателей, ха-
рактеризующих репродуктивное поведение населения, а также обобщить 
их в две большие группы: социально-демографические и экономические 
факторы.

В первую группу стоит отнести следующие демографические показа-
тели: общие коэффициенты рождаемости, брачности и разводимости, ко-
эффициент миграционного прироста, соотношение численности мужчин 
и женщин. Можно предположить, что на территориях с преимущественно 
естественной рождаемостью показатели рождаемости и брачности будут 
более высокими, а показатели разводимости и миграции незначительные. 
Влияние обычаев и ценностей на репродуктивное поведение хорошо от-
ражается в таких показателях, как возраст вступления в брак, уровень ис-
пользования средств контрацепции, прерывание беременности и уровень 
образования женщин.

К экономическому блоку относятся показатели, характеризующие мате-
риальное состояние населения: реальные денежные доходы, среднедуше-
вые денежные доходы, а также уровень безработицы. В условиях высоких 
доходов и благосостояния люди ставят в приоритет свой личный комфорт 
и рождение детей уходит на второй план.

Итоговый перечень показателей для расчета матрицы McKinsey пред-
ставлен в табл. 1. В нем отсутствуют некоторые показатели, упомянутые 
выше, и, к сожалению, это связано с недостаточностью или полным от-
сутствием данных. В настоящее время их использовать невозможно. Так-
же в табл. 1 показатели разделены на две группы в соответствии с ося-
ми матрицы: ось X, включающая в себя показатели, характеризующие 
потребность индивида в детях (т.е. подконтрольные индивиду), и ось Y, 
включающая показатели, характеризующие окружающую среду индивида 
(неподконтрольные индивиду).

Таблица 1
Экономические и социально-демографические показатели, использующиеся 

для построения матрицы McKinsey
Economic and socio-demographic indicators used to construct the McKinsey matrix

Ось X – потребность индивида в детях Ось Y – окружающая среда индивида

1.  Прерывание беременности (аборты) 
на 1000 женщин 15–49 лет

1.  Численность женщин, приходящихся 
на 1000 мужчин, чел.

2. Общий коэффициент разводимости, ‰ 2. Уровень безработицы, ‰
3. Общий коэффициент брачности, ‰ 3. Реальные денежные доходы, %
4.  Коэффициент миграционного прироста 

на 10 000 человек населения
4.  Валовой региональный продукт на душу 

населения, руб.
5. Среднедушевые денежные доходы, руб.
6.  Ожидаемая продолжительность жизни 

при рождении, лет

STATISTICS AND ECONOMIC MEASUREMENT
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На втором этапе при изучении репродуктивного поведения необходимо 
определить значимость каждого показателя, расставив веса на основе пар-
ных коэффициентов корреляции (табл. 2). В качестве зависимой перемен-
ной используем суммарный коэффициент рождаемости, который лучше 
всего отражает результат репродуктивного поведения населения.

Таблица 2
Значения парных коэффициентов корреляции между отобранными 

показателями и суммарным коэффициентом рождаемости 
по субъектам РФ за 2022 г.

Values of paired correlation coefficients between the selected indicators and the total 
fertility rate by constituent entities of the Russian Federation for 2022

Показатель
Значение парного 

коэффициента 
корреляции

Прерывание беременности (аборты) на 1000 женщин 15–49 лет 0,400
Общий коэффициент разводимости, ‰ 0,388
Общий коэффициент брачности, ‰ –0,018
Коэффициент миграционного прироста на 10 000 человек населения –0,305
Численность женщин, приходящихся на 1000 мужчин, чел. –0,507
Уровень безработицы, ‰ 0,453
Реальные денежные доходы, % 0,260
Валовой региональный продукт на душу населения, руб. 0,256
Среднедушевые денежные доходы, руб. 0,177
Ожидаемая продолжительность жизни при рождении, лет –0,118

Веса расставляются на основе значений коэффициента корреляции – 
чем сильнее связь, тем больше вес (табл. 3).

Таблица 3
Значение весов показателей

The meaning of the weights of the indicators

Показатели оси X Вес, 
% Показатели оси Y Вес, 

%

Прерывание беременности (аборты) 
на 1000 женщин 15–49 лет

36 Численность женщин, приходя-
щихся на 1000 мужчин, чел.

29

Общий коэффициент разводимости, ‰ 35 Уровень безработицы, ‰ 25
Коэффициент миграционного прироста 
на 10 000 человек населения

27 Реальные денежные доходы, % 15

Общий коэффициент брачности, ‰ 2 Валовой региональный продукт 
на душу населения, руб.

14

Среднедушевые денежные 
доходы, руб.

10

Ожидаемая продолжительность 
жизни при рождении, лет

7

Итого 100 Итого 100

СТАТИСТИКА И ЭКОНОМИЧЕСКОЕ ИЗМЕРЕНИЕ
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На третьем этапе для перехода к единой шкале необходимо значения 
перечисленных выше показателей по каждому субъекту РФ за весь рассма-
триваемый период с 2002 по 2022 г. нормировать по формуле

 
P

X
Xij

ij

j
=

max
.

Максимальные значения показателей выбираются среди всех субъектов 
за весь период 2002–2022 гг. (табл. 4).

Таблица 4
Максимальные значения показателей по субъектам РФ за 2002–2022 гг.

Maximum values of indicators for the subjects of the Russian Federation 
for 2002–2022

Показатель Xj max

Общий коэффициент брачности 13,2
Общий коэффициент разводимости 12,7
Коэффициент миграционного прироста 933
Реальные денежные доходы 143,9
Среднедушевые денежные доходы 116 639
Прерывание беременности на 100 женщин 15–49 лет 149
ВРП на душу населения 11 786 365
Соотношение мужчин и женщин 1249
Ожидаемая продолжительность жизни при рождении 83,4
Уровень безработицы 66,9

На четвертом этапе по нормированным данным расставлены баллы по 
10-балльной шкале:

1–2 балла – низкий уровень влияния на рождаемость;
3–4 балла – уровень влияния на рождаемость ниже среднего;
5–6 баллов – средний уровень влияния на рождаемость;
7–8 баллов – уровень влияния на рождаемость выше среднего;
9–10 баллов – высокий уровень влияния на рождаемость.
Данная шкала подходит для расстановки баллов по показателям, имею-

щим прямую связь с зависимой переменной. Для показателей с обратной 
связью шкала меняется, и при более высоких значениях таких показателей 
будут ставиться более низкие баллы. В табл. 5 представлено соответствие 
интервалов нормированных значений показателей со шкалами в зависимо-
сти от направления связи.

Иными будут интервалы нормированных значений коэффициента ми-
грационного прироста из-за наличия отрицательных значений, поэтому 
с учетом наличия между коэффициентом миграционного прироста и коэф-
фициентом суммарной рождаемости обратной связи для этого показателя 
баллы будут выставляться в соответствии с табл. 6.

На пятом этапе, расставив баллы по каждому показателю и для каждого 
субъекта РФ, полученные значения перемножались с весами показателей, 
затем складывались по каждой оси. Таким образом, каждому субъекту РФ 
соответствует по одному значению по оси X и оси Y, которые используются 
для определения положения субъекта на матрице.

STATISTICS AND ECONOMIC MEASUREMENT
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В табл. 7, 8 приведены расчеты на примере Новосибирской области.

Таблица 7
Расчет итогового значения по оси X для Новосибирской области
Calculation of the final value on the X axis for the Novosibirsk region

Показатель
Норми-

рованное 
значение

Вес Балл Вес · Балл

Прерывание беременности (аборты) 
на 1000 женщин 15–49 лет

0,15 0,36 2 0,36 · 2 = 0,72

Общий коэффициент разводимости, ‰ 0,39 0,35 4 0,35 · 4 = 1,4
Коэффициент миграционного прироста 
на 10 000 человек населения

0,03 0,27 5 0,27 · 5 = 1,35

Общий коэффициент брачности, ‰ 0,61 0,02 4 0,02 · 4 = 0,08
Итого 1,00 3,55

Таблица 5
Соответствие интервалов нормированных значений показателей со шкалами 

в зависимости от направления связи
Correspondence of intervals of normalized values of indicators with scales depending 

on the direction of the relationship

Интервалы 
нормированных 

значений показателей

Уровень влияния на рождаемость
Шкала для показателей 

с прямой связью
Шкала для показателей 

с обратной связью

0,0–0,2 Низкий (1–2 балла) Высокий (9–10 баллов)
0,2–0,4 Ниже среднего (3–4 балла) Выше среднего (7–8 баллов)
0,4–0,6 Средний (5–6 баллов) Средний (5–6 баллов)
0,6–0,8 Выше среднего (7–8 баллов) Ниже среднего (3–4 балла)
0,8–1,0 Высокий (9–10 баллов) Низкий (1–2 балла)

Таблица 6
Соответствие интервалов нормированных значений показателей со шкалой 

для коэффициента миграционного прироста
Correspondence of intervals of normalized values of indicators with the scale 

for the coefficient of migration increase

Интервалы нормированных 
значений показателей Уровень влияния на рождаемость

–1,0 – –0,6 Высокий (9–10 баллов)
–0,6 – –0,2 Выше среднего (7–8 баллов)
–0,2–0,2 Средний (5–6 баллов)
0,2–0,6 Ниже среднего (3–4 балла)
0,6–1,0 Низкий (1–2 балла)
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Таблица 8
Расчет итогового значения по оси Y для Новосибирской области
Calculation of the final value on the Y axis for the Novosibirsk region

Показатель
Норми-

рованное 
значение

Вес Балл Вес · Балл

Численность женщин, приходящихся 
на 1000 мужчин, чел.

0,95 0,29 1 0,29 · 1 = 0,29

Уровень безработицы, ‰ 0,07 0,25 1 0,25 · 1 = 0,25
Реальные денежные доходы, % 0,69 0,15 7 0,15 · 7 = 1,05
Валовой региональный продукт 
на душу населения, руб.

0,06 0,14 1 0,14 · 1 = 0,14

Среднедушевые денежные доходы, руб. 0,34 0,10 4 0,10 · 4 = 0,40
Ожидаемая продолжительность жизни 
при рождении, лет

0,86 0,07 2 0,07 · 2 = 0,14

Итого 1,00 2,27

Таким образом, для Новосибирской области значение по оси X равно 
3,55, в по оси Y – 2,27.

Рассчитав значения по всем субъектам за 2022 г., отобразим получен-
ные результаты непосредственно на матрице (рис. 2).

Для интерпретации результатов матрица делится на 3 области (рис. 3):
1) отказа от деторождения – квадранты 4, 7, 8;
2) переходная между двумя границами, как правило, это переход из тре-

тьей области в первую – квадранты 1, 5, 9;
3) естественной рождаемости – квадранты 2, 3, 6.
По результатам матрицы за 2022 г. можно сделать вывод, что подавляю-

щее большинство субъектов находятся в области отказа от деторождения. 
В переходную область попали всего девять регионов – Ненецкий автоном-
ный округ, Ямало-Ненецкий автономный округ, Республика Ингушетия, 

Рис. 2. Распределение субъектов России на матрице McKinsey 
за 2022 г.

Distribution of Russian regions on the McKinsey matrix for 2022
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Чеченская Республика, Ханты-Мансийский автономный округ, Камчатский 
край, Магаданская область, Сахалинская область и Чукотский автономный 
округ. В область естественной рождаемости не попал ни один субъект.

Для сравнения ситуации с репродуктивным поведением населения за 
рассматриваемый период построена вторая матрица McKinsey за 2002 г. 
Веса и баллы расставлены на основе парных коэффициентов корреляции, 
рассчитанных по данным за 2002 г. Это позволит определить новую при-
оритетность показателей, характерную для населения 2002 г., и расставить 
баллы в соответствии с влиянием показателей на суммарный коэффициент 
рождаемости именно в это время.

Расчеты парных коэффициентов корреляции и расстановка весов по по-
казателям для 2002 г. даны в табл. 9, а также построена матрица для 2002 г. 
(рис. 4).

Таблица 9
Значения парных коэффициентов корреляции и весов показателей для 2002 г.

Values f paired correlation coefficients and weights of indicators for 2002

Показатели оси X rYX
Вес, 
% Показатели оси Y rYX

Вес, 
%

Общий коэффициент 
брачности, ‰

0,292 39 Численность женщин, 
приходящихся 
на 1000 мужчин, чел.

–0,530 33

Коэффициент миграционного 
прироста на 10 000 человек 
населения

–0,212 28 Уровень безработицы, ‰ 0,553 34

Общий коэффициент 
разводимости, ‰

–0,155 21 Реальные денежные 
доходы, %

0,214 13

Прерывание беременности 
(аборты) на 1000 женщин 
15–49 лет

0,090 12 Валовой региональный 
продукт на душу 
населения, руб.

0,068 4

Среднедушевые 
денежные доходы, руб.

0,039 3

Ожидаемая продолжи-
тельность жизни 
при рождении, лет

–0,207 13

Итого 100 Итого 100

1 2 3

4 5 6

7 8 9

Рис. 3. Области матрицы
Matrix areas
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В 2002 г. в области естественной рождаемости также нет ни одного 
субъекта. В переходную область попали 8 регионов – Республика Даге-
стан, Чеченская Республика, Ямало-Ненецкий автономный округ, Респу-
блика Тыва, Республика Бурятии, Камчатский край, Магаданская область, 
Чукотский автономный округ. Все остальные субъекты оказались в области 
отказа от деторождения.

Группировка субъектов за 20 лет особо не изменилась. Конечно, какие-то 
субъекты перешли в переходную область, какие-то в область отказа от дето-
рождения, но в целом изменения несущественные. Однако стоит обратить 
внимание на расположение объектов на матрице. В 2022 г. объекты скопи-
лись на границе между серединой области и области отказа от деторождения, 
в 2002 г. объекты растянуты по нижней части матрицы. Видно, что факто-
ры, характеризующие внешнюю среду индивида, за 20 лет особо не измени-
лись, чего не скажешь о факторах, характеризующих потребность индивида 
в детях. Такое расположение объектов на матрице подтверждает тенден-
цию отказа от деторождения со стороны населения ради личного комфорта.

Использование методологии матрицы McKinsey в рамках изучения ре-
продуктивного поведения позволяет расчетным путем определить положе-
ние регионов в рамках границ репродуктивного поведения, сгруппировать 
их, а сравнивая матрицы за разные годы, можно увидеть, как изменяется 
репродуктивное поведение населения и какая группа факторов больше все-
го влияет на данные изменения.
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