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Аннотация. Предпринимательство способно внести немалый вклад в обеспече-
ние экономического и технологического суверенитета, что делает актуальным изуче-
ние различных факторов его развития. Растущее внимание к традиционным семей-
ным ценностям ставит вопрос об их значимости в качестве одного из таких факторов. 
Мировой исследовательский опыт по данной проблематике рассматривается с помо-
щью библиографического анализа, направленного на выявление релевантных источ-
ников и систематизацию содержащейся в них информации. Установлено, что 45 % от 
общего количества выбранных статей в международных журналах свидетельствует 
о положительном влиянии семейных ценностей на предпринимательскую деятель-
ность, и ни в одной работе не говорится об однозначно отрицательном влиянии. Те-
матически выбранные статьи разнообразны и могут быть объединены в пять групп. 
Анализ географии авторских аффилиаций свидетельствует о научном интересе к 
данному фактору в 20 странах, различающихся в историко-культурном и социально- 
экономическом аспектах. Семейные ценности могут быть признаны универсальным 
позитивным фактором развития предпринимательства. Внимание государства к тра-
диционным семейным ценностям в России обеспечивает стране важное конкурент-
ное преимущество, а интерес к этому фактору отечественных ученых отвечает наци-
ональным интересам.
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Abstract. Entrepreneurship is able to contribute substantially to the support of 
economic and technological sovereignty, which makes urgent studies of different factors of 
its development. The growing attention to traditional family values raises a question about 
their importance as one of these factors. The world’s research experience in this problematic 
is treated with the help of bibliographical survey aimed at the detection of relevant sources 
and the systematization of information from them. It is established that 45 % of the total 
quantity of the selected articles in international journals argue a positive influence of family 
values on entrepreneurial activity, and none work informs about only negative influence. 
Thematically, the selected articles are diverse and can be gathered into five groups. The 
geographical analysis of the authors’ affiliations indicates on a scientific interest to this factor 
in twenty countries differing by historical-cultural and socio-economical aspects. Family 
values can be proven as a universal and positive factor of entrepreneurship development. 
The attention of the state to traditional family values in Russia provides with an important 
competitive advantage to the country, and the interest of domestic scientists in this factor 
matches the national interests.

Keywords: research geography, competitive advantage, scientific literature, entrepre
neurial activity, family business

For citation: Ruban D.A. Family values as a universal factor of entrepreneurship 
development: bibliographical analysis of international research. Vestnik NSUEM. 2024; (4): 
97–113. (In Russ.). DOI: 10.34020/2073-6495-2024-4-097-113.

Введение

Укрепление и дальнейшее развитие экономического и технологическо-
го суверенитета является актуальной задачей для России, решение которой 
обеспечивается совместным использованием разнообразных механизмов 
[8, 10, 17, 28, 20]. В числе последних может рассматриваться и предпри-
нимательство, о чем свидетельствуют результаты исследований как отече-
ственных [1, 5], так и зарубежных специалистов [51]. В России оно характе-
ризуется значительным развитием, сопряженным с отраслевой структурой 
и наукоемкостью экономических систем [9, 15]. Факторы, оказывающие 
влияние на предпринимательскую деятельность, весьма разнообразны и 
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бывают в том числе неэкономическими (социологическими, психологиче-
скими, экологическими и т.п.) [16, 34].

В исторической перспективе семейные ценности сыграли важную роль 
в развитии российского предпринимательства [7, 11, 26]. В настоящее вре-
мя реализация национального проекта «Демография», подготовка проекта 
«Семья» и вообще рассмотрение традиционных семейных ценностей в ка-
честве одного из императивов развития страны делают актуальным вопрос 
о роли данного фактора в развитии предпринимательства. Данная пробле-
матика изучается отечественными специалистами [6, 27]. В связи с их не-
редким интересом к зарубежному опыту [3, 4], а также востребованностью 
этой проблематики мировым научным сообществом [32, 35] представляет-
ся любопытным обратиться к международным исследованиям. Это важно 
для оценки универсальности и, следовательно, «глубинного» значения се-
мейных ценностей как фактора развития предпринимательства.

Целью настоящей работы является систематизация сведений из науч-
ных публикаций, отражающих мировой опыт изучения роли семейных 
ценностей в предпринимательской деятельности. В основу положен библи-
ографический анализ научных источников. С  учетом поставленной цели 
таковыми являются статьи в международных журналах. Отметим, что речь 
идет именно об уровне проведенных исследований, т.е. рассматриваемые 
статьи вовсе не обязательно написаны зарубежными авторами, равно как 
и международные журналы вовсе не обязательно являются нероссийски-
ми. В  любом случае анализируемый исследовательский опыт важен не 
для трансфера и замещения знаний, а лишь для понимания некоторого от-
влеченного фона изучения проблематики, которая актуальна для России и 
успешно разрабатывается отечественными специалистами.

Концептуальная основа

Феномен предпринимательства является не только (и даже не столько) 
экономическим, но и социальным, психологическим, культурным. Его рас-
смотрение в самых различных аспектах и контекстах привело к современ-
ному комплексному пониманию, которое зафиксировано в сводной работе 
М.  Доллинджера, отмечающего связь предпринимательства с креативно-
стью, инновациями, умеренными рисками, неопределенностью, а  также 
специфическим использованием ресурсов и созданием соответствующих 
экономических структур [34]. В  России понятие о предпринимательстве 
зафиксировано законодательно, и соответствующая информация суммиро-
вана В.В. Сараевым [22]. Предложенные трактовки однозначно указывают 
на отличие предпринимательства от бизнеса вообще [22, 34], что делает 
актуальным отдельный анализ связанных с первым явлений в силу их са-
мостоятельности.

Понятия о семье, семейных ценностях и более конкретно традиционных 
семейных ценностях хорошо разработаны [2, 14, 23, 38, 48]. В силу обще-
известности соответствующих идей имеет смысл только отметить, что се-
мья подразумевает наличие «ядра», а также вертикальных (поколенческих) 
и латеральных связей, а традиционные семейные ценности тесно и при 
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этом комплексно сопряжены с общественным прогрессом в исторической 
перспективе и способны детерминировать социально-экономическое раз-
витие. Семья оказывает влияние на формирование навыков и траекторий 
личностного роста [37, 59], в том числе важных для предпринимательской 
деятельности. Вообще, проблематика семейного бизнеса имеет прямое от-
ношение к истолкованию семьи в социологическом и культурологическом 
аспектах [36, 55, 58]. Представляется, что традиционные семейные ценно-
сти способны обеспечить должное воспитание и более качественное об-
учение, дополнительную долговременную поддержку (она особо значима 
при начальных предпринимательских «экспериментах»), доверие и вообще 
синергетические эффекты и устойчивость, которые важны в предпринима-
тельстве.

В современном научном дискурсе изучение роли семьи в предприни-
мательской деятельности формирует самостоятельное тематическое поле, 
внимание уделяется и фактору семейных ценностей [32], что является под-
тверждением реальности и преимущества данного фактора. Анализ миро-
вого опыта семейного предпринимательства позволяет говорить о важно-
сти вовлеченности семьи для запуска и первичного становления стартапов 
[35]. При этом делается любопытный вывод о том, что члены семьи и 
родственники могут выступать в качестве относительно дешевой рабочей 
силы. В  таком случае логично полагать, что именно семейные ценности 
стимулируют их энтузиазм.

Материалы и методы

В качестве материала для настоящего исследования используются ста-
тьи в международных журналах, фокусирующиеся на семейных ценностях 
(не семейном подходе к бизнесу) и предпринимательстве (не бизнесе в це-
лом). Стоит обратить внимание, что первые могут выступать в качестве 
фактора не только собственно семейных предприятий, но и предприни-
мательской деятельности в целом. Для сбора подходящих литературных 
источников может быть использована библиографическая база «Scopus». 
Ранее уже отмечалась ее пригодность для систематизации информации по 
отдельным проблемам предпринимательства и семейного бизнеса [39, 40].

С помощью вышеуказанной библиографической базы и последующей 
фильтрации первично собранных сведений были определены основные 
статьи по интересующей проблематике (рис. 1). Далее проводился их ана-
лиз по ряду критериев. Прежде всего, определялся характер контекста, 
в котором рассматриваются семейные ценности относительно предприни-
мательства. Он может быть позитивным (положительное влияние анали-
зируемого фактора), негативным (отрицательное влияние фактора), ней-
тральным (установлено и положительное, и отрицательное влияние или же 
действие фактора вообще не оценивалось). Следующий критерий – тема-
тика исследований. Для каждой статьи определялась общая тема, касаю-
щаяся связи семейных ценностей и предпринимательства (эта тема может 
быть не единственной и даже не главной), после чего в той или иной мере 
сходные темы объединялись в тематические группы. Эта процедура тема-
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тической категоризации носит качественный характер и основана на ин-
терпретациях содержания выбранных для анализа статей.

Географический фокус статей не всегда может быть четко зафикси-
рован, а многие исследования, даже будучи привязаны к определенным 
территориям, претендуют на некоторую универсальность. Внимание це-
лесообразно уделить географии авторов статей, которая отражает интерес 
к конкретной научной проблематике в мировом пространстве. В этих це-
лях анализируются аффилиации авторов выбранных статей и определя-
ется распределение работ по странам. Стоит обратить внимание, что ав-
торами одной статьи могут быть специалисты из разных стран. Столь же 
интересен и отраслевой фокус, т.е. связь исследований с определенными 
отраслями экономики. Он зафиксирован примерно для трети статей (это 
сравнительно много с учетом ограниченного интереса зарубежных специ-
алистов к отраслевой тематике в принципе), что позволяет делать некото-
рые обобщения.

Рис. 1. Последовательность выполнения настоящего исследования
Sequence of implementation of the present study
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Результаты

Количество статей и характер их контекста. Общее число статей в 
международных журналах, в которых семейные ценности рассматривают-
ся в связи с предпринимательской деятельностью, оказывается небольшим. 
Однако это совершенно неудивительно в связи со специфичностью пробле-
матики, а также закономерно бóльшим вниманием к бизнесу вообще, чем 
собственно предпринимательству. Тем не менее выбранные статьи демон-
стрируют значительное разнообразие идей и в совокупности позволяют до-
вольно отчетливо понимать действие рассматриваемого фактора.

По характеру контекста анализируемые статьи разделяются на две 
примерно равные группы. Чуть больше половины из них демонстрируют 
нейтральный контекст, а чуть менее половины – позитивный (55 и 45 % 
соответственно). Ни одной работы с однозначно негативным контекстом 
не установлено, что является объективным результатом, никак не связан-
ным с параметрами исходного поиска литературы (т.е. случайный «отсев» 
статей с негативным контекстом не мог иметь место). Среди статей с ней-
тральным контекстом число тех, где указывается и положительное, и от-
рицательное влияние рассматриваемого фактора, сравнительно невелико 
и составляет порядка 10  % от общего числа работ. Иными словами, от-
рицательные эффекты фиксируются лишь «точечно»; также установлено, 
что их действие уравновешивается положительными эффектами. В целом, 
если исходить из того, что нейтральный характер контекста обусловлен 
большей частью отсутствием оценок действия фактора, можно заключить, 
что международный исследовательский опыт свидетельствует о положи-
тельном влиянии семейных ценностей на развитие предпринимательства.

Тематическая категоризация статей. По содержанию анализируемые 
статьи могут быть подразделены на пять тематических групп. К  первой 
из них отнесены работы общего характера, две из которых принадлежат 
российским специалистам. В обзорной статье М. Багиш и др. [32] указы-
вают, что семейное предпринимательство и семейные ценности как его 
фактор относятся к магистральному направлению международных иссле-
дований, которое начало развиваться со второй половины 2000-х гг. А. Ан-
дерсон и др. [30] установили, что семейное предпринимательство само по 
себе способствует спросу на семейные ценности. Ф. Кагрени [47] поясня-
ет значимость семейных ценностей конкретно для женского предприни-
мательства. Ю.С. Мурзина и др. [41] характеризуют семейные ценности, 
присущие российским предпринимателям. Последние при этом, согласно 
О.А. Абрамовой [28], демонстрируют нейтральное отношение к семейным 
ценностям в IT-сфере в сравнении с прочими отраслями экономики.

Вторую тематическую группу составляют работы, рассматривающие 
психологические, коммуникационные, поведенческие особенности пред-
принимательства. Среди них следует отметить, прежде всего, статью 
К. Арца [31], в которой показана роль семейных ценностей в предпринима-
тельской ориентации организаций. А. Пандарам и Д. Амоза [44] обращают 
внимание на внутриорганизационный консенсус относительно семейных 
ценностей, т.е. ставится вопрос о значимости и качественной интерпрета- 
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ции общих категорий членами конкретной семьи, занятой развитием биз-
неса. А.  Самоэдра и Д.  Хермана [49] отмечают, что семейные ценности 
нуждаются в поддержке, осуществить которую непросто, а это, в свою оче-
редь, формирует вызов для устойчивости предприятий. Ц. Вань и др. [57] 
установили связь семейных ценностей с разнородностью индивидуальных 
особенностей в рамках предпринимательских инициатив.

Третья тематическая группа включает статьи, связанные с предприни-
мательскими стратегиями и устойчивостью. Б. Вань и др. [56] аргументи-
руют точку зрения о том, что установление баланса между нацеленностью 
на предпринимательство и семейными ценностями предопределяет дол-
госрочную устойчивость бизнеса. Исследование А. Пауэрс и Д. Жао [45] 
привело к аналогичному выводу. И. Оро и К. Лаварда [43] показали, что 
семейные ценности, учитываемые в управлении организацией, оказывают 
влияние на системы контроля и стратегические действия. Особого внима-
ния заслуживает работа, в которой Х.Т.  Нгуен и  др. [42] объясняют, как 
эти ценности способствуют предпринимательскому лидерству, облегчают 
преодоление различных барьеров и позволяют развиваться в условиях де-
фицита времени и финансовых ресурсов. Х. Бруно и Б. Чарльз [33] демон-
стрируют, что даже в меняющихся условиях корректный выбор стратегии 
обеспечивает возможность сохранения идентичности предпринимателя, 
к которой относятся и семейные ценности. З. Пуспитанингтьяс [46] обо-
значает поддержку баланса семейных ценностей в качестве важной пред-
принимательской стратегии для минимизации внутренних конфликтов.

В четвертую тематическую группу входят только две статьи, которые 
касаются предпринимательских возможностей. Дж.  Вардаман и  др. [54] 
объясняют, что семейные ценности предопределяют некоторые особенно-
сти поиска возможностей для предпринимательства. В работе А. Акуме и 
Ф. Яупи [29] рекомендуется большее внимание уделять семейным ценно-
стям, которые способствуют заинтересованности в запуске стартапов.

Наконец, пятая тематическая группа объединяет три работы, в которых 
анализируется эффективность предпринимательской деятельности. В  од-
ной из самых ранних статей по рассматриваемой проблематике П. Томпсон 
[52] показал, что семейные ценности выступают значимым фактором 
успешности предпринимательства, действие которого может быть принци-
пиально различным, в том числе в зависимости от содержания этих ценно-
стей. М. Сингал и С. Батра [50] развивают примерно ту же самую мысль, 
при этом отмечая, что возможные негативные эффекты некоторых семей-
ных ценностей нивелируются за счет предпринимательской ориентации 
организаций. А. Толедо-Лопес и др. [53] рассматривают семейные ценно-
сти в качестве одного из условий организационной успешности.

География авторских аффилиаций и отраслевой фокус статей. Ав-
торами статей, рассматривающих семейные ценности в связи с предпри-
нимательской деятельностью, являются ученые из двадцати стран. В боль-
шинстве случаев специалисты из каждой страны принимали участие в 
подготовке 1–2 работ (рис. 2), и вряд ли можно говорить о концентрации 
соответствующих исследований в какой-либо одной стране. Интерес пред-

ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ПОИСКИ И ПРЕДЛОЖЕНИЯ



104	 VESTNIK NSUEM. 2024. No. 4

ставляет географическое распределение аффилиаций, так как настоящий 
анализ показывает очень широкое распространение исследований: в их 
проведении участвовали ученые из разных частей света (рис. 2). Некото-
рая концентрация в Европе и чуть меньшая в Азии и Северной Америке 
ожидаемы с учетом сравнительно большого количества научных центров. 
Однако важнее то, что интерес к семейным ценностям в предпринима-
тельстве демонстрируют ученые из стран с принципиально различными 
историко-культурными и социально-экономическими особенностями. Это 
может быть объяснено, прежде всего, тем, что значимость данного фактора 
предпринимательской деятельности является повсеместной (в противном 
случае география аффилиаций была бы гораздо более неравномерной).

Анализ аффилиаций авторов статей с только позитивным характером 
контекста (см. выше) также обнаруживает их широкое распределение 
(рис. 3). Это указывает на положительное влияние фактора семейных цен-
ностей вне зависимости от историко-культурных и социально-экономиче-
ских особенностей.

Рис. 2. География авторских аффилиаций всех выбранных статей
Geography of author affiliations of all selected articles

Рис. 3. География авторских аффилиаций статей с позитивным 
характером контекста

Geography of author affiliations of articles with a positive context
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Отраслевой фокус проявляет заметное разнообразие. Семейные ценно-
сти обсуждались в связи с предпринимательством в IT-сфере, индустрии 
гостеприимства, медиабизнесе, пищевой промышленности, сельском хо-
зяйстве, текстильной промышленности. Очевидно, что они могут играть 
ту или иную роль безотносительно отраслевой специфики. Стоит, однако, 
добавить, что из семи статей с однозначным отраслевым фокусом толь-
ко двум присущ позитивный характер контекста, тогда как у прочих он 
нейтральный.

Обсуждение результатов

Проведенный анализ свидетельствует о том, что в свете международно-
го исследовательского опыта семейные ценности могут рассматриваться в 
качестве значимого фактора развития предпринимательства. Наличие боль-
шого числа работ с позитивным характером контекста и отсутствие работ 
с негативным характером контекста говорят о том, что данный фактор дей-
ствует положительно. Тематическое разнообразие содержания проанализи-
рованных статей указывает на многоаспектность и при этом комплексность 
действия этого фактора. Наконец, очень широкая география исследований, 
не демонстрирующая зависимости от историко-культурных и социально- 
экономических особенностей стран и регионов мира, а также разнообраз-
ный отраслевой контекст работ выявляют значительную универсальность 
рассматриваемого фактора. Можно говорить о наличии прочного научного 
обоснования большой и положительной роли семейных ценностей в сти-
мулировании предпринимательской деятельности.

Такие интерпретации по результатам проведенного библиографиче-
ского анализа приводят к мысли о том, что семейные ценности важны как 
сами по себе, так и как фактор развития предпринимательства для соци-
ально-экономического прогресса и обеспечения экономического и техно-
логического суверенитета. Следовательно, отказ от этих ценностей, их 
качественная деградация и даже игнорирование их значения, имеющие ме-
сто в ряде стран (прежде всего, в так называемом «Западном мире») [13], 
выглядят противоестественно и должны иметь непосредственные негатив-
ные эффекты в экономике. Подобные интерпретации очевидны не только 
российским специалистам [19], но и давно (в том числе еще в 1980-е гг.) 
обсуждались зарубежными учеными [52]. Напротив, ориентация России на 
поддержание и укрепление традиционных семейных ценностей [25] в све-
те сказанного выше формирует важное конкурентное преимущество для 
отечественного предпринимательства и страны в целом. Важность концеп-
та «семейные ценности» в образовательной сфере России и ряда других 
стран (в частности, Китая) [24] вносит вклад в том числе и в их устойчивое 
развитие за счет предпринимательской деятельности.

Проведенный библиографический анализ и предшествующие обзорные 
работы [32] показывают значимость проблематики семейных ценностей 
как фактора развития предпринимательства для ученых. Безусловно, для 
проведения соответствующих исследований требуется подходящий мате-
риал. Государственное внимание к семейным ценностям в целом и рост 
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предпринимательской активности в России способствуют формированию 
такого материала, отличающегося и новизной, и оригинальностью. В этой 
связи изучение вышеотмеченного фактора отечественными специалистами 
важно не только для научной проработки, обоснования социально-эконо-
мических трансформаций, но и для прогресса самих исследований, а так-
же позиционирования российской науки в международном академическом 
пространстве. Это внесет вклад в повышение качества высшего образова-
ния, которое напрямую зависит от участия преподавателей вузов в иссле-
дованиях мирового уровня и по актуальной тематике, и позиционирование 
страны, продвижение ее интересов, отстаивание универсальных и активно 
сохраняемых в ней ценностей (речь идет об академических механизмах так 
называемой «мягкой силы» [21]). Все это тем более целесообразно, что в 
плане изучения семейного бизнеса и предпринимательства отечественные 
специалисты развивают важные и при этом оригинальные тематики – на-
пример, представления о профессиональных династиях [12], которые име-
ют прямое отношение к анализируемой в настоящей работе проблематике.

Заключение

Проведенный библиографический анализ международных исследова-
ний, рассматривающих роль семейных ценностей в развитии предприни-
мательства, позволяет сделать три общих вывода. Во-первых, мировое на-
учное сообщество демонстрирует довольно широкий интерес к изучению 
данной проблематики. Во-вторых, в свете международного исследователь-
ского опыта семейные ценности могут рассматриваться в качестве универ-
сального позитивного фактора развития предпринимательства. В-третьих, 
интерес ученых к соответствующим вопросам в России способствует луч-
шему научному обоснованию возможностей отечественного предпринима-
тельства и усиливает позиционирование российской науки в мире (и  то, 
и другое в полной мере отвечает национальным интересам).

Основным ограничением проведенного исследования является фокус 
на ключевых трактовках анализируемой проблематики, что важно для ее 
«оконтуривания», но требует последующей детализации для лучшего по-
нимания экономических и прочих механизмов действия фактора семейных 
ценностей в разных историко-культурных и социально-экономических ус-
ловиях. В этой связи перспективы последующего изучения видятся связан-
ными как с более глубоким анализом литературных данных, так и с про-
ведением новых эмпирических исследований, которые при этом должны 
учитывать универсальность данного фактора.
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