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Аннотация. В статье представлены результаты исследований, проведенные в Рос-
сийском экономическом университете имени Г.В. Плеханова, касающиеся системного 
анализа состояния экономической безопасности внешнеторговой деятельности Рос-
сии как динамического процесса, требующего постоянной адаптации к изменяющим-
ся условиям внутренней и внешней среды. Авторы рассматривают экономическую 
безопасность внешнеторговой деятельности как неотъемлемую часть общей страте-
гии экономической безопасности страны, направленную на защиту экономических 
интересов отечественных производителей на международном рынке в условиях санк-
ционных ограничений со стороны недружественных стран. В статье проведена оцен-
ка влияния санкций на структуру внешнеторговой деятельности; выявлены вызовы 
и угрозы экономической безопасности и определены направления государственной 
политики для их нейтрализации. В заключительном разделе статьи предложены меры 
и рекомендации по совершенствованию экономической безопасности в сфере внеш-
неторговой деятельности.
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1. Введение

В условиях обострившейся геополитической обстановки и нарастаю-
щей волны санкций затронутая тема приобретает критически важное зна-
чение для государства, так как поддержка внешней торговли необходима 
для обеспечения устойчивого функционирования национальной экономи-
ки в условиях внешних вызовов. Эффективная система данной сферы спо-
собствует повышению экономического развития страны и, как следствие, 
улучшению социально-экономического развития государства.

Сложившаяся экономическая и политическая обстановка выявляет 
уязвимость национальной экономической системы Российской Федерации 
и ее высокую податливость внешним и внутренним угрозам. Этот фак-
тор обязывает задуматься о гарантировании экономической безопасности, 
в  том числе и в сфере внешнеторговой деятельности. Как отмечают ряд 
российских ученых, в современной реальности отсутствует универсаль-
ный подход к пониманию сущности этого процесса, что затрудняет эффек-
тивное применение разнообразных механизмов и инструментов, необходи-
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мых для создания функциональной системы экономической безопасности 
[1, 4–6, 9, 11, 18, 19, 23, 24]. Эта проблема еще более осложняется с введе-
нием международных санкций. Экономическая безопасность – не статич-
ный фактор, а динамичный процесс, который требует постоянной адапта-
ции к изменяющимся условиям внутренней и внешней среды.

Экономическая безопасность внешней торговли представляет систему, 
спроектированную для защиты экономических интересов отечественных 
производителей на глобальной арене. Необходимость в функционирова-
нии этой системы обусловлена тем, что связи России с мировыми рынками 
до настоящего момента оперировали по принципам либерализации внеш-
ней торговли и уменьшению государственного контроля над экспортно- 
импортными операциями.

Важно подчеркнуть, что экономическая безопасность внешнеторговой 
деятельности – это не изолированный аспект, а неотъемлемая часть общей 
стратегии экономической безопасности страны. Она тесно связана с разви-
тием отечественной промышленности, с национальной политикой в сфере 
инноваций, с укреплением национальной финансовой системы и др. Факти-
чески, она является одним из ключевых условий для успешной реализации 
стратегии экономического развития страны. Экономическая безопасность 
внешней торговли представляет собой сложную систему экономико-право-
вых взаимоотношений, цель которой обеспечение защиты интересов стра-
ны в сфере внешнеторговой деятельности.

Тенденции внешнеэкономической деятельности, мирохозяйственные 
связи представляют собой всевозможные формы, реализуемые путем вы-
страивания международных отношений и взаимодействий между странами 
в различных экономических сферах – внешнеторговая деятельность, меж-
дународное разделение труда, перемещение капитала по миру, развитие 
инвестиционного климата и т.д.

Внешнеэкономические связи напрямую влияют на национальную безо-
пасность государства, ведь от их развития зависит экономическая безопас-
ность внешнеторговой деятельности. Участие страны в международном 
разделении труда и кооперации повышает вероятность экономических и 
политических рисков. Нарушение или ограничение внешнеторговых свя-
зей, например, в результате введения экономических санкций может стать 
серьезным вызовом для экономической безопасности страны и ее нацио-
нальной безопасности в целом.

В эпоху постиндустриализации и глобализации у стран появились пре-
пятствия на пути быстрого развития своей экономики, связанные с дефи-
цитом капитала, научно-технической базы, недостаточным количеством 
квалифицированных сотрудников. Глобализация  – это унификация и ин-
тегрирование главных сфер государства и жизни общества (экономика, 
политика, культура и иные) отдельно взятой страны в мировые процессы. 
Глобализация привела к усилению взаимозависимости между странами, 
что делает экономики более уязвимыми для внешних шоков. Новые техно
логии и цифровая трансформация также привнесли новые вызовы и воз-
можности для обеспечения экономической безопасности в сфере внешней 
торговли.

ФАКТЫ, ОЦЕНКИ, ПЕРСПЕКТИВЫ



170	 VESTNIK NSUEM. 2024. No. 4

2. Материалы и методы

Статья написана по результатам исследований, проводимых сотрудни-
ками кафедры национальной и региональной экономики и базовой кафе-
дры управления инновационной и промышленной политикой Российского 
экономического университета имени Г.В. Плеханова. Цель исследования – 
обеспечение экономической безопасности внешнеторговой деятельности 
в условиях санкционных ограничений со стороны недружественных стран. 
Объект исследования – экономическая безопасность внешнеторговой де-
ятельности Российской Федерации. Предмет исследования  – сохранение 
экономической безопасности в сфере внешнеторговой деятельности.

При написании статьи использовался методологический аппарат (коли-
чественные и качественные методы), в частности:

1. Общенаучные методы: метод наблюдения, который использован для 
непосредственного наблюдения за изменениями в обществе, социально- 
экономической системе в ходе предотвращения внешних угроз от вводи-
мых международных санкций; метод описания, который представляет со-
бой систему процедур сбора, первичного анализа и изложения данных и их 
характеристик. В нашем исследовании данный метод использован вслед за 
методом наблюдения, либо за методом анализа данных в целях обобщен-
ного описания новой экономической реальности и событий, происходящих 
в  настоящее время во внешнеэкономической деятельности в Российской 
Федерации; метод анализа использован для выделения и изучения отдель-
ных этапов усиления государственного регулирования на процессы, свя-
занные с разработкой системы действенных мер, направленных на устра-
нение последствий от вводимых международных санкций и обеспечения 
экономической безопасности страны.

2. Применение метода индукции как процесса логического вывода на 
основе перехода от частного положения к общему позволило сформиро-
вать единую модель трансформации социально-экономической системы и 
трансформационных процессов в сфере внешнеэкономической деятельно-
сти, выстроенных под влиянием международных экономических санкций 
на основе данных об изменениях каждого этапа социально-экономической 
динамики, в том числе изменений структуры международного рынка внеш-
ней торговли.

3. Историко-генетический метод позволил учесть данные о закономер-
ностях и специфике воздействия санкционной угрозы, а также об опти-
мизации адаптационных ресурсов социально-экономической системы в 
сфере внешнеэкономической деятельности и об эффективных практиках 
блокировки негативных социальных последствий и регулирования рисков 
в контексте мировой экономики.

В рамках проведения исследования использованы следующие специ-
ально-юридические методы научного познания:

– диалектологический метод: анализ, синтез (применение данных мето-
дов обусловлено необходимостью разделения сложных правовых явлений 
в области правового регулирования международного рынка торговли на от-
дельные его сегменты и исследования их во взаимосвязи);
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– логический метод: дедукция, индукция, аналогия (правовое регули-
рование внешнеэкономической деятельности, законодательные способы 
регулирования международного рынка торговли исследованы наиболее 
эффективно с помощью средств формальной логики);

– сравнительно-правовой метод позволил выявить российские источни-
ки права, регулирующие происходящие изменения во внешнеэкономиче-
ской деятельности в условиях введенных антироссийских санкций с зару-
бежными источниками права, регулирующими сходные объекты; изучать 
изменения в правовом регулировании внешнеэкономической деятельно-
сти России, вызванных введением экономических санкций, осуществляя 
синхронное сравнение путем сопоставления их характерных черт, качеств 
с  критериями однотипных, одновременно существующих явлений за ру-
бежом, либо проводя диахронное сравнение, при котором сопоставляются 
данные явления на различных временных этапах их развития.

Представленные в статье результаты исследования проводились с ис-
пользованием методов анализа научной литературы и официального ста-
тистического материала. Информационной и методологической базой 
исследования послужили труды ведущих советских и российских ученых- 
экономистов, а также интернет-ресурсы и статические базы.

3. Результаты и обсуждение

Международные санкции безусловно влияют на внешнеторговую дея-
тельность. Страны, которые применяют данный инструмент, ограничива-
ют торговые отношения со страной, на которую ввели санкции, влияющие 
на обеспечение экономической безопасности внешнеторговой деятельно-
сти. На рис. 1 представлены страны, которые ввели санкции в отношении 
России.

Рис. 1. Страны, которые ввели санкции в отношении России 
по состоянию на 2024 г.

Источник: актуальная статистика / Интерфакс [17]
Countries that have imposed sanctions on Russia as of 2024

Source: current statistics / Interfax [17]
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Наибольшее количество санкций в отношении РФ ввели США (26 %), 
Великобритания (18 %) и страны ЕС (14 %). Ограничения со стороны дан-
ных стран были наложены касательно физических и юридических лиц, 
товаров, морских и воздушных судов и многих других объектов. Россия 
ввела ответные санкции в отношении данных стран, которые считаются 
«недружественными», торговые операции с ними почти не ведутся. По 
этой причине произошла переориентация на другие рынки, рынки «друже-
ственных» стран. В основном это страны Восточной Азии и страны СНГ.

Странами с рекордным числом санкций являются Россия, Иран, Сирия, 
Северная Корея, Венесуэла и Мьянма (рис. 2). Если во всех из перечислен-
ных стран за исключением России количество санкций в 2024 г. по срав-
нению с 2014 г. не обновлялось, то в России ситуация изменилась карди-
нально, так как количество санкций возросло почти в 6 раз. В связи с этим 
Россия заняла уже другое место в рейтинге стран по количеству санкций. 
В 2014 г. Россия была на втором месте и имела на 24 % меньше санкций по 
сравнению с Ираном, который располагался на первом, напротив в 2024 г. 
Россия абсолютный лидер по количеству санкций. Это негативно влия-
ет на осуществление внешнеторговой деятельности и соответственно на 
обеспечение экономической безопасности. Вместе с тем важно отметить, 
что Российская Федерация успешно справляется с данными вызовами.

По заявлению В.В. Путина в Послании Федеральному собранию, Рос-
сийская экономика в 2023 г. росла быстрее мировой, опередив не только 
ведущие страны Евросоюза, но и все государства так называемой большой 
семерки. «Мы стремимся к объединению усилий мирового большинства 
для ответа на глобальные вызовы, в числе которых бурные трансформации 
мировой экономики, торговли, финансов, технологических рынков, когда 
рушатся многие прежние монополии и стереотипы, связанные с ними. Так, 
уже в 2028 г. страны БРИКС с учетом государств, которые недавно стали 
членами этого объединения, будут создавать около 37 процентов глобаль-

Рис. 2. Количество санкций в отношении отдельных стран мира
Источник: актуальная статистика / Интерфакс [17]

Number of sanctions against individual countries of the world
Source: current statistics / Interfax [17]
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ного ВВП, тогда как показатель “Группы семи” опустится ниже 28 процен-
тов. Эти цифры очень убедительные, ведь еще 10–15 лет назад ситуация 
была совершенно другой», – отметил Президент в своем выступлении [13].

Анализ структуры экспорта и импорта, а также анализ внешнеторго-
вых партнеров Российской Федерации за 2019 и 2022 гг. свидетельствует 
о том, что структура экспорта Российской Федерации почти не изменилась 
(рис. 3). Санкции не оказали влияния на товарную структуру экспорта.

Относительно товарной структуры импорта можно прийти к аналогич-
ному выводу. Как следует из данных (рис. 4), структура импорта осталась 
неизменной в 2022  г. по сравнению с 2019  г., несмотря на санкционные 
ограничения в отношении России.

Рис. 3. Товарная структура экспорта Российской Федерации
Источник: составлено авторами по данным Федеральной таможенной службы [22]

Commodity structure of exports of the Russian Federation
Source: compiled by the authors based on data from the Federal Customs Service [22]

Рис. 4. Товарная структура импорта Российской Федерации
Источник: составлено авторами по данным Федеральной таможенной службы [22]

Commodity structure of imports of the Russian Federation
Source: compiled by the authors based on data from the Federal Customs Service [22]
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Помимо товарной структуры следует провести анализ внешнеторговых 
партнеров РФ в данные периоды времени, чтобы оценить влияние санкций 
на структуру внешнеторговой деятельности.

Заметим, что санкционные ограничения привели к следующим пере-
мещениям в структуре внешнеторговых партнеров России по экспорту 
(рис. 5): значительно увеличился экспорт продукции в Китай и Турцию и 
существенно снизился в Германию, США и некоторые страны ЕС. Одна 
из причин – желание стран Евросоюза отказаться от российского газа [8]. 
Почти прекратились экспортные поставки в Нидерланды и Великобрита-
нию. В страны СНГ объем экспорта практически не изменился. Заметно 
небольшое его снижение в Республику Беларусь.

На рис. 6 показано, как санкционные ограничения 2022 г. повлияли на 
отношения с торговыми партнерами по импорту:

– возрос импорт с Китаем и Турцией. Аналогичная динамика просле-
живается и в отношении экспорта, свидетельствуя об укреплении торговых 
отношений с данными государствами;

– снизился импорт из США, Германии и других стран ЕС, что связано 
с внедрением ограничений на поставку товаров в Россию;

– увеличился импорт с такими странами СНГ, как Беларусь, Киргизия и 
Казахстан, что обусловлено введением системы параллельного импорта [1].

Таким образом, введенные международные санкции повлияли следу-
ющим образом на внешнеторговую деятельность: структура импорта и 
экспорта осталась неизменной, при этом изменилась структура торговых 
партнеров. Как отмечалось выше, у России увеличился внешний товаро
оборот с Китаем и Турцией и из-за влияния санкций снизился с США.

Рис. 5. Экспорт Российской Федерации в основные страны, млн долл. США
Источник: составлено авторами по данным Федеральной таможенной службы [22]

Exports of the Russian Federation to major countries, million US dollars
Source: compiled by the authors based on data from the Federal Customs Service [22]
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Согласно проведенному анализу главных показателей внешнеторговой 
деятельности, а также оценке влияния санкций на нее отметим основные 
угрозы внешнеторговой деятельности, которые снижают уровень экономи-
ческой безопасности российского государства.

Так, сальдо внешнего торгового баланса на протяжении периода с 2012 
по 2022 г. превышало пороговое значение1. Помимо этого с 2020 г. увели-
чивается, что означает отсутствие угроз для экономической безопасности 
относительно данного показателя внешней торговли.

Объем экспорта на протяжении большинства временных периодов на-
ходится в пределах порогового коридора. Исключение составляет 2015 г., 
когда показатель не достиг нижней границы. С 2020 г. наблюдается поло-
жительная динамика и к 2022 г. показатель превышает верхнюю границу 
порогового коридора. Такая ситуация отмечена впервые. В  связи с этим 
можно утверждать, что данный показатель внешнеторговой деятельности 
не представляет угрозы для экономической безопасности.

Объем импорта имеет нестабильную динамику. В 2012 и 2013 гг. по-
казатель превышает верхнюю границу порогового коридора. Но ситуа-
ция меняется, и в  2015, 2016  гг. показатель не достигает нижней грани-
цы. В остальные же временные периоды с 2012 по 2022 г. объем импорта 
располагается в границах порогового коридора. Отрицательная динамика 

Рис. 6. Импорт Российской Федерации в основные страны, млн долл. США
Источник: составлено авторами по данным Федеральной таможенной службы [22]

Imports of the Russian Federation to major countries, million US dollars
Source: compiled by the authors based on data from the Federal Customs Service [22]

1 Пороговое значение индикативного показателя экономической безопасности – это такое 
его значение, достижение или превышение которого разбирается как переход по рассматри-
ваемому индикативному показателю в область большей, в том числе неприемлемой, опасно-
сти нарушения нормального функционирования экономической системы. Пороговые значения 
индикаторов являются теми ключевыми показателями, которые разделяют между собой раз-
личные классы состояний по экономической безопасности (например, нормальное состояние 
и состояния, характеризующиеся повышенным проявлением угроз безопасности).

ФАКТЫ, ОЦЕНКИ, ПЕРСПЕКТИВЫ



176	 VESTNIK NSUEM. 2024. No. 4

в 2022 г. по данному показателю свидетельствует об угрозе для экономиче-
ской безопасности.

Что касается импорта, то доля высокотехнологичных товаров на протя-
жении большинства временных периодов находится в пределах порогового 
коридора. Вместе с тем в 2020 и 2021 гг. фактическое значение показателя 
превышает верхнюю границу, но в 2022 г. он снижается и располагается 
в  пределах порогового коридора. Поэтому необходимо проводить посто-
янный мониторинг для того, чтобы предупредить об изменениях в сторо-
ну увеличения показателя. Соответственно на данный момент сохраняется 
угроза для экономической безопасности со стороны показателя внешней 
торговли.

Доля импортного продовольствия во всех продовольственных ресурсах 
достигала порогового значения лишь в 2014 г. В остальные временные пе-
риоды фактическое значение намного превосходит пороговое. Также важ-
но отметить, что с 2016 по 2021 г. показатель увеличивается. Лишь в 2022 г. 
наблюдается его снижение. Все это подтверждает существование угрозы 
для экономической безопасности государства.

Доля экспорта несырьевых неэнергетических товаров постепенно сни-
жается на протяжении периода с 2012 по 2022 г. И к последнему временно-
му ряду не достигает нижней границы порогового коридора. При этом доля 
экспорта сырьевых товаров на протяжении периода с 2012 по 2019 г. стре-
мится к увеличению. Лишь в 2022 г. показатель не достиг нижней границы 
порогового коридора, что напрямую связано с санкционными ограничени-
ями. В связи с этим можно говорить о наличии угрозы для экономической 
безопасности.

Анализ товарной структуры экспорта и импорта не выявил существен-
ных различий в 2022 г. по сравнению с 2019 г., что не создает угрозы для 
экономической безопасности. Обратная ситуация наблюдается относитель-
но торговых партнеров. Как отмечалось ранее, Россия начала снижать экс-
порт и импорт с США, при этом активно наращивая внешнеторговый оборот 
с Китаем и Турцией, что может привести к зависимости от данных стран.

Таким образом, в ходе анализа были выявлены следующие угрозы эко-
номической безопасности во внешнеторговой деятельности:

снижение импорта – может привести к возникновению дефицита това-
ров на рынке;

высокая доля импортируемой высокотехнологичной продукции – при-
водит к образованию технологической зависимости от иностранных тех-
нологий;

высокая доля импортного продовольствия – вызывает продовольствен-
ную зависимость от иностранных государств;

угроза сохранения экспортно-сырьевой направленности страны;
угроза зависимости от нескольких крупных торговых партнеров.
В связи с быстроменяющимися мировыми политическими событиями и 

давлением на Россию путем наложения санкционных ограничений следу-
ет рассмотреть вопросы о государственной политике и совершенствовании 
нормативно-правовой базы в сфере внешней торговли и укрепления эконо-
мического суверенитета страны.
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Одним из главных драйверов для повышения уровня экономической без-
опасности внешнеторговой деятельности является указ Президента «О на-
циональных целях развития Российской Федерации на период до 2030 года 
и на перспективу до 2036 года» от 7 мая 2024 г. [21]. В нем затрагиваются 
проблемы, связанные с внешней торговлей и установлены показатели и за-
дачи для их решения. Так, в блоке национальной цели «Устойчивая и дина-
мичная экономика» Президент поручил установить целевые показатели и 
задачи, способствующие достижению этой цели:

– увеличение с 2023–2030 гг. не менее чем на 75 % показателя объема 
экспорта несырьевых неэнергетических товаров;

– увеличение роста экспорта агропромышленной продукции в 1,5 раза 
к 2030 г.;

– увеличение объема по международным транспортным коридорам, не 
менее 1,5 раза к 2030 г. по сравнению с нынешним уровнем, достичь этого 
можно за счет повышения глобальной конкуренции маршрутов;

– формирование сети устойчивых партнерств с иностранными государ-
ствами и создание необходимой инфраструктуры в сфере внешней торгов-
ли, технологий и промышленности для получения новых рынков сбыта.

Исходя из содержания данного указа можно сделать несколько выводов.
Во-первых, все обозначенные задачи и показатели из блока «Устой-

чивая и динамичная экономика» будут положены в основу одного из но-
вых национальных проектов, которые Президент поручил Правительству 
Российской Федерации представить до 1 сентября 2024 г. [2]. Это свиде-
тельствует о том, что сфере внешней торговли на уровне с другими, отме-
ченными в указе, уделено особое внимание по контролю за соблюдением 
выполнения нормативно-правовых актов по обеспечению экономической 
безопасности внешнеторговой деятельности.

Во-вторых, вышеизложенный указ свидетельствует о том, что экономи-
ка России до 2030 г. планирует перейти от сырьевой к смешанной за счет 
увеличения объема экспорта несырьевых и неэнергетических товаров, что 
также позволит улучшить экономическую безопасность внешнеторговой 
деятельности.

В-третьих, по поручению президента было заявлено об увеличении 
не менее чем в 1,5 раза объема перевозки по международным коридорам. 
Из чего следует сделать вывод, о развитии существующих и запуске новых 
транспортных коридоров.

В-четвертых, поручение по формированию новых устойчивых между-
народных связей с иностранными государствами и созданию технологиче-
ской и производственной инфраструктуры свидетельствует о равномерном 
увеличении внешнеторговой деятельности России в перспективе до 2030 г.

Сформулированные в указе президента цели нашли свое отражение 
в разработанных Министерством экономического развития РФ норма-
тивно-правовых документах: Стратегии участия Российской Федерации 
в ВТО и проекте Внешнеэкономической стратегии Российской Федерации 
до 2030 г. [3]. В этих документах предусматривается:

– совершенствование режимов торговли и инвестиций с зарубежными 
партнерами через создание экспертного совета и осуществление междуна-
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родных переговоров, заключающихся в новых многосторонних соглашени-
ях в рамках Всемирной торговой организации;

– осуществление через переговоры по новым многосторонним согла-
шениям в рамках ВТО, соглашениям о свободной торговле, соглашениям 
о поощрении и защите инвестиций;

– укрепление интеграции в рамках Евразийского экономического союза 
(ЕАЭС);

– развитие двусторонних торгово-экономических отношений с ино-
странными партнерами, которое реализуется через деятельность Межпра-
вительственных комиссий и иных диалоговых площадок; мониторинг тор-
говой политики и контроль за соблюдением торговыми партнерами своих 
международных обязательств в отношении России; формирование благо-
приятных условий для осуществления ВЭД и устранение торговых «раз-
дражителей»;

– укрепление интеграционных процессов в рамках Евразийского эконо-
мического союза;

– многостороннее экономическое сотрудничество с международными 
организациями, в том числе в рамках ВТО, СНГ, БРИКС, АТЭС, ШОС;

– внедрение лучших мировых практик регулирования внешнеэкономи-
ческой деятельности, используя опыт и подходы, применяемые в других 
странах для оптимизации и совершенствования процессов управления 
внешнеторговыми операциями.

На основании направлений работы, поставленных перед собой Мини-
стерством экономического развития, можно сделать вывод об укреплении 
внешнеторговых связей и интеграции со странами – участниками между-
народных организаций, установлении взаимовыгодных торговых отноше-
ний со странами.

Ключевую роль для экономической безопасности во внешней торговле 
играет членство Российской Федерации в международных экономических 
организациях, таких как Всемирная торговая организация, Содружество 
Независимых Государств, БРИКС, Азиатско-Тихоокеанское экономическое 
сотрудничество, Шанхайская организация сотрудничества.

Одним из положительных и перспективных аспектов нахождении Рос-
сии в этих организациях явилось укрепление внешнеторговых и экономи-
ческих взаимосвязей на долгосрочный период. Быстрая переориентация 
с Европейского на Азиатский экономический рынок не только помогла со-
хранить торговой оборот, но и увеличить его. Благодаря этому Россия стала 
более экономически независима от воздействия экономических санкций.

Если рассматривать роль организации Содружества Независимых Госу-
дарств и Евразийского экономического союза, то с их помощью Российская 
Федерация смогла организовать параллельный импорт, что способствова-
ло не только росту показателей в структуре экспорта и импорта России 
со странами-членами, но и укреплению внешнеэкономических и внешне-
политических связей.

Следует отметить государственную политику в сфере льготных про-
грамм, влияющих на повышение объема внешней торговли, а именно про-
граммы льготного кредитования для импортеров на приобретение приори-
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тетной продукции [14]. Благодаря ей российские предприятия получают 
достаточный объем льготного финансирования и могут увеличивать свои 
производственные мощности, обеспечивать себя необходимыми материа-
лами и комплектующими в условиях санкционного давления от недруже-
ственных государств. Это позволяет наращивать объем внешней торговли 
и поддерживать промышленную отрасль России.

Для поддержания экономических связей с дружественными государ-
ствами и увеличения между ними товарооборота следует рассмотреть про-
грамму параллельного импорта, которая действует до конца 2024 г., под-
держивает экономическую стабильность внешней торговли и способствует 
уменьшению санкционного давления на страну в целом.

Таким образом, на основании выявленных угроз и вызовов следует вы-
делить стратегические направления государственной политики, которые 
будут направлены на решение проблем в сфере экономической безопасно-
сти внешнеторговой деятельности:

1. Совершенствование нормативно-правовой базы, отвечающей внеш-
неторговой деятельности в условиях санкционных ограничений.

2. Развитие высокотехнологических и инновационных отраслей страны 
для преодоления высокой доли импортируемых технологических товаров.

3. Развитие продовольственной отрасли для снижения доли импорта.
4. Поиск новых торговых партнеров для диверсификации угрозы эконо-

мической безопасности внешнеторговой деятельности.

4. Заключение

Из всего вышесказанного следует сделать вывод о том, что России 
в связи с мировой политической обстановкой и санкционным давлением 
требуется уделить особое внимание государственному регулированию и 
выработке конкретных предложений по повышению экономической безо-
пасности внешнеторговой деятельности. В частности, это касается мини-
мизации рисков, защиты экономических интересов Российской Федерации 
и создания благоприятных условий для развития внешнеэкономической 
деятельности в долгосрочной перспективе. Так, из-за политических собы-
тий, происходящих на протяжении последних двух лет, а именно с начала 
специальной военной операции и последующего санкционного давления 
на Россию недружественных стран Китай занял первое место в структуре 
экспорта и импорта российского государства [22]. Это еще раз подтвер-
дил В.В. Путин на встрече с председателем КНР Си Цзиньпином: «Такой, 
как с Китаем, широкой сети прямых контактов, такого количества межре-
гиональных договоренностей о торгово-экономическом сотрудничестве и 
о сотрудничестве в гуманитарных сферах, у России, пожалуй, нет ни с од-
ной страной мира» [7].

Следует определить приоритетные регионы и страны, в первую оче-
редь дружественно или нейтрально настроенные по отношению к РФ по 
аспектам: анализ экономического потенциала и инвестиционный климат 
региона. Такими странами для развития внешнеторговых отношений могут 
быть Индия, Малайзия, Египет, Вьетнам, Бангладеш. За последние 10 лет 

ФАКТЫ, ОЦЕНКИ, ПЕРСПЕКТИВЫ



180	 VESTNIK NSUEM. 2024. No. 4

внутренний валовый продукт этих стран имеет положительную динамику 
и существенный прирост, что демонстрирует высокий экономический по-
тенциал и перспективу сотрудничества во внешнеторговой деятельности.

Поэтому стратегическими направлениями для реализации предложе-
ния по поиску новых взаимовыгодных экономических отношений с этими 
странами являются:

– развитие дипломатических и торговых отношений посредством орга-
низации визитов высокопоставленных лиц государства;

– проведение межправительственных комиссий, создание и участие в 
международных выставках, где представится возможность показать свой 
экспортный потенциал и найти новые рынки для внешней торговли;

– создание благоприятных условий для сотрудничества через заключе-
ние международных соглашений о свободной торговле, устранении тариф-
ных барьеров, а также реализация и внедрение системы для упрощения 
процедур ведения бизнеса;

– разработка механизмов для взаимной экономической безопасности 
в  инвестиционной сфере, стимулирование инвестиционного сотрудниче-
ства с целью подготовки совместных инвестиционных проектов в приори-
тетных отраслях экономики для создания совместных предприятий.

Описанные направления будут способствовать географической дивер-
сификации экспорта и импорта, снижению зависимости от конъюнктуры 
на отдельных рынках, укреплению мировых экономических позиций стра-
ны, а как следствие, повышению уровня экономической безопасности во 
внешнеторговой сфере.

Еще одним предложением для повышения экономической безопасности 
и стабильности внешнеторговой деятельности, как отмечалось ранее, явля-
ется увеличение доли несырьевых товаров в структуре экспорта и умень-
шение доли в структуре импорта высокотехнологичной продукции Россий-
ской Федерации. На данный момент доля экспорта полезных ископаемых 
в структуре России составляет более 60 % из всех категорий товаров [22]. 
Это оказывает существенную угрозу для внешнеторговой деятельности 
в условиях санкций и вводит зависимость российской экономики от ко-
лебания цен на сырьевые товары. Поэтому для ухода от сырьевой модели 
экономики следует уделить внимание товарам с высокой добавленной сто-
имостью, развитию высокотехнологических и наукоемких отраслей, что 
позволит увеличить долю экспортной выручки несырьевых товаров и по-
вышение конкурентоспособности на мировом рынке. В этом направлении 
важными аспектами являются кредитные и налоговые льготы, субсидии, 
предоставляемые предприятиям, производящим несырьевую продукцию. 
Также необходимо создавать новые особые экономические зоны и техно-
парки, ориентированные на развитие высокотехнологической отрасли и 
производство инновационной продукции. Для этого требуется введение 
экономических форумов и платформ для сферы малого и среднего пред-
принимательства России, чтобы увеличить привлечение внутренних инве-
стиций в проекты технологических и инновационных отраслей экономики. 
Не менее важным аспектом будет являться повышение финансирования 
научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ в первосте-
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пенных отраслях. Притом государству следует оказать поддержку в серти-
фикации и маркетинге продукции.

Проработанные действия, связанные с предложением по увеличению 
доли высокотехнологичной продукции в структуре экспорта и уменьше-
нии доли в структуре импорта, помогут переориентироваться из сырьевой 
модели экономики к смешанной, что позволит быть более суверенными от 
мировой политической конъюнктуры, влияния санкционных ограничений 
и прямой зависимости от биржевых котировок на сырьевые товары.

Важное значение со стороны государства имеет развитие цифровой 
инфраструктуры. В сфере инфраструктуры следует обратить внимание на 
развитие цифровых платформ для электронной торговли и продвижение 
российской продукции на международных рынках, внедрять технологии 
искусственного интеллекта в существующие системы для увеличения про-
изводительности. Кроме того, необходимо развитие своих центров обра-
ботки данных для улучшения безопасности в сфере их утечки, создание и 
распространение внутренних краудфандинговых платформ.

Особую роль играет повышение качества образования и квалифика-
ции кадров. Росту доли в структуре экспорта товаров, не связанных с по-
лезными ископаемыми, будет служить повышение квалификации сотруд-
ников посредством развития дополнительных государственных программ 
по переподготовке работников на базе российских университетов. При-
влечение в Россию иностранных специалистов, способствующих перени-
манию опыта. Государству следует проявлять инициативу и по созданию 
программ стажировок и обучения за рубежом перспективных молодых 
специалистов.

Как упоминалось ранее, следует рассмотреть меры, связанные с по-
строением новых транспортных коридоров для снижения зависимости от 
существующих логистических направлений и увеличения объема внеш-
неторговой деятельности. До недавнего времени основу нашей логистики 
составляли транспортный коридор «Север – Юг» и Южный морской путь, 
позволяющие России вести внешнеторговую деятельность с европейским 
полушарием планеты. Экономические санкции Запада, включающие в себя 
запрет на транспортные услуги для России и транзит через ее территорию, 
двояко повлияли на перспективы расширения транспортных перевозок по 
этим коридорам. С одной стороны, резко сократились перевозки в запад-
ном направлении, с  другой  – возросли перевозки в восточном и южном 
направлении.

Влияние санкционного давления и смены курса товарооборота спада 
на восток России потребовало развивать новые направления для торгов-
ли, такие как «Запад – Восток», и создавать дополнительные ответвления, 
связывающие Россию вспомогательными путями на новые рынки экспорта 
и импорта продукции. Потребность в расширении грузопотока по между-
народным транспортным коридорам, проходящим по территории России и 
соединяющим ее с Индией, Ираном, Китаем и рядом других стран, вызвала 
в России и сопредельных странах стремление совершенствовать и расши-
рять эти международные транспортные коридоры, встраиваться в новые 
проекты, например, «Экономический пояс Шелкового пути».
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Планирование и проектирование новых транспортных маршрутов тре-
бует от государственных органов тщательного анализа потенциальных пу-
тей с учетом экономических, географических и политических факторов. 
Определить основные логистические узлы и связующие транспортные 
хабы, интегрирующие разные виды в транспорте (морской, железнодорож-
ный, воздушный). Разработать и представить проектно-техническую доку-
ментацию и провести анализ экономической обоснованности этих путей. 
Стоит отметить, что перспективным направлением на уровне с развитием 
восточного направления является Арктическое, так как оно будет способ-
ствовать полному контролю со стороны России, потому что большая часть 
маршрута проходит внутри российской границы. Это поможет снизить 
зависимость от сегодняшних маршрутов и укрепить безопасность грузов, 
оказать влияние на снижение времени и стоимости доставки, будет способ-
ствовать развитию инфраструктуры приграничных регионов и соседству-
ющих государств. В итоге эта мера повлияет на улучшение экономической 
безопасности внешнеторговой деятельности.

В связи с быстроменяющимися политическими событиями и высоким 
уровнем санкционного давления необходимо совершенствовать норматив-
но-правовую базу в сфере внешнеторговых отношений с другими странами 
для улучшения показателей данной отрасли. С целью улучшения законо-
дательства Российской Федерации следует внести изменения в законода-
тельную базу, которые будут направлены на создание новых льготных про-
грамм или на продление существующих для участников внешнеторговой 
деятельности; внесение изменений в таможенные процедуры и снижение 
таможенных тарифов на некоторые группы товаров. Эти изменения будут 
способствовать повышению доступности инструментов для осуществле-
ния внешней торговли. Намеченные действия по реализации данной меры в 
сфере совершенствования правового обеспечения повлияют на увеличение 
объема экспорта несырьевых товаров, на снижение издержек бизнеса, свя-
занных с таможенными процедурами, и скорости внешнеторговых операций.

Таким образом, экономическая безопасность внешнеторговой деятель-
ности – это неотъемлемая часть общей стратегии экономической безопас-
ности страны, направленная на защиту экономических интересов отече-
ственных производителей на глобальной арене.
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