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Аннотация. В условиях быстрого технологического прогресса и цифровой транс-
формации мировой экономики вопрос влияния цифровой экономики на региональное 
развитие становится все более актуальным. Российские регионы не остаются в сторо-
не от этого глобального процесса. Данная статья посвящена анализу влияния цифро-
вой трансформации на экономику российских регионов. Исследование рассматривает 
изменения, происходящие в экономике под воздействием цифровых технологий, вы-
являет особенности развития бизнеса, государства и общества. Полученные результа-
ты помогут лучше понять динамику изменений в российских регионах и разработать 
стратегии развития для достижения устойчивого экономического роста.
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Abstract. In the context of rapid technological progress and digital transformation of 
the global economy, the issue of the impact of the digital economy on regional development 
is becoming increasingly relevant. Russian regions do not remain aloof from this global 
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process. This article is devoted to the analysis of the impact of digital transformation on the 
economy of Russian regions. The study examines the changes occurring in the economy 
under the influence of digital technologies, identifies the features of the development of 
business, government and society. The results obtained will help to better understand the 
dynamics of changes in Russian regions and develop development strategies to achieve 
sustainable economic growth.
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Постановка задачи

В современном мире цифровая трансформация становится все более 
значимым фактором в развитии регионов. Благодаря быстрому развитию 
технологий и цифровых инноваций, возникают новые возможности для 
улучшения экономического, социального и культурного развития регио-
нов. Актуальность темы цифровой трансформации для регионального раз-
вития подчеркивается не только потенциалом увеличения эффективности 
процессов, но и необходимостью адаптации к изменяющимся рыночным 
условиям и конкурентным вызовам.

Целью исследования является разработка методики оценки цифровой 
трансформации экономики на региональном уровне.

Достижению данной цели способствует решение следующих задач:
1. Анализ скорости развития цифровой трансформации видов экономи-

ческой деятельности на региональном уровне;
2. Исследование территориальной неравномерности цифровой транс-

формации экономики по укрупненным секторам экономики (государство, 
бизнес, домашние хозяйства);

3. Оценка вклада цифровой экономики в результат экономической дея-
тельности региона;

4. Определение места региона в цифровом пространстве страны.
Ключевая проблема, с которой пришлось столкнуться в процессе дан-

ного исследования – отсутствие унифицированной системы показателей на 
уровне страны и регионов, в разрезе бизнеса, домашних хозяйств и госу-
дарственного управления. Это связано с особенностью объекта исследо-
вания: во-первых, цифровая трансформация экономики характеризуется 
быстрыми темпами изменений и инноваций; во-вторых, цифровая транс-
формация экономики характеризуется большим объемом данных, которые 
значительно усложняют их сбор, анализ и интерпретацию результатов; 
в-третьих, быстрое развитие новых технологий и бизнес-моделей также 
усложняет задачу определения единого набора показателей для измерения 
цифровой трансформации; в-четвертых, различные сферы деятельности и 
сектора экономики используют различные технологии, модели взаимодей-
ствия, что создает проблему для унификации показателей, характеризую-
щих цифровую трансформацию этих сегментов общества.
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Информационная база

При формировании системы показателей и исходного массива данных 
использовался следующий информационный массив:

– для оценки скорости развития цифровой трансформации – валовая до- 
бавленная стоимость по 85 субъектам Российской Федерации за 2016–2021 гг.;

– для типологии регионов и расчета интегральных показателей – дан-
ные региональной статистики Росстата по 85 субъектам за 2021 г., 29 пока-
зателей, отражающих «Бизнес», 11 показателей – «Домашние хозяйства», 
7 показателей – «Государство»;

– для расчета мультипликатора цифровой экономики данные региональ-
ной статистики Росстата по 85 субъектам за 2021 г.

Методика и инструменты

Методический подход к комплексному статистическому анализу циф-
ровой трансформации включает следующие этапы: формирование инфор-
мационной базы и исходных массивов; динамический анализ потенциала 
территорий страны и отраслей экономики к формированию цифровой эко-
номики; оценку и анализ результатов цифровой трансформации, ее вклад 
в экономическое развитие страны; формирование рекомендаций для при-
нятия управленческих решений.

На уровне регионов проведен анализ цифровой трансформации эконо-
мики, а именно:

Анализ динамики. Анализ этого направления позволяет установить тен-
денции развития изучаемого процесса в разрезе регионов, сделать прогноз 
на ближайшие годы, выполнить типологию регионов по скорости цифро-
вой трансформации, оценить неравномерность развития, выделить реги-
оны аутсайдеры. Анализ проводится на основе статистических методов 
анализа временных рядов, экстраполяции, методики оценки скорости раз-
вития процесса.

Типология территориального и отраслевого развития цифровой 
трансформации. В рамках исследования этого направления возможно вы-
полнение типологии (как на совокупности исходных данных, так и на ос-
нове интегрального показателя) регионов и отраслей по степени и уров-
ню и неравномерности развития цифровой трансформации, по ее вкладу 
в результаты экономической деятельности региона и конечный продукт 
отрасли. В качестве аналитического инструментария используются мето-
ды типологии данных (в частности, кластерный, портфельный, факторный 
анализ и др.), методы расчета интегрального показателя. В работе проведе-
на типология регионов на основе интегральной оценки уровня цифрового 
развития укрупненных секторов экономики (бизнеса, домашних хозяйств 
и государственного управления) в 2021 г.

Для статистического анализа результативности цифровой трансформа-
ции экономики региона и оценки его вклада в экономику субъекта представ-
лены результаты расчета мультипликатора и мультипликативного эффекта 
цифровой трансформации экономики. Методика расчета мультипликатора 
подробно описана в статье [22].
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Результаты и обсуждение

Анализ скорости развития цифровой трансформации видов эконо-
мической деятельности. Для оценки скорости развития цифровой транс-
формации экономики предлагается метод, основывающийся на расчете ко-
эффициента опережения развития отраслей цифровой экономики. Метод 
основан на анализе структуры валовой добавленной стоимости по отраслям.

Для целей исследования нами предлагается выделить группу видов де-
ятельности «Продукты цифровой экономики», к которому отнесен раздел J 
«Деятельность в области информации и связи» в целом, поскольку данные 
по подразделам в региональной статистике отсутствуют.

Далее рассчитываются темпы роста по группе «Продуктов цифровой 
экономики» и группе, включающей все остальные отрасли, не вошедшие 
в вышеуказанную группу. На основании темпов роста рассчитывается ко-
эффициент опережения /отставания.

По итогу анализа скорости цифровой трансформации экономики субъ-
екты РФ разделены на три группы регионов, в которых цифровая экономи-
ка развивается: 1) быстрее других отраслей; 2) на уровне других отраслей; 
3) медленнее других отраслей (табл. 1).

Развитие цифровой экономики в регионах, в которых цифровая транс-
формация экономики развивается на уровне других отраслей, может рас-
сматриваться в контексте умеренного темпа применения цифровых тех-
нологий, что позволяет обеспечить более устойчивое и уравновешенное 
развитие, учитывая потенциальные риски и вызовы, связанные с цифровы-
ми трансформациями.

Уменьшение темпов развития цифровой экономики в регионах, где циф-
ровая трансформация экономики проходит медленнее других отраслей, не 
обязательно является негативным явлением, а отражает насыщение рынка. 
Возможно, в данных регионах рынок цифровых товаров и услуг начинает 
насыщаться, что приводит к уменьшению темпов роста.

Однако органам власти этих субъектов рекомендуется активизировать 
усилия по развитию цифровой инфраструктуры, обучению населения на-
выкам цифровых технологий, стимулированию инноваций и цифровой 
трансформации бизнес-процессов. Также важно создать благоприятную 
экосистему для развития стартапов и высокотехнологичных компаний, 
а также активно привлекать инвестиции в цифровые проекты и программы 
обучения. Ключевым фактором является стратегическое планирование и 
координация усилий всех заинтересованных сторон для повышения тем-
пов цифровой трансформации региона.

Анализ территориальной неравномерности цифровой трансфор-
мации Российской Федерации в разрезе укрупненных секторов эко-
номики. Основными участниками экономической деятельности являются 
государство, домашние хозяйства и бизнес. Логично представить упро-
щенную модель экономики в виде взаимодействия хозяйствующих единиц 
этих трех укрупненных секторов. Рассмотрим состав каждого укрупнен-
ного сектора. Так, под бизнесом подразумеваются организации практичес
ки всех видов экономической деятельности (данные приведены по кругу 
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Таблица 1
Типология субъектов РФ в зависимости скорости цифровой трансформации 

экономики в 2021 г.
Typology of constituent entities of the Russian Federation depending on the speed 

of digital transformation of the economy in 2021
Регионы, в которых 
цифровая экономика 
развивается быстрее 

других отраслей

Регионы, в которых 
цифровая экономика 

развивается на уровне 
других отраслей

Регионы, в которых 
цифровая экономика 

развивается медленнее 
других отраслей

г. Севастополь,
Удмуртская Республика,
Сахалинская область,
Архангельская область,
г. Москва,
Ульяновская область,
Курганская область,
Республика Тыва,
Республика Марий Эл,
Костромская область,
Псковская область,
Рязанская область,
Астраханская область,
Вологодская область,
Ростовская область,
Республика Мордовия,
Республика Хакасия,
Республика Башкортостан,
Свердловская область,
Волгоградская область,
Томская область,
Карачаево-Черкесская,
Республика Калмыкия,
Иркутская область,
Республика Крым,
Республика Карелия,
Ярославская область,
Северная Осетия – Алания,
Ивановская область,
Чувашская Республика,
Оренбургская область,
Воронежская область,
Самарская область,
Омская область,
Кемеровская область – 

Кузбасс,
Новосибирская область,
Мурманская область,
Тамбовская область,
Красноярский край,
Магаданская область,
Республика Татарстан,
Чеченская Республика,
Тюменская область

Республика Саха (Якутия),
Брянская область,
Нижегородская область,
Саратовская область,
Смоленская область,
Амурская область,
Орловская область

Челябинская область,
Ленинградская область,
Калининградская область,
Республика Коми,
Пензенская область,
Пермский край,
Кировская область,
Краснодарский край,
Новгородская область,
Республика Дагестан,
Тверская область,
Калужская область,
Липецкая область,
Владимирская область,
Приморский край,
Республика Адыгея,
Камчатский край,
Московская область,
Ненецкий автономный округ,
Республика Бурятия,
Еврейская автономная 

область,
Белгородская область,
Кабардино-Балкарская,
Курская область,
Ямало-Ненецкий автономный 

округ,
Республика Алтай,
Ставропольский край,
Хабаровский край,
Алтайский край,
Республика Ингушетия,
г. Санкт-Петербург,
Тульская область,
Чукотский автономный округ,
Забайкальский край

Источник: выполнено авторами.
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обследуемых в ходе Федерального статистического наблюдения организа-
ций (без субъектов малого предпринимательства) соответствующего субъ-
екта Российской Федерации. Домашние хозяйства  – это хозяйственные 
единицы физических лиц без образования юридического лица, занимаю-
щиеся производством и потреблением товаров и услуг, и население в воз-
расте 15 лет и старше, включенное в выборочное обследование населения 
по вопросам использования ИКТ (Форма № 1-ИТ) [4]. Государство вклю-
чает не только органы государственной власти, регионального и местного 
управления, но также государственные внебюджетные фонды, бюджетные 
учреждения и социально значимые объекты (медицинские учреждения, об-
разовательные организации, объекты культуры, МЧС, Росгвардия и др.).

Каждый из этих секторов через своих субъектов участвует в процессе 
цифровой трансформации и вносит вклад в общее развитие цифровой эко-
номики, кто-то больше, кто-то меньше, подталкивая и мотивируя развитие 
друг друга. То есть можно предположить, что сектор, в котором процессы 
цифровой трансформации происходят активнее, и задает определенный 
импульс дальнейшей трансформации участников других секторов. Цифро-
вая неравномерность развития укрупненных секторов особенно прослежи-
вается в разрезе субъектов Российской Федерации.

В целях своевременного выявления слабых звеньев в цифровой транс-
формации регионов и предлагается методика анализа территориальной не-
равномерности развития цифровой трансформации экономики по укруп-
ненным секторам. Методика включает следующие этапы:

1) формирование системы показателей и исходного массива данных;
2) расчет интегральных показателей уровня цифровой трансформации 

секторов;
3) типология субъектов Российской Федерации по уровню цифровой 

трансформации укрупненных секторов;
4) определение главного актора цифровой трансформации экономики 

на момент исследования.
1. Формирование системы показателей и исходного массива данных. 

Поскольку по секторам экономики нет унифицированной системы по-
казателей, для каждого из них предлагается своя система показателей. 
В  процессе отбора показателей цифровой трансформации регионов был 
использован принцип мультикритериального анализа. При выборе показа-
телей, характеризующих цифровую трансформацию регионов были учте-
ны следующие критерии: доступность цифровой инфраструктуры, уровень 
цифровой грамотности населения, объем цифровых услуг и продуктов, 
интеграция цифровых технологий в экономические процессы и прочие 
факторы, связанные с развитием информационно-коммуникационных тех-
нологий в регионе. После сбора и анализа данных по каждому из этих кри-
териев были выбраны наиболее репрезентативные показатели, которые в 
совокупности отражают уровень цифровой трансформации укрупненного 
сектора экономики.

Полная система показателей, отражающая цифровую трансформацию 
каждого сектора, представлена в табл. 2.

ФАКТЫ, ОЦЕНКИ, ПЕРСПЕКТИВЫ
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Таблица 2
Показатели, характеризующие цифровую трансформацию укрупненных 

секторов экономики: бизнеса, домашних хозяйств, государства
Indicators characterizing the digital transformation of enlarged sectors 

of the economy: business, households, government

Сектор Показатели цифровой трансформации
1 2

Бизнес 1.   �Использование цифровых технологий в организациях (персональные 
компьютеры), (в процентах от общего числа обследованных органи-
заций соответствующего субъекта РФ)

2.   �Использование цифровых технологий в организациях (серверы)
3.   �Использование цифровых технологий в организациях (локальные вы-

числительные сети)
4.   �Использование цифровых технологий в организациях («облачные» 

сервисы)
5.   �Использование цифровых технологий в организациях (Интернет 

вещей)
6.   �Использование цифровых технологий в организациях (Геоинформа-

ционные системы)
7.   �Использование цифровых технологий в организациях (Технологии 

искусственного интеллекта)
8.   �Использование цифровых технологий в организациях (ERP-системы); 

Использование организациями мобильного интернета
9.   �Использование организациями фиксированного (проводной и бес

проводной) интернета
10. �Использование широкополосного доступа к сети интернет в органи-

зациях
11. �Организации, имевшие веб-сайт
12. �Число персональных компьютеров на 100 работников
13. �Число персональных компьютеров с доступом к сети Интернет на 

100 работников
14. �Организации, использовавшие специальные программные средства – 

всего:
для научных исследований, для проектирования
для управления автоматизированным производством и/или отдель-

ными техническими средствами и технологическими процессами
для осуществления финансовых расчетов в электронном виде
для предоставления доступа к базам данных через глобальные ин-

формационные сети, включая Интернет
редакционно-издательские системы; обучающие программы
СRМ – системы
ERP – системы
SCM – системы
электронные справочно-правовые системы
прочие программные средства

15. �Организации, использовавшие электронный обмен данными между 
своими и внешними информационными системами, по форматам 
обмена

16. �Удельный вес организаций, использующих цифровые технологии, 
вобщем числе организаций (Технологии сбора, обработки и анализа 
больших данных)

FACTS, APPRAISALS, PERSPECTIVES
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Окончание табл. 2
1 2

Домашние 
хозяйства

1.   Удельный вес домашних хозяйств, имевших персональный компьютер
2.   Удельный вес домашних хозяйств, имевших доступ к сети Интернет
3.   �Удельный вес домашних хозяйств, имевших широкополосный доступ 

к сети Интернет
4.   Население, использовавшее сеть Интернет
5.   �Население, использовавшее сеть Интернет каждый день или почти 

каждый день
6.   �Число подключенных абонентских устройств мобильной связи на 

1000 человек населения, ед.
7.   �Численность активных абонентов фиксированного широкополосного 

доступа к сети Интернет, ед.
8.   �Численность активных абонентов мобильного широкополосного до-

ступа к сети Интернет, ед.
9.   �Удельный вес населения, использующего интернет для заказа това-

ров, услуг, в общей численности населения в возрасте 15–74 лет
10. �Уровень владения цифровыми навыками населением по субъектам 

РФ: выше базового
11. �Уровень владения цифровыми навыками населением по субъектам 

РФ: базовый
Государство 1.   �«Цифровая зрелость» органов государственной власти субъектов РФ, 

органов местного самоуправления и организаций в сфере здравоох-
ранения, образования, городского хозяйства и строительства, обще-
ственного транспорта, подразумевающая использование ими отече-
ственных информационно-технологических решений

2.   �Доля массовых социально значимых государственных и муниципаль-
ных услуг в электронном виде, предоставляемых с использованием 
единого портала государственных и муниципальных услуг (функций) 
(ЕПГУ), от общего количества таких услуг, предоставляемых в элек-
тронном виде

3.   �Уровень удовлетворенности качеством предоставления массовых со-
циально значимых государственных и муниципальных услуг в элек-
тронном виде с использованием единого портала государственных 
и муниципальных услуг (функций) (ЕПГУ)

4.   �Доля государственных и муниципальных образовательных организа-
ций, реализующих программы начального общего, основного общего 
и среднего общего образования, в помещениях которых обеспечена 
возможность беспроводного широкополосного доступа к информаци-
онно-телекоммуникационной сети «Интернет» по технологии Wi-Fi

5.   �Количество видов сведений, предоставляемых в режиме онлайн ор-
ганами государственной власти в рамках межведомственного взаимо-
действия при предоставлении государственных услуг и исполнении 
функций, в том числе коммерческим организациям в соответствии 
с законодательством

6.   �Доля зарегистрированных пользователей единого портала государ-
ственных и муниципальных услуг (функций) (ЕПГУ), использующих 
сервисы ЕПГУ в текущем году в электронном виде, от общего числа 
зарегистрированных пользователей ЕПГУ

7.   �Доля социально значимых объектов, имеющих широкополосный 
доступ к информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» 
в соответствии с утвержденными требованиями

Источник: разработано авторами.
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2. Расчет интегральных показателей. В основу методики расчета ин- 
тегрального показателя цифровой трансформации рассматриваемых укруп-
ненных секторов («Цифровая трансформация бизнеса», «Цифровая транс-
формация домашних хозяйств», «Цифровая трансформация государства») 
положен метод многомерной средней. Следует заметить, что все показате-
ли, используемые в расчете, имеют одинаковую положительную направ-
ленность влияния на интегратор. Сформированный по указанной систе-
ме показателей массив данных за 2021 г. был предварительно подвергнут 
процедуре нормирования по максимальному значению, что позволяет уйти 
от разной размерности и единиц измерения, и в результате расчета мно-
гомерной средней получить оценку интегрального показателя в интервале 
от 0 до 1.

Для каждого укрупненного сектора экономики ведется расчет инте-
грального показателя уровня цифровой трансформации по формуле (1):

	 ЦТL = 

x
x
k

i jL

jL

L

max ,
∑

	 (1)

где ЦТL – интегральный показатель уровня цифровой трансформации сек-
тора экономики L; L  – укрупненный сектор экономики; i  – субъект РФ; 
jL – показатель, характеризующий цифровую трансформацию сектора эко-
номики L; kL – количество показателей, характеризующих цифровую транс-
формацию сектора экономики L.

3. Типология субъектов Российской Федерации по уровню цифровой 
трансформации укрупненных секторов. Так как интегральные показате-
ли цифровой трансформации укрупненных секторов принимают значения 
от 0 до 1, то для каждого из них на основе искусственного разбиения на 
группы с равными интервалами можно выделить три уровня цифровой 
трансформации: низкий – [0–0,33), средний – [0,33–0,66] и высокий уро-
вень цифровой трансформации сектора – (0,66–1].

Распределение регионов по уровню цифровой трансформации секторов 
экономики в 2021 г. представлено в табл. 3.

Таблица 3
Распределение регионов по уровню цифровой трансформации 

секторов экономики в 2021 г.
Distribution of regions by the level of digital transformation 

of economic sectors in 2021

Уровень цифровой 
трансформации

Цифровая 
трансформация 

бизнеса

Цифровая 
трансформация 

населения

Цифровая 
трансформация 

государства

Высокий уровень 41 45 14
Средний уровень 44 40 71
Низкий уровень 0 0 0

Источник: составлено авторами.
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Полученные в результате расчетов за 2021 г. по каждому субъекту зна-
чения интегральных показателей свидетельствуют о том, что цифровая 
трансформация по укрупненным секторам во всех регионах находится на 
среднем или высоком уровне.

4. Определение главного актора цифровой трансформации экономики. 
В результате анализа установлено, что цифровая трансформация домашних 
хозяйств в большинстве субъектов проходит на высоком уровне, а среди го-
сударственного сектора, наоборот, на среднем уровне (рис. 1). Результаты 
государственной программы «Информационное общество» (подпрограм-
ма «Цифровое государство»), показывают высокий уровень эффективно-
сти реализации, при этом под сектором «Государство» подразумеваются 
только органы государственной власти и органы местного самоуправле-
ния, в связи с чем интегральный показатель строится по иной методике [1]. 
Аналогично несопоставимы результаты Федерального проекта «Цифровое 
государственное управление» национальной программы «Цифровая эконо-
мика Российской Федерации», поскольку «Федеральный проект включает 
мероприятия цифровой трансформации системы государственного управ-
ления» [2, 3].

В целом по Российской Федерации значения интегральных показателей 
по 2021 г. следующие:

цифровая трансформация домашних хозяйств = 0,711 (высокий уровень);
цифровая трансформация бизнеса = 0,672 (высокий уровень);
цифровая трансформация государства = 0,616 (средний уровень).
Таким образом, цифровое развитие укрупненных секторов по России 

в 2021 г. показали те же результаты, что и в региональном разрезе. Лидиру-
ющим сектором были домашние хозяйства, которые придавали определен-
ный импульс развитию цифровой трансформации всей экономики. Стано-
вясь активными пользователями цифровых технологий, граждане создают 
дополнительный спрос на новые цифровые продукты и услуги, что в свою 

ФАКТЫ, ОЦЕНКИ, ПЕРСПЕКТИВЫ

Рис. 1. Цифровая трансформация секторов экономики в 2021 г.
Источник: составлено авторами

Digital transformation of economic sectors in 2021
Source: compiled by the authors
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очередь стимулирует развитие цифровой экономики через выражение своих 
предпочтений и покупок. В итоге развитие цифровой экономики идет в ответ 
на запросы и потребности населения, а не навязывается «сверху». Государ-
ство, в свою очередь, утверждая такие национальные проекты, как «Цифро-
вая экономика», завершающийся в 2024 г., и новый – «Экономика данных и 
цифровая трансформация государства», способствует росту цифровизации 
отраслей, развитию доступности интернета и платформенных технологий, 
улучшает взаимодействие государства, бизнеса и домашних хозяйств.

Оценка вклада цифровой экономики в результат экономической 
деятельности региона. На основе методики расчета мультипликатора на 
уровне региона выполнена оценка вклада цифровой экономики в результат 
экономической деятельности региона по всем субъектам РФ за 2021 г. Уро-
вень мультипликатора цифровой экономики в регионах примерно на том же 
уровне, что и по России в целом [22], значения варьируют от 1,08 до 1,66. 
Вклад совокупного дохода цифрового сектора в ВРП составлял от 0,3 до 
9,5 %. В г. Москве наблюдалось максимальное значение мультипликатора 
(1,66), и, соответственно, региональный продукт за счет цифровой транс-
формации составил 3,9 млрд руб. В субъектах РФ прямой эффект выше, 
чем косвенный.

В зависимости от региональных значений мультипликатора, прямого 
экономического эффекта и скорости цифровой трансформации за 2021 г. 
построена модифицированная матрица портфельного анализа субъектов 
РФ (рис. 2).

Критическими точками перехода по оси Х и Y является 1. За размер «пу-
зырька» взяты значения прямого экономического эффекта (валовая добав-
ленная стоимость цифрового сектора, млн руб.). Регионы распределились 
на четыре группы: «Цифровые Пионеры», «Цифровые Оазисы», «Транс-
формационные Зоны», «Технологические Пробки» (табл. 4).

FACTS, APPRAISALS, PERSPECTIVES

Рис. 2. Матрица «Оценка вклада цифровой экономики в результат экономиче-
ской деятельности субъектов РФ» за 2021 г.

Источник: составлено авторами
Matrix “Assessment of the contribution of the digital economy to the result 
of economic activity of constituent entities of the Russian Federation” for 2021

Source: compiled by the authors



ВЕСТНИК НГУЭУ. 2024. № 4	 209

Таблица 4
Типология субъектов РФ в зависимости от уровня мультипликатора, 
скорости и мультипликативного эффекта цифровой трансформации 

экономики за 2021 г.
Typology of constituent entities of the Russian Federation depending on the level 

of the multiplier, speed and multiplier effect of the digital transformation 
of the economy in 2021

Трансформационные Зоны Цифровые Пионеры

г. Севастополь, Республика Крым, 
Республика Тыва, Карачаево-Чер-
кесская Республика, Республика 
Северная Осетия – Алания

Архангельская область, Астраханская область, Вол-
гоградская область, Вологодская область, Воронеж-
ская область, г. Москва, Иркутская область, Ива-
новская область, Кемеровская область, Костромская 
область, Курганская область, Омская область, Орен-
бургская область, Псковская область, Республика 
Калмыкия, Республика Башкортостан, Республика 
Карелия, Республика Марий Эл, Республика Мор-
довия, Республика Хакасия, Ростовская область, 
Рязанская область, Самарская область, Сахалин-
ская область, Свердловская область, Томская об-
ласть, Удмуртская Республика, Ульяновская область, 
Чувашская Республика, Ярославская область

Технологические Пробки Цифровые Оазисы

Республика Алтай, Еврейская 
автономная область, Республика 
Дагестан, Кабардино-Балкарская 
Республика, Чеченская Республи-
ка, Республика Ингушетия, Не-
нецкий автономный округ

Алтайский край, Амурская область, Белгородская 
область, Брянская область, Владимирская область, г. 
Санкт-Петербург, Забайкальский край, Калининград-
ская область, Калужская область, Камчатский край, 
Кировская область, Краснодарский край, Краснояр-
ский край, Курская область, Ленинградская область, 
Липецкая область, Мурманская область, Магадан-
ская область, Московская область, Нижегородская 
область, Новгородская область, Новосибирская об-
ласть, Орловская область, Пензенская область, Перм-
ский край, Приморский край, Республика Адыгея, 
Республика Бурятия, Республика Коми, Республика 
Саха (Якутия), Республика Татарстан, Саратовская 
область, Смоленская область, Ставропольский край, 
Тамбовская область, Тверская область, Тульская 
область, Тюменская область, Хабаровский край, 
Ханты-Мансийский автономный округ  – Югра, Че-
лябинская область, Чукотский автономный округ, 
Ямало-Ненецкий автономный округ

Источник: составлено авторами.

1. Группа «Цифровые Пионеры» характеризуется высоким уровнем 
мультипликатора и скорости цифровой трансформации экономики, в нее 
входят 30 регионов. Эти регионы уже находятся на передовой в цифровом 
развитии и имеют отличные возможности для дальнейшего роста. Необхо-
димо продолжать инвестировать в инновации, развивать цифровые техно-
логии, обучать население цифровым навыкам, поддерживать стартапы и 
привлекать инвестиции в цифровые проекты.
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2. Группа «Цифровые Оазисы» характеризуется высоким уровнем муль-
типликатора, но низкой скоростью цифровой трансформации экономики, 
в нее входят 43 региона – это самая многочисленная группа. Эти регионы 
имеют потенциал для развития, но требуют ускорения процесса цифровой 
трансформации. Региональным органам власти важно сосредоточиться на 
увеличении скорости цифровой трансформации, развивать инновации, со-
трудничать с «Цифровыми Пионерами», создавать программы поддержки 
для предприятий.

3. Группа «Трансформационные Зоны» характеризуется высокой скоро-
стью цифровой трансформации экономики, но низким уровнем мультипли-
катора, в нее входят 5 регионов. Эти регионы имеют хорошие возможности 
для развития экономики через цифровые технологии. Рекомендации: ис-
пользовать высокую скорость цифровой трансформации для создания но-
вых рабочих мест, привлечения инвестиций, развития образования и науки, 
стимулирования развития стартапов.

4. Группа «Технологические Пробки» характеризуется низкой скоро-
стью цифровой трансформации экономики и низким уровнем мультипли-
катора и состоит из 7 субъектов РФ. Эти регионы сталкиваются с пробле-
мами в развитии цифровых технологий и нуждаются в поддержке. Органам 
управления необходимо работать над увеличением скорости цифровой 
трансформации через обучение населения, создание инфраструктуры, под-
держку предприятий, сотрудничества с другими передовыми группами ре-
гионов.

Высокий уровень мультипликативного эффекта цифровой экономики 
в отношении валового регионального продукта говорит о том, что цифро-
вая трансформация экономики имеет значительное воздействие на эконо-
мику региона и отражает размер вклада цифровой экономики в ВРП.

С учетом мультипликативного эффекта вклад цифрового сектора в ко-
нечный результат экономической деятельности региона составлял от  0,3 
до 15,8 % ВРП. Таким образом, на общероссийские показатели эффектов 
от деятельности цифрового сектора значительное влияние оказывает струк-
турный фактор, в частности фактор неравномерности цифровой трансфор-
мации территорий страны.

Определение места региона в цифровом пространстве страны. 
Представленный методический подход к комплексному статистическому 
исследованию цифровой трансформации позволяет получить сопостави-
мые оценки объекта цифровой трансформации экономики в территори-
альном разрезе. Предложенная методика оценки скорости развития циф-
ровой трансформации по регионам позволяет группировать территории по 
однородным типам в динамике. Сформированная методика исследования 
территориальной неравномерности развития цифровой трансформации 
по укрупненным секторам экономики (государство, бизнес, домашние хо-
зяйства) позволила выполнить типологию субъектов РФ, отразив текущий 
уровень развития. А  методика оценки вклада цифровой экономики в ре-
зультат экономической деятельности регионов позволила рассчитать муль-
типликативный эффект от цифровой трансформации для каждого изучае-
мого региона.
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Таким образом, можно определить место региона в цифровом простран-
стве страны. В результате проведенного исследования был составлен рей-
тинг субъектов РФ по разработанным методикам, выявлены лидеры и от- 
стающие регионы относительно уровня цифровой трансформации (табл. 5).

Таблица 5
Рейтинг субъектов РФ по уровню цифровой трансформации и вкладу 

в региональную экономику за 2021 г.
Rating of the constituent entities of the Russian Federation by the level 

of digital transformation and contribution to the regional economy for 2021

Субъект РФ

Место 
в рейтинге 

по скорости 
развития 
цифровой 
экономики

Место 
в рейтинге 

по текущему 
развитию 
цифровой 
экономики

Место 
в рейтинге 
по вкладу 

в региональ-
ную эконо-

мику

Место 
региона 

в цифровом 
простран-

стве

г. Москва 5 4 1 1
Томская область 21 5 12 2
Свердловская область 19 24 5 3
Нижегородская область 46 6 4 4
Новосибирская область 36 21 3 5
Ярославская область 27 23 16 6
Республика Татарстан 41 16 10 7
Удмуртская Республика 2 40 26 8
Вологодская область 14 31 24 9
Рязанская область 12 50 9 10
… … … … …
Республика Алтай 76 61 51 76
Республика Дагестан 60 85 56 77
Забайкальский край 85 78 41 78
Курская область 74 55 75 79
Кабардино-Балкарская Республика 73 75 58 80
Республика Адыгея 66 76 68 81
Чукотский автономный округ 84 47 83 82
Еврейская автономная область 71 81 67 83
Ненецкий автономный округ 69 79 85 84
Республика Ингушетия 81 83 78 85

Источник: составлено авторами.

Лидеры рейтинга демонстрируют значительные достижения в области 
цифровой трансформации, что способствует укреплению их позиций в 
экономической системе и повышению качества жизни населения. Напри-
мер, г. Москва является центром инноваций и информационных техноло-
гий, здесь сосредоточено большое количество IT-компаний, стартапов и 
высокотехнологичных предприятий. В г. Томске находится Томский госу-
дарственный университет, который является одним из лидеров в области 
информационных технологий и кибербезопасности, регион активно разви-
вает IT-кластер и привлекает инвестиции в высокотехнологичные проекты.

ФАКТЫ, ОЦЕНКИ, ПЕРСПЕКТИВЫ



212	 VESTNIK NSUEM. 2024. No. 4

Последние места в рейтинге заняли регионы, которые сталкиваются с 
серьезными вызовами в области цифровой трансформации и модерниза-
ции инфраструктуры. Республика Алтай, Республика Дагестан и Забай-
кальский край, наряду с другими упомянутыми регионами, демонстрируют 
необходимость в дополнительных инвестициях и поддержке для развития 
цифровой экономики внутри региона. Эти территории имеют потенциал 
для роста, однако требуют комплексного подхода к решению существую-
щих проблем. Важно сосредоточиться на развитии цифровых технологий 
и повышении доступности услуг для всех жителей.

Выводы

Полученные результаты позволяют корректировать региональную эко-
номическую политику в области цифровой трансформации для достижения 
более эффективных результатов. Данный методический подход применим 
органами исполнительной власти при разработке документов стратегиче-
ского планирования, региональных программ развития цифровой экономи-
ки, а также принятии решений о мерах государственной поддержки опре-
деленных отраслей экономики в регионе.
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