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Аннотация. Ускоренное развитие Сибири обусловлено ее значимой ролью в раз-
витии страны как с точки зрения освоения природных богатств, так и использования 
геополитического положения. В настоящее время темпы развития Сибирского макро-
региона замедлились, падает объем инвестиций, наблюдается заметное сокращение 
численности населения. Для изменения сложившейся ситуации необходимо приме-
нить новые инструменты пространственного развития «сибирских» регионов. Одним 
из них являются «коридоры развития», которые представляют собой экономическое 
пространство, объединяющее центры экономической активности с транспортной, 
энергетической, логистической инфраструктурой. Целью настоящего исследования 
является анализ возможностей формирования коридоров развития в отдельных ре-
гионах Западной и Восточной Сибири, обеспечивающих ускоренный рост их про-
изводственного потенциала, диверсификацию экономики, повышение уровня жизни 
населения за счет создания новых рабочих мест. В результате исследования выявлено, 
что перспективными коридорами развития в Западной Сибири являются: Новосибир-
ский и Кузбасские коридоры развития, а в Восточной Сибири – Красноярский аркти-
ческий, Красноярский южный и Иркутский коридоры развития.
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Abstract. The accelerated development of Siberia is determined by its significant role 
in the country’s development, both in terms of natural resource exploitation and geopoliti-
cal positioning. Currently, the development rate of the Siberian macro-region has slowed, 
the volume of investments is dropping and the population is decreasing. To change this 
situation, new spatial development tools need to be applied to the “Siberian” regions. One 
of the possible ways for improving regional management processes is through “corridors 
of development”, which is the economic space incorporating centers of economic activity 
with transportation, energy, and logistical infrastructure. This study is aimed at analyzing 
the potential for forming development corridors in specific regions of Western and Eastern 
Siberia, ensuring accelerated growth of their production potential, economic diversification, 
and improving the standard of living of the population by creating new jobs. The study iden-
tifies Novosibirsk and Kuzbass corridors in Western Siberia and the Krasnoyarsk Arctic, 
Krasnoyarsk Southern, and Irkutsk corridors in Eastern Siberia as the prospective develop-
ment corridors.
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Введение

Поиск путей ускоренного развития регионов Сибири остается актуаль-
ной задачей, требующей своего решения сегодня и в ближайшем будущем. 
Это связано с особой ролью макрорегиона, играющего значимую роль в 
социально-экономическом развитии страны.

На территории Сибири осваиваются и разведаны огромные запасы ми-
нерально-сырьевых ресурсов [25]. По состоянию на 2022 г. добыча угля 
от общероссийской добычи составляет 78,8 %, меди – 48,3, свинца – 77,1, 
цинка – 37,0, молибдена – 82,86, золота – 35,0, платиноидов – 99,13% и пр. 
Запасы угля от общероссийских запасов превышают 77 %, марганца – 62,4, 
меди – 40,7, свинца – 37,1, цинка – 15,6, молибдена – 21,25, золота – 36,8 % 
и др. Кроме этого разведано 181 месторождение нефти, 5 из них уникальны 
по объему запасов: Ванкорское, Куюмбинское, Юрубчено-Тохомское (неф
тегазоконденсатные), Ковыктинское, Ангаро-Ленское (газоконденсатные).
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Однако, как отмечается в работах В.А. Крюкова, Б.Л. Лавровского, 
В.Е. Селиверстова, В.И. Суслова и др.: «Роль Сибири определяется не толь-
ко природным потенциалом, но и тем географическим положением, кото-
рое данная территория занимает в нашей стране. Темпы и характер разви-
тия России – и в экономической и в геополитической сферах – во многом 
зависят от темпов и характера развития Сибири, и наоборот. Низкие темпы 
развития и позитивных изменений в социально-экономических процессах 
в Сибири ведут к замедлению развития России» [9, с. 46].

Одним из возможных направлений совершенствования пространствен-
ного развития сибирских регионов может стать образование «коридоров 
развития».

Теория «коридоров развития» сформировалась относительно недавно, 
но уже нашла свое практическое применение преимущественно на между-
народном уровне [22]. Широкую известность получили коридоры развития 
в Китае [23], Индии [21], других азиатских странах [19, 24]. Несмотря на 
это, многие теоретические и практические вопросы их реализации остают-
ся слабо изученными. В России такой подход к пространственному разви-
тию в настоящее время не применяется, но появились работы, доказываю-
щие его эффективность [18].

Как определено в исследовании Азиатского банка развития: «”Кори-
дор” представляет собой пространственную концепцию. Коридор опреде-
ляет пространство, предназначенное для повышения (или уже повысив-
шее) плотности деятельности, направленной на выполнение определенной 
функции (или функций). Это понимание является непременным условием 
оценки различных применений термина “коридор”. Коридоры определяют-
ся множеством условий – начиная с градостроительного проектирования и 
охраны окружающей среды и заканчивая миграцией животных и распро-
странением инфекционных заболеваний. В каждом случае коридор в целом 
может рассматриваться с точки зрения функциональности и пространства, 
или пространства, которое предназначено для указанной функции и на ко-
тором такая функция преобладает» [12, с. 4].

Функциональность коридора зависит от целей его построения, и здесь 
можно выделить три функции: транспорт, транзит и экономическую дея-
тельность [22]. Исходя из этого, выявляют три типа коридоров  – транс-
портные, транзитные и экономические. Первый тип коридоров, как сказано 
в исследовании Азиатского банка развития [12], обеспечивает транспорт-
ную сообщаемость внутри региона, между регионами и между странами и 
является наиболее приоритетной формой взаимодействия между субъек-
тами экономической деятельности как внутри страны, так и на межстра-
новом уровне. Транзитные коридоры предназначены для ускоренного и 
беспрепятственного перемещения грузов, что создает условия для сокра-
щения затрат и времени их доставки. Экономические коридоры составля-
ются с  целью более эффективной пространственной организации хозяй-
ственной деятельности и включают в себя использование транспортных 
и транзитных коридоров, представляющих основу для их формирования. 
Экономические коридоры могут быть внутрирегиональными, межрегио-
нальными и международными.
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Уточнение понятия «экономический коридор» привело к возникнове-
нию категорий «коридор роста» и «коридор развития».

«Коридор роста» – понятие, предложенное Р.В. Дмитриевым при изуче
нии особенностей процессов урбанизации Индии [5]. Формирование «ко-
ридоров роста» обусловлено развитием глобальных городов на основе 
использования транспортной инфраструктуры (прежде всего, железнодо-
рожной) и расширения хозяйственной деятельности штатов.

По своему содержанию понятие «коридор роста» близко понятию «эко-
номический коридор», поскольку в обоих случаях подразумевается разви-
тие транспортного коридора, способствующее экономическому росту ре-
гиона [2].

Вместе с тем наибольшее распространение получило понятие «коридор 
развития», который подразумевает формирование транспортных коридо-
ров между центрами экономической активности с целью обеспечения их 
экономического и социального роста [20].

В настоящий момент нет общепринятого понятия «коридор развития». 
В его определении используются два подхода: первый основан на том, 
что «коридор развития» тождествен понятию «экономический коридор», 
второй подход дает расширенную трактовку и включает основные его ха-
рактеристики. Так, например, Ю.А. Фридман, Е.Ю. Логинова, Г.Н. Речко, 
О.И. Хохрина «коридором развития» называют «соединение экономическо-
го потенциала территории, ее инфраструктурного каркаса и проактивной 
системы государственного управления с целью стимулирования инклюзив-
ного развития данной территории» [18, с. 1579].

Развивая данное определение, авторы статьи считают, что под «кори-
дорами развития» следует понимать транспортное и логистическое объ-
единение центров экономического роста (города и крупные поселения, 
агломерации, промышленные центры), где действуют специальные нормы 
государственного регулирования (правовые нормы, страховое и налоговое 
регулирование, таможенные тарифы и др.), что обеспечивает ускоренное 
социально-экономическое развитие «коридора» и прилегающих к нему 
территорий. Исходя из данного определения, рассматриваются «коридоры 
развития» как инструмент управления пространственным развитием тер-
ритории внутри страны и между странами.

Подобная позиция высказывается Ю.А. Фридманом, Е.Ю. Логиновой, 
Г.Н. Речко, О.И. Хохриной. Авторы отмечают, что «коридоры развития в 
силу их многокомпонентной структуры можно рассматривать одновремен-
но как экономический инструмент управления пространственным развити-
ем и как инструмент социально-экономической трансформации террито-
рии» [18, с. 1579].

Основными целями «коридоров развития» можно назвать [22, с. 8]:
– строительство и восстановление транспортной и логистической ин-

фраструктуры вдоль коридора;
– максимальное привлечение инвестиций в потенциал «коридора раз-

вития»;
– ускоренное социальное развитие городов и поселений, повышение за-

нятости и уровня жизни населения;
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– достижение устойчивости путем разработки политики и стратегий, 
обеспечивающих целостный и экологический подход к развитию.

Благодаря «коридорам развития» улучшается связанность инфраструк-
туры, повышается эффективность транспортировки грузов за счет сокра-
щения затрат и времени их доставки, происходит развитие торговли, обе-
спечивается рост конкурентоспособности отдельных отраслей экономики 
и регионов [2].

Один из важных вопросов – определение источников финансирования 
«коридоров развития». Безусловно, ключевая роль в этом случае отводится 
государству. Государственное регулирование основано на принятии зако-
нов и нормативных актов, регулирующих поведение акторов, предоставле-
ние льгот и преференций компаниям и инвесторам, финансирование стро-
ительства крупных инфраструктурных объектов. Однако в большинстве 
случаев этого недостаточно, и поэтому требуется привлечение частного 
капитала. Именно частные инвестиции определяют цели «коридоров раз-
вития», обеспечивают реализацию масштабных инвестиционных проектов 
за счет использования средств специальных инфраструктурных фондов и 
путем прямого инвестирования. Поэтому создание «коридоров развития» 
возможно только на основе государственно-частного партнерства.

Доказанная на международном уровне высокая эффективность «кори-
доров развития» как инструмента пространственного развития обуслов-
ливает необходимость применения подобной практики в России. Целью 
настоящего исследования является анализ условий для формирования «ко-
ридоров развития» в отдельных регионах Западной и Восточной Сибири, 
способных обеспечить ускоренный рост их экономического потенциала, 
диверсификацию экономики, повышение уровня жизни населения.

Новизна исследования заключается в оценке возможностей создания 
«коридоров развития» в регионах Сибири.

«Коридоры развития» в Западной Сибири

Новосибирский коридор развития. Идея создания Новосибирского 
«коридора развития» была представлена еще в 2007 г. Н.А. Антроповой, 
И.И. Батыршиным, И.В. Бойко, Ю.П. Вороновым и др. [10]. «Предпосылкой 
для создания Новосибирского “коридора развития” является происходящее 
переструктурирование пространства, связанное с изменением векторов 
развития вокруг основных направлений транспортно-коммуникационных 
потоков. Переход с субмеридионального направления (восток-запад) на 
наиболее перспективное субширотное, в направлении на юг, на огромные 
рынки Китая, ЦАР и Южную Азию делает Новосибирск тем фокусом, в ко-
тором эти два транспортно-коммуникационных потока сливаются воедино 
и трансформируются» [10, с. 5].

В «коридор развития», помимо Новосибирска, входят города Томск, 
Бийск, с перспективой включения Горно-Алтайска, обеспечивающего вы-
ход в Монголию, и Рубцовск – Семипалатинск с выходом в Китай.

Ключевым фактором для создания Новосибирского «коридора» должно 
стать «развитое высокотехнологичное и конкурентоспособное сельское хо-
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зяйство» [10, с. 6]. Учитывая наличие в г. Новосибирске передового центра 
академической науки, создание «коридора развития» позволит развивать 
практико-ориентированную науку с целью использования научных дости-
жений и открытий на практике, что, в свою очередь, явится локомотивом 
перехода страны к новому «технико-промышленному» и «социокультурно-
му» укладу.

Важная задача, которая может быть решена за счет Новосибирского 
«коридора развития», – дальнейшее освоение и заселение территории Си-
бири и Дальнего Востока. Это может быть реализовано путем введения но-
вых систем жизнеобеспечения, позволяющих повысить уровень и качество 
жизни населения.

Образование «коридора развития» невозможно без строительства ряда 
высокоскоростных транспортных магистралей между ключевыми города-
ми, такими как Томск – Новосибирск – Бийск, реконструкции и расшире-
ния уже существующих автомобильных дорог и железнодорожных путей. 
Создание транспортных коридоров должно быть дополнено развитием ре-
гиональной авиации.

В Стратегии социально-экономического развития СФО запланирова-
но строительство восточного обхода г.  Новосибирска, обходов Барнаула, 
Рубцовска и Ачинска, что ускорит транспортное сообщение между регио
нами Западной и Восточной Сибири. Проект будет реализован на терри-
тории Новосибирской области, Алтайского и Красноярского края [13]. 
Производственное и социальное развитие может быть обеспечено за счет 
создания следующих кластеров [10, с. 18]: информационно-коммуникаци-
онных  технологий; образовательный; усадебной урбанизации  – суперка-
чества жизни;  высокотехнологичных систем жизнеобеспечения; биофар-
мацевтический; агропромышленный; силовой электроники и электронной 
промышленности.

Формирование Новосибирского коридора развития позволит увеличить 
экономический потенциал входящих в него регионов, обеспечит рост их 
конкурентоспособности, создаст условия для повышения благосостояния 
населения.

Кузбасские коридоры развития. Поиск путей эффективного развития 
Кемеровской области – Кузбасса представляется крайне важной задачей, 
связанной с положением данного региона в Западной Сибири. С одной сто-
роны, это промышленно развитый, угледобывающий регион, а с другой – 
территория с наибольшим оттоком населения из Сибири, что свидетель-
ствует о неблагоприятных экологических, экономических и социальных 
условиях проживания. Это во многом связано с монопроизводством, ко-
торое ориентировано на добычу угля как отрасли специализации. Форми-
рование «коридоров развития» в Кемеровской области – Кузбассе должно 
быть направлено на диверсификацию экономики, развитие отраслей, на-
прямую не связанных с угледобычей (например, туризм), формирование 
условий для межрегиональной и международной кооперации в различных 
сферах деятельности.

Созданию Кузбасского «коридора развития» посвящена работа 
Ю.А. Фридмана, Е.Ю. Логиновой, Г.Н. Речко, О.И. Хохриной [18]. По мне-
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нию авторов, наиболее перспективен межрегиональный «коридор разви-
тия» в рамках Южно-Сибирского макрорегиона, с центрами экономиче-
ской активности – Новосибирск, Томск, Кемерово, Новокузнецк и Барнаул. 
Такой «коридор» может выступить драйвером экономического развития 
Кемеровской области – Кузбасса на базе добываемого угля, продукции хи-
мической и металлургической отраслей и рассматриваться в качестве инду-
стриальной базы для соседних регионов [18].

В отдаленной перспективе возможно установление международного 
«коридора развития» между Кузбассом и Китаем (прежде всего с Синь-
цзян-Уйгурским автономным районом). Он будет включать [18, с.  1582]: 
строительство транспортного коридора Таштагол (юг Кемеровской обла-
сти) – Урумчи (СУАР); открытие в Кузбассе транспортно-логистического 
центра по типу «сухого порта»; развитие особых экономических зон про-
мышленно-производственного типа и специализированных инновацион-
ных научно-технологических центров.

Коридоры развития в Восточной Сибири

Красноярский арктический коридор развития. Освоение арктиче-
ской зоны Красноярского края представляется одной из первостепенных 
задач развития северных территорий региона. В Арктическую зону Крас-
ноярского края входят: МО г. Норильск, Таймырский Долгано-Ненецкий 
муниципальный район (МР), МО Туруханский район, 10  сельских по-
селений Эвенкийского муниципального района. По площади арктиче-
ская территория занимает 67,7 % площади Красноярского края с числен-
ностью населения 225  тыс.  чел. (7,9  % от численности населения края) 
[16, с. 174].

В арктической зоне Красноярского края находится крупный Норильский 
промышленный узел, где производят никель, медь, кобальт и благородные 
металлы. В  Норильском рудном районе открыты сульфидные медно-ни-
келевые месторождения мирового значения, а также месторождения угля, 
нефти, газа и других полезных ископаемых. В арктической зоне разведаны 
запасы каменного угля, нефти, газа, золота, молибдена, меди, титана, поли-
металлов и др. [15].

Центры экономической активности в Красноярском арктическом кори-
доре развития: г. Норильск как наиболее развитый промышленный центр; 
порты в городах Дудинка, Игарка и поселке городского типа Диксон.

Отличительной особенностью развития арктического коридора разви-
тия в Красноярском крае являются льготы и преференции, предоставляе-
мые инвесторам, малому и среднему бизнесу, производственным компани-
ям со стороны федеральных органов власти [11] и региональных органов 
управления [7, с. 22].

Формирование арктического экономического коридора развития обе-
спечивается транспортными коридорами. Отдаленность и труднодоступ-
ность арктических территорий края накладывает особые требования к их 
транспортной обеспеченности. Главная, в своем роде уникальная транс-
портная «магистраль» – это р. Енисей, глубина которой в низовьях позво-

ОБЩЕСТВО И ЭКОНОМИКА: ПРОБЛЕМЫ РАЗВИТИЯ



36	 VESTNIK NSUEM. 2025. No. 1

ляет обеспечить доступность для морских судов. «Морские суда грузоподъ-
емностью до 15 тыс. т могут подниматься вверх по Енисею до Дудинки 
(423 км от устья), морские суда грузоподъемностью до 10 тыс. т – до Игар-
ки (685 км от устья). Енисей – единственная река не только российской, 
но и всей Арктики, имеющая на столь большом протяжении благоприят-
ные условия для экономичного морского судоходства» [1]. Другая важная 
транспортная магистраль  – Северный морской путь (СМП) как кратчай-
ший транзитный коридор между Восточной Азией и Западной Европой. 
СМП превратился в транспортную магистраль по вывозу продукции Но-
рильского промышленного узла из Дудинки до Мурманска. Это практиче-
ски круглогодичная линия Севморпути [1].

Суровые природно-климатические условия и слабая освоенность тер-
ритории затрудняют строительство автомобильных и железных дорог. 
Основным транспортом для населения остается воздушный, обеспечива-
ющий перевозку пассажиров между крупными и малыми поселениями, и 
автозимники как сезонный вид транспорта. На сегодняшний день функ-
ционирует единственная ведомственная железная дорога между Нориль-
ском и Дудинкой (89 км) для транспортировки производимой продукции 
и добываемой руды к СМП. Однако данная проблема в скором времени 
может быть решена за счет реализации проекта по строительству Север-
ного широтного пути в Ямало-Ненецком автономном округе (ЯНАО) про-
тяженностью 707 км. Принято решение о продлении железной дороги на 
северо-восток от Ямала до Норильского промышленного района, портов 
Дудинка и Игарка [26]. Это предоставит дополнительные возможности для 
более активного освоения арктической зоны Красноярского края.

Красноярский южный коридор развития. Юг Красноярского края яв-
ляется наименее развитой в промышленном отношении территорией реги-
она. Но вместе с тем потенциал ее огромен. Это обусловлено, во-первых, 
благоприятными природно-климатическими условиями «Минусинской 
долины», позволяющими превратить район в развитый агропромышлен-
ный комплекс; во-вторых, южные территории богаты туристическими 
достопримечательностями (прежде всего, особо охраняемый природный 
парк Ергаки и этнокомплекс «Шушенское»), что создает все условия для 
развития туризма как отрасли специализации; в-третьих, данная террито-
рия граничит с Республикой Хакасия и Республикой Тыва, где обнаруже-
ны богатые месторождения угля, золота, медно-никелевых и железных руд 
и др., но добыча и освоение их затруднены из-за отсутствия стабильного 
железнодорожного сообщения [3]. Этот «коридор развития» может рассма-
триваться как межрегиональный, с перспективой его перехода в междуна-
родный (за счет включения приграничных районов Монголии и Китая).

Центрами экономической активности в южном коридоре развития Крас-
ноярского края будут города Минусинск, Абакан (Минусинско-Абаканская 
агломерация) и Кызыл, а также крупная железнодорожная станция и буду-
щий центр промышленного кластера поселок городского типа Курагино.

Основная проблема развития Красноярского южного «коридора» – от-
сутствие стабильного железнодорожного сообщения между Красноярским 
краем и Республикой Тыва. Эта проблема может быть решена с помощью 
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строительства железной дороги Элегест – Кызыл – Курагино, которая по-
зволит соединить крупные месторождения угля в Тыве (Элегестское и 
Межегейское, суммарной мощностью 20–25 млн т коксующегося угля) и 
Хакасии (Бейское месторождение до 30 млн т угля в год) с Транссибом для 
дальнейшей его транспортировки до портового терминала в г. Хабаровске. 
В настоящее время строительство железной дороги заморожено, но суще-
ствует перспектива ее продолжения [13]. Важность и значимость формиро-
вания транспортного коридора обусловлена использованием пригранично-
го положения Республики Тыва, где в настоящее время обсуждается проект 
строительства железной дороги Хандагайты (Россия)  – Улангом  – Ховд 
(Монголия) – Урумчи (Китай). Это не только усилит экономические связи с 
Монголией и Китаем, но и обеспечит вывоз угля, золота, других видов ми-
нерального сырья в страны Центральной Азии, что придаст новый импульс 
развитию горнодобывающей промышленности в южных районах Красно-
ярского края, Республике Хакасия и Республике Тыва и увеличит тем са-
мым налоговые отчисления в бюджеты регионов и занятость населения [4].

Иркутский коридор развития. Иркутская область  – промышленно 
развитый регион, представленный значительным количеством добываю-
щих и обрабатывающих отраслей, в том числе высокотехнологичных. На 
территории региона эксплуатируются и разведаны значительные запасы 
минерально-сырьевых ресурсов: нефти, газа, золота, угля, редких метал-
лов, железной руды, калийных солей и др. Конкурентным преимуществом 
региона является «серединное» географическое положение, позволяющее 
рассматривать его как транспортно-логистический центр, связывающий 
регионы западной и восточной частей страны. Однако значительный отток 
населения, снижение темпов экономического роста области свидетельству-
ют о необходимости ускоренного развития большинства отраслей, дивер-
сификации производства, улучшении качества жизни населения.

Для этого предлагается сформировать «коридор развития», центрами 
экономической активности которого станут города Иркутской агломерации, 
Братск и Усть-Илимск. Благодаря этому Иркутский и Братский алюминие-
вые заводы позволяют сформировать алюминиевый кластер, а Усть-Илим-
ский и Братский ЛПК – кластер по производству продукции на основе ком-
плексной безотходной переработки древесины, что еще больше упрочит 
положение региона в Сибири [6]. В качестве перспективного направления 
развития следует рассматривать формирование туристического кластера, 
связанного с растущей популярностью о. Байкал.

К числу особенностей Иркутского коридора развития следует отнести, 
прежде всего, достаточно высокий уровень транспортного обеспечения. 
Через территорию области проходит Транссиб и Байкало-Амурская маги-
страль. С учетом перспективы их развития возможности региона по рас-
ширению региональных и международных связей только увеличиваются. 
Вполне реальна идея включения г. Иркутска в систему «Экономического 
пояса Шелкового пути». Однако для полноценного развития транспортно-
го коридора в Иркутской области необходимо строительство новых аэро-
портов в Иркутске и Братске, модернизация аэропортов местных воздуш-
ных линий [8].
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Заключение

Ускоренное развитие Сибири как крупнейшего макрорегиона страны 
обусловлено экономическими и геополитическими факторами. В этом слу-
чае поиск и развитие механизмов повышения темпов роста экономики «си-
бирских» регионов представляют научную и практическую задачи. Одним 
из инструментов пространственного развития и улучшения территориаль-
ной организации производства в Сибири следует рассматривать «коридоры 
развития», обязательными элементами которых являются центры экономи-
ческой активности, инфраструктура (прежде всего транспортная) и систе-
ма управления в виде законов, нормативных актов, соглашений.

Исследование возможностей создания «коридоров развития» в отдель-
ных регионах Сибирского федерального округа показало, что они могут 
стать эффективным инструментом повышения конкурентоспособности и 
диверсификации экономики, обеспечивающим создание новых высокотех-
нологичных производств, расширение межрегионального и международ-
ного взаимодействия.

Перспективными «коридорами развития» в Западной Сибири можно на-
звать Новосибирский и Кузбасские «коридоры». В Восточной Сибири «ко-
ридоры развития» могут быть созданы на севере и юге Красноярского края 
(Красноярский арктический и Красноярский южный коридоры развития) 
и в Иркутской области (Иркутский «коридор развития»). Данные регионы 
играют значимую роль в обеспечении высоких темпов роста экономики 
Сибири за счет развитого промышленного, научного и социального потен-
циалов и транспортной, логистической, энергетической инфраструктуры.
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