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Аннотация. На этапе заключения госзаказов важно выявлять подрядчиков с низ-
кой результативностью для управления рисками по ненадлежащему исполнению ус-
ловий контракта. В статье осуществлена классификация подрядчиков, участвующих в 
госзакупках по 44-ФЗ, с видом экономической деятельности дорожное строительство 
на основе индикатора качества. Предложена и апробирована на реальных совокуп-
ностях методика оценки вероятности надлежащего исполнения подрядчиками обяза-
тельств, которая строится на последовательном использовании математико-статисти-
ческих моделей. Построен интегральный показатель, позволяющий прогнозировать 
предположительные факты надлежащего и ненадлежащего исполнения обязательств.
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Abstract. At the stage of public procurement, it is important to identify contractors with 
poor performance in order to manage the risks of improper fulfillment of contract terms. The 
article classifies the contractors participating in public procurement under 44-FZ with the 
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type of economic activity road construction on the basis of quality indicator. The methodol-
ogy for assessing the probability of proper fulfillment of obligations by contractors, which 
is based on the consistent use of mathematical and statistical models, is proposed and tested 
on real populations. An integral indicator is constructed, which makes it possible to predict 
the presumed facts of proper and improper fulfillment of obligations.

Keywords: proper fulfillment of obligations, assessment of the quality of public pro-
curement, criteria for determining effectiveness, road construction, integral quality indica-
tor, efficiency
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Введение

По данным Минфин России [19–21], по государственным и муници-
пальным контрактам, заключенным в 2023 г., в результате осуществления 
закупок товаров (работ, услуг) начислена неустойка в связи с неиспол-
нением или ненадлежащим исполнением обязательств на общую сумму 
10,9 млрд руб., что на 10,7 млрд руб. больше величины 2022 г. (за 2022 г. – 
0,7 млрд руб.).

В период 2021–2023 гг. значительно увеличилось количество недобро-
совестных исполнителей согласно информации из реестра недобросовест-
ных поставщиков (далее – РНП). По состоянию на конец 2023 г. количе-
ство участников закупок в реестре РНП составило 41  221 организацию 
(84 384 контракта), что на 35 % (47 %) больше величины, достигнутой в 
2021 г. (на конец 2021 г. – 30 493 организации (57 445 контрактов)). При 
этом доля государственных контрактов, по результату исполнения кото-
рых организации были включены в реестр РНП за неисполнение (ненад-
лежащее) исполнение обязательств, возросла на 6,1  процентных пункта 
(за 2023 г. – 61 207 контрактов к 84 384 – 72,5 %; 2021 г. – 38 144 контракта 
к 57 445 – 66,4 %).

По результатам исследования, проведенного в 2020 г. в России НИУ 
«Высшая школа экономики» [12], опрошенные заказчики и поставщики 
(так называемый «взгляд снизу») выразили мнение о том, что для них ха-
рактеризует эффективную закупку. «Результаты показали, что для непо-
средственных участников рынка госзаказа наиболее важны конечные ре-
зультаты закупки» [12, с. 87]. А точнее, «поставка качественного товара и 
исполнение контракта в срок воспринимаются респондентами как основ-
ные критерии эффективности закупки» [12, с. 99].

В связи с этим при анализе выполнения государственных заказов важно 
заранее, на этапе заключения, выявлять подрядчиков, которые по показате-
лям результативности (рентабельности) не имеют возможности исполнять 
условия контракта надлежащим образом. Знание этого фактора помогает 
государственным организациям и заинтересованным лицам принимать до-
полнительные меры для управления рисками.

В настоящее время нет общепринятой методики оценки эффективности 
государственных закупок несмотря на то, что этому вопросу посвящено 
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довольно большое количество исследований в разных отраслях. В резуль-
тате проблема оценки остается предметом дискуссий в научном сообще-
стве [1–3, 5, 8, 9, 11, 12]. Этим определяется актуальность данного исследо-
вания, целью которого является разработка методики оценки вероятности 
надлежащего исполнения подрядчиками условий контракта. Объект иссле-
дования – исполнение подрядчиками условий контракта. Предмет исследо-
вания – статистические признаки, характеризующие надлежащее и ненад-
лежащее исполнение подрядчиками условий контракта.

Объектом наблюдения выступили субъекты Российской Федерации, 
осуществляющие деятельность в дорожном строительстве и участвующие 
в государственных закупках по 44-ФЗ.

Основные задачи, решаемые в рамках исследования:
– Разработка индикатора, позволяющего осуществлять классификацию 

подрядчиков, участвующих в государственных закупках по 44-ФЗ, с видом 
экономической деятельности дорожное строительство на два класса: над-
лежащее и ненадлежащее исполнение условий контракта.

– Разработка на реальных совокупностях методики оценки вероятности 
надлежащего исполнения подрядчиками условий контракта.

– Построение интегрального показателя оценки вероятности надлежа-
щего и ненадлежащего исполнения условий контракта.

Данные и методы

Методика оценки вероятности надлежащего исполнения подрядчиками 
условий контракта включает ряд последовательных этапов.

Первый этап. Формирование исследовательской выборки. Цель эта-
па – сформировать первоначальный список подрядчиков для последующей 
классификации субъектов хозяйствования на исполняющих надлежаще и 
ненадлежаще условия контракта по отношению к заказчику. Формирование 
первоначальной исследовательской выборки реализуется в несколько шагов.

На первом шаге выгружаем данные из Единой информационной систе-
мы в сфере закупок (далее – ЕИСЗ) [17] и формируем основу генеральной 
совокупности, состоящую из государственных контрактов (подрядчиков), 
заключенных между заказчиками и подрядчиками по 44-ФЗ [22] с видом 
экономической деятельности по классификатору ОКПД2 раздел F «Соору-
жения и строительные работы» код 42.11 «Дороги автомобильные и авто-
магистрали: строительные работы по строительству автомобильных дорог 
и автомагистралей».

На втором шаге в выборку вручную отфильтровываем данные по следу-
ющим критериям:

– государственные контракты:
в статусе «Исполнение завершено» и «Исполнение прекращено»;
– подрядчики (далее – организации):
с общей системой налогообложения (ОСНО),
с отчетами в открытом доступе на государственном информационном 

ресурсе бухгалтерской (финансовой) отчетности (далее – ГИР БФО) [15]. 
Перечень необходимых отчетов: Бухгалтерский баланс (форма  1), Отчет 
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о финансовых результатах (форма 2), Приложения к бухгалтерскому балан-
су и отчету о финансовых результатах (форма 5), состоящие из 9 разделов, 
разбитых на 21 таблицу, в зависимости от вида актива и обязательства.

На третьем шаге отбираем организации, применяющие подход, при 
котором в разделе  6 «Затраты на производство» формы  5 показываются 
только те затраты, которые списаны в отчетном периоде в дебет счета 90 
(наблюдается равенство между разделом 6 формы 5 и строками 2120 «Се-
бестоимость продаж», 2210 «Коммерческие расходы», 2220 «Управленче-
ские расходы» формы 2).

Второй этап. Классификация исследовательской выборки. Цель этапа – 
выделение подрядчиков, надлежаще, ненадлежаще исполняющих условия 
контракта. Ключевой индикатор, подвергающийся оценке – коэффициент 
качества, который позволяет понять, в какой степени были исполнены под-
рядчиками условия контракта. Данный этап реализуется в несколько шагов.

На первом шаге реализуем разбиение полученного множества объектов 
на подмножества (классы) по авторскому критерию (коэффициент каче-
ства), который разделяет исследовательскую выборку на две группы под-
рядчиков. Разделение осуществляем по оценке смещения коэффициента от 
единицы к нулевому значению.

Коэффициент качества рассчитываем для каждого объекта наблюдения 
на основании данных ЕИСЗ за три прошедших года относительно периода 
исследования (ЕИСЗ – Контракты и договоры – Реестр контрактов 44-ФЗ) 
через формулу:

Ккn =
∑ ЦК

 , (1)
∑ ЦК + ∑ ННн

где Ккn – коэффициент качества, который показывает надлежащее или не-
надлежащее исполнение подрядчиками условий контракта; n – отчетный 
период (год); ∑ ЦК – цена контракта (цена за право заключения контракта), 
руб.; ∑ ННн – начисленная неустойка за ненадлежащее исполнение подряд-
чиками условий контракта.

Показатели ∑ ЦК и ∑ ННн находим следующим образом:

	 ∑ ЦК = ЦК(n–1) + ЦК(n–2) + ЦК(n–3) ,	 (2)

	 ∑ ННн = ННн(n–1) + ННн(n–2) + ННн(n–3) .	 (3)

Тогда расчет коэффициента качества за 2024 г. примет вид:

Кк2024 =
ЦК2023 + ЦК2022 + ЦК2021  . (4)

(ЦК2023 + ЦК2022 + ЦК2021) + (ННн2023 + ННн2022 + ННн2021)

В формуле (1) на данных реальных совокупностей коэффициент мо-
жет принимать значение как единица, так и меньше единицы. Смещение 
в сторону от единицы к нулю – состояние подрядчика, характеризующееся 
ненадлежащим исполнением условий контракта. Значение равное едини-
це – состояние подрядчика, характеризующееся надлежащим исполнением 
условий контракта.
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На втором шаге исключаем из выборки экстремальные значения путем 
отсеивания выявленных аномальных погрешностей измерений, неизбежно 
имеющих место при подготовке цифрового материала исследования.

Сначала для каждой организации производим расчет среднего значения 
коэффициента качества (среднее арифметическое):

	 Ккср = =∑ x
n

ii

n

1 , 	 (5)

где n – общее количество значений x.
Например, вычисляем среднее значение коэффициента качества за пе-

риод исследования с 2019 по 2024 г.:

Ккср =
Кк2024 + Кк2023 + Кк2022+ Кк2021 + Кк2020 + Кк2019  . (6)

6

Далее массив наблюдений (организации) в части анализа среднего зна-
чения коэффициента качества подвергаем последующей обработке данных 
двукратным применением правила Томпсона.

На третьем шаге производим расчет статистических характеристик ис-
следовательской выборки по распределению организаций по среднему зна-
чению коэффициента качества.

Третий этап. Формирование обучающей выборки. Цель этапа – форми-
рование списка финансовых индикаторов, очищенного от экстремальных 
выбросов. Данный этап реализуется в несколько шагов.

На первом шаге формируем список финансовых индикаторов.
На втором шаге с помощью программы STATISTICA очищаем выборку 

от наблюдений с экстремальными значениями количественных перемен-
ных (финансовых индикаторов), применяя группирующую переменную – 
коэффициент качества. Метод – ящичная диаграмма Дж. Тьюки.

На третьем шаге формируем обучающую выборку, выбирая объекты на-
блюдений с максимальными частотами x из координат вершин построен-
ных распределений полученных классов, т.е. относим наиболее характер-
ные наблюдения для организаций, которые выполнили условия контракта 
надлежаще и ненадлежаще.

Четвертый этап. Поиск линейных комбинаций признаков, наилуч-
шим образом разделяющих два класса. Цель этапа – формирование списка 
количественных переменных, имеющих значимость для дальнейшего по-
строения аналитической модели. Метод – Дискриминантный анализ. По-
лученная линейная комбинация используется в дальнейшем как линейный 
классификатор. Данный этап реализуется в несколько шагов в программе 
STATISTICA.

Первый шаг  – осуществляем оценку на нормальность распределения 
данных с помощью частотной гистограммы, ящичной диаграммы, нор-
мального вероятностного графика и расчета критерия согласия типа Кол-
могорова – Смирнова [7].

Второй шаг – оцениваем степень расхождения выборочных средних 
с помощью критерия Стьюдента, с одновременной проверкой однородно-
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сти дисперсий с помощью теста Левена. Шаг применяем в случае соответ-
ствия распределения значений переменных закону нормального распреде-
ления.

Третий шаг – оцениваем степень различий между двумя независимыми 
выборками с помощью U-критерия Манна – Уитни. Шаг применяем в слу-
чае несоответствия распределения значений переменных закону нормаль-
ного распределения.

Четвертый шаг – проверяем финансовые показатели на мультиколлине-
арность.

Пятый шаг – с помощью дискриминантного анализа методом исклю-
чения предикторов оцениваем вклад в функцию дискриминации перемен-
ных. Вначале в модель включаются все переменные, затем производится 
их последовательное исключение по р-уровню значимости F-критерия.

Пятый этап. Построение модели пробит-регрессии, определение ее 
параметров. Проверка полученных результатов на тестовой выборке. По-
строение интегрального показателя оценки вероятности надлежащего ис-
полнения подрядчиками условий контракта.

Решения и результаты

На основании базы данных ЕИСЗ сформирована основа генеральной 
совокупности, состоящая из 24 629 государственных контрактов (193 ор-
ганизации), заключенных между заказчиками и подрядчиками по 44-ФЗ 
с 2014 по 2023  г. с видом экономической деятельности дорожное строи-
тельство по классификатору ОКПД2 (код ОКПД2 раздел F, код 42.11).

На следующем шаге отфильтровываем государственные контракты с 
завершенным исполнением в период 2016–2023 гг. и соответствующие им 
организации с отчетностью за 2018–2023 гг., отвечающие критериям отбо-
ра методики.

В результате первоначальная исследовательская выборка сократилась 
до 1738  государственных контрактов (96  организаций), что составляет 
7,0 % (49,7 %) от генеральной совокупности. При этом по 96 организациям 
было сформировано 343 наблюдения с 2019 по 2024 г. (2019 г. – 19 наблю-
дений; 2020 г. – 60; 2021 г. – 72; 2022 г. – 76; 2023 г. – 76; 2024 г. – 40).

Для каждого объекта наблюдения (343 наблюдения) был рассчитан ко-
эффициент качества. Для каждой организации (96 организаций) было рас-
считано среднее значение коэффициента качества. В табл. 1 приведен фраг-
мент расчета.

Массив наблюдений (организации) в части анализа среднего значения 
коэффициентов качества подвергаем двукратному применению правила 
Томпсона для отсеивания аномальных значений. В табл. 2 представлены 
результаты обработки.

Окончательная исследовательская выборка состоит из 85 организаций, 
что составляет 44,0 % от генеральной совокупности (306 наблюдений). Ре-
зультаты расчета основных статистических характеристик полученной вы-
борки (распределение организаций по среднему значению коэффициента 
качества) представлены в табл. 3.

СТАТИСТИКА И ЭКОНОМИЧЕСКОЕ ИЗМЕРЕНИЕ
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Формируем список финансовых индикаторов для дальнейшего постро-
ения аналитической модели. В качестве количественных признаков выде-
ления выбираем показатели рентабельности, величина которых «отражает 
соотношение эффекта с вложенным капиталом или потребленными ресур-
сами» [10, с. 11].

Показатели рентабельности по методике расчета традиционно объеди-
няются в следующие группы [10]:

– затратный подход (отношение прибыли к затратам);
– прибыльность продаж (отношение прибыли к выручке от реализации 

продукции);
– ресурсный подход (отношение прибыли к общей сумме или отдель-

ным частям инвестированного капитала).
В табл. 4 приведен упорядоченный перечень показателей рентабельно-

сти, используемых в анализе.

СТАТИСТИКА И ЭКОНОМИЧЕСКОЕ ИЗМЕРЕНИЕ

Таблица 2
Результаты двукратного применения правила Томпсона

Results of a two-fold application of Thompson’s rule

0 этап I этап II этап

Значение доверительного уровня 0,05 0,05 0,05
Количество степеней свободы 95 90 84

минимум 0,971486 0,991928 0,997752
максимум 1,000000 1,000000 1,000000

Среднее значение 0,998409 0,999401 0,999688
Стандартное отклонение 0,004618 0,001298 0,000591
Расчет обратного значения t-распределения 1,661226 1,662155 1,663420
Значение критерия Томпсона 1,646051 1,646113 1,646196
Массив наблюдений по организациям 
(остаток)

96 91 85

Массив наблюдений по объектам наблюдений 
(остаток)

343 332 306

в том числе с 2019 по 2023 г. 303 292 268
в том числе в 2024 г. 40 40 38

Таблица 3
Статистические характеристики исследовательской выборки 

(среднее значение коэффициента качества)
Statistical characteristics of the research sample (mean value of the quality factor)

Класс
Удельный 

вес 
классов

Среднее 
значение 

(x)

Стандарт-
ное откло-
нение (σ)

Дисперсия 
(σ2) min max

1 Надлежащее 
исполнение 

0,305883 1,000000 0,000000 0,000000 1,000000 1,000000

2 Ненадлежащее 
исполнение 

0,694117 0,999550 0,000666 4,43295Е-07 0,997752 0,999999
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Исследовательскую выборку с помощью ящичной диаграммы Дж. Тью-
ки очищаем от наблюдений с экстремальными значениями финансовых 
индикаторов и формируем обучающую выборку, опираясь на координаты 
вершин построенных распределений организаций по среднему значению 
коэффициента качества с максимальными частотами x и распределение 
объектов наблюдений по значению коэффициента качества в период иссле-
дования с 2019 по 2023 г. (табл. 5).

В обучающую выборку относим наиболее характерные наблюдения для 
организаций, которые исполнили обязательства надлежаще и ненадлежа-
ще. Выборка по каждому критерию содержит 34 наблюдения (43 организа-
ции, что составляет 22,3 % от генеральной совокупности).

Таблица 5
Распределение наблюдений по значению коэффициента качества 

за 2019–2023 гг.
Distribution of observations by quality factor value for 2019–2023

Вид экономической 
деятельности Период исследования

Количество проводимых наблюдений

Всего
надлежащее 
исполнение

ненадлежащее 
исполнение

ед. % ед. %

Дорожное 
строительство

2019–2023 гг. Итого 268 131 48,9 137 51,1
2023 г.

–

24

–

44

–
2022 г. 32 36
2021 г. 32 32
2020 г. 32 19
2019 г. 11 6

С применением встроенных функций программы STATISTICA произ-
водим оценку переменных в обучающей выборке на нормальность распре-
деления данных. По результату оценки (табл. 6) все показатели были при-
знаны значимыми для дальнейшей классификации (умеренные отклонения 
от предположения нормальности не являются критическими для дальней-
шего исследования).

Осуществляем проверку переменных на мультиколлинеарность. 
В табл. 7 представлены результаты проверки.

С помощью дискриминантного анализа (пакет STATISTICA) оцениваем 
вклад в функцию дискриминации переменных. В результате проведенного 
анализа значимыми для построенной модели оказались только две пере-
менные:

– рентабельность продаж по валовой прибыли (ROS (ВП));
– рентабельность совокупного капитала по EBITDA (RTA (EBITDA)).
Остальные 12 показателей рентабельности незначимы либо менее зна-

чимы и мультиколлинеарны по отношению к более значимым переменным.
Результаты расчета основных статистических характеристик оконча-

тельной обучающей выборки показаны в табл. 8.

STATISTICS AND ECONOMIC MEASUREMENT
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СТАТИСТИКА И ЭКОНОМИЧЕСКОЕ ИЗМЕРЕНИЕ

Таблица 6
Проверка переменных в обучающей выборке на нормальность 

распределения данных
Checking variables in the training sample for normality of data distribution

Показатели

Критерий типа 
Колмогорова – 

Смирнова
t-значение Критерий 

Манна – Уитни

р K-S Student’s t-test
(р < 0,05)

Levene
(р > 0,05)

Mann – Whitney
(р < 0,05)

1 2 3 4 5

Показатели рентабельности (затратный подход)
ROCS (РП) p < 0,10 0,000000 0,000298 0,000000
ROCSмз (РП) p < 0,01 0,000000
ROL (РП) p < 0,10 0,000001 0,000015 0,000003

Показатели рентабельности (прибыльность продаж)
ROS (ВП) p > 0,20 0,000000 0,000060 0,000000
ROS (РП) p < 0,20 0,000000 0,000418 0,000000
ROS (ЧП) p < 0,05 0,000000
ROS (EBITDA) p < 0,15 0,000000 0,000041 0,000000

Показатели рентабельности (ресурсный подход)
ROFA (РП) p > 0,20 0,000311 0,044340 0,000350
RCA (РП) p < 0,05 0,000000
RCA (EBITDA) p < 0,15 0,000000 0,000000 0,000000
ROA (EBT) p < 0,10 0,000000 0,000000 0,000000
RTA (РП) p < 0,15 0,000000 0,000289 0,000000
RTA (ЧП) p < 0,20 0,000000 0,000030 0,000000
RTA (EBITDA) p < 0,15 0,000000 0,000025 0,000000

Таблица 7
Результат проверки на мультиколлинеарность

Result of multicollinearity test
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ROCS (РП) 1,00
ROCSмз (РП) 0,89 1,00
ROL (РП) 0,73 0,70 1,00
ROS (ВП) 0,70 0,57 0,42 1,00
ROS (РП) 1,00 0,87 0,75 0,70 1,00
ROS (ЧП) 0,88 0,74 0,62 0,68 0,89 1,00
ROS (EBITDA) 0,84 0,72 0,60 0,73 0,86 0,92 1,00
ROFA (РП) 0,67 0,62 0,65 0,41 0,68 0,56 0,45 1,00
RCA (РП) 0,61 0,43 0,74 0,39 0,65 0,58 0,57 0,45 1,00
RCA (EBITDA) 0,46 0,29 0,56 0,38 0,51 0,54 0,63 0,21 0,90 1,00
ROA (EBT) 0,69 0,49 0,66 0,51 0,72 0,82 0,72 0,60 0,82 0,75 1,00
RTA (РП) 0,65 0,53 0,78 0,40 0,69 0,61 0,55 0,66 0,91 0,73 0,86 1,00
RTA (ЧП) 0,64 0,50 0,68 0,43 0,69 0,75 0,69 0,61 0,83 0,76 0,96 0,91 1,00
RTA (EBITDA) 0,55 0,40 0,65 0,42 0,60 0,64 0,68 0,45 0,88 0,90 0,89 0,88 0,93 1,00
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Таблица 8
Статистические характеристики обучающей выборки

Statistical characteristics of the training sample

Показатели
Организации, исполняющие условия контракта

надлежаще ненадлежаще
ROS (ВП) RTA (EBITDA) ROS (ВП) RTA (EBITDA)

Минимум 0,051177 0,029201 –0,003321 0,016534
Максимум 0,350003 0,352453 0,124839 0,202550
Среднее 0,183071 0,218123 0,051350 0,083135
Дисперсия 0,004677 0,007394 0,000883 0,001649

Переменные в модели и их вклад в дискриминацию групп приведены 
в табл. 9. Отметим, что все отобранные переменные имеют значительный 
вклад в дискриминацию, зависимость между переменными является не-
случайной.

Таблица 9
Переменные в модели и их вклад в дискриминацию групп 

для обучающей выборки
Variables in the model and their contribution to group discrimination 

for the training sample

Переменные
Итоги анализа дискриминантной функции

Уилкса 
Лямбда

Частная 
Лямбда

F-исклю-
чить

p-уровень
(р < 0,05)

Толерант-
ность

1-Толе-
рантность

RTA (EBITDA) 0,383500 0,531770 57,23321 0,000000 0,893609 0,106391
ROS (ВП) 0,490677 0,415617 91,39387 0,000000 0,893609 0,106391

С помощью пробит-регрессии (пакет STATISTICA) определяем параме-
тры модели обучающей выборки (табл. 10).

Таблица 10
Параметры функции пробит-регрессии для обучающей выборки
Parameters of the probit regression function for the training sample

Предикторы Константа ROS (ВП) RTA (EBITDA)

Оценка 14,03980 –64,80506 –51,54280

Полученные качественные характеристики модели даны в табл.  11. 
Прогностическая точность обучающей модели, специфичность и чувстви-
тельность аналитические 100 %.

По полученным параметрам пробит-регрессии проводим классифика-
цию тестовой выборки. В  тестовую выборку включаем 40  наблюдений, 
отобранных по значению коэффициента качества за 2024 г. (40 организа-
ций, что составляет 20,7 % от генеральной совокупности). Результаты клас-
сификации представлены в табл. 12. Прогностическая точность тестовой 
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модели 85 %. Специфичность фактическая 86,4 %. Чувствительность фак-
тическая 83,3 %. Оценка параметров в модели производится методом мак-
симального правдоподобия. Достоверность проверялась путем сравнения 
полученных результатов с коэффициентом качества.

Интегральный показатель оценки вероятности надлежащего исполне-
ния подрядчиками условий контракта имеет вид
	 Zни = 14,0398 – 64,80506 × ROS (ВП) – 51,5428 × RTA (EBITDA) .	 (7)

Интегральный показатель может принимать значения как больше нуля, 
так и меньше. Смещение в отрицательную сторону (<0) – состояние под-
рядчика, характеризующееся надлежащим исполнением условий контрак-
та. Смещение в положительную сторону (>0) – состояние подрядчика, ха-
рактеризующееся ненадлежащим исполнением условий контракта.

С целью повышения уровня доверия к полученному интегральному по-
казателю проанализируем 6 организаций (15 %) из тестовой выборки, кото-
рые не были опознаны моделью (табл. 13).

Данные табл. 13 показывают, что организации под номером 1–3 имеют 
неудовлетворительные показатели рентабельности ROS (ВП) и RTA (EBITDA), 
что должно было отрицательно повлиять на надлежащее исполнение обя-
зательств. Однако подрядчики надлежаще исполнили обязательства, воз-
можно в ущерб заказам, не относящимся к 44-ФЗ в портфеле заказов орга-
низации, для сохранения своей репутации.

СТАТИСТИКА И ЭКОНОМИЧЕСКОЕ ИЗМЕРЕНИЕ

Таблица 11
Матрица предсказанных значений для обучающей выборки

Matrix of predicted values for the training sample

Период 
исследования

Период 
отчетности 

по РСБУ
Класс Процент Надлежащее 

исполнение
Ненадлежащее 

исполнение

2019–2023 гг. 2018–2022 гг. Надлежащее 
исполнение

100,0 34 0

Ненадлежащее 
исполнение 

100,0 0 34

Итого 100,0 34 0

Таблица 12
Матрица предсказанных значений для тестовой выборки

Matrix of predicted values for the test sample

Период 
исследования

Период 
отчетности 

по РСБУ
Класс Процент Надлежащее 

исполнение
Ненадлежащее 

исполнение

2024 г. 2023 г. Надлежащее 
исполнение 

83,3 15 3

Ненадлежащее 
исполнение 

86,4 3 19

Итого 85,0 18 22
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Организации под номером 4–6 имеют высокие показатели рентабель-
ности ROS(ВП) и RTA(EBITDA), что должно было положительно повлиять на 
надлежащее исполнение обязательств. Однако подрядчики ненадлежаще 
исполнили обязательства, что говорит о влиянии на исполнение других 
факторов отличных от финансовых возможностей подрядчика.

Заключение

В статье на основе авторского индикатора качества осуществлена клас-
сификация российских организаций, участвующих в государственных за-
купках по 44-ФЗ, с видом экономической деятельности дорожное строи-
тельство на два класса: надлежащее и ненадлежащее исполнение условий 
контракта. Предложена и апробирована на реальных совокупностях мето-
дика оценки вероятности надлежащего исполнения подрядчиками условий 
контракта, которая строится на последовательном использовании матема-
тико-статистических моделей. Построен интегральный показатель, позво-
ляющий прогнозировать предположительные факты надлежащего и ненад-
лежащего исполнения условий контракта.

В дальнейших исследованиях работа может быть продолжена в части 
построения интегрального показателя оценки вероятности надлежащего 
исполнения обязательств в отраслях с отличным видом экономической де-
ятельности. А также в направлении увеличения точности прогностической 
модели за счет введения в модель количественных переменных, отличных 
от показателей рентабельности.
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