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Статья посвящена методологии обследования автотранспортного обеспечения 
региона. Исследование выполнено применительно к предприятиям автотранспорт-
ной промышленности. Процесс транспортного обеспечения деятельности авто-
транспортных предприятий зачастую осуществляется некомплексно, без должного 
информационно-аналитического обеспечения, что обусловливает необходимость 
применения представленной методологии. Анализ текущего состояния рынка авто-
транспортных перевозок региона является основанием для разработки маркетинго-
вой политики и может повлиять на стратегию развития автотранспортного предпри-
ятия, которая определена на долгосрочную перспективу.
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The article is devoted to the methodology of the survey of transport security in the 
region. The research is carried out in relation to the enterprises of the automotive industry. 
Process transportation support activities road transport enterprises is often not compre-
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На рынке автомобильных грузоперевозок в настоящее время конку-
ренция приобретает качественно новые черты. С одной стороны, на фоне 
повышения затрат на перевозку, ужесточения требований к автотранспорт-
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ным средствам повысились требования к качеству перевозочного процес-
са, а с другой – прослеживается тенденция на снижение размера фрахта за 
перевозку. Это обусловлено сложившейся ситуацией на рынке, а также дру-
гими экономическими причинами. В таких условиях снижение затратного 
механизма перевозок, а значит и повышение их эффективности является 
жизненно важной задачей [3].

В современных условиях роста специализации автотранспортные пред-
приятия заинтересованы в получении объективной информации о состо-
янии парка подвижного состава и сервисных мощностей предприятия, а 
также в комплексной оценке эффективности их использования для даль-
нейшего прогнозирования развития автоперевозок предприятия, которое 
необходимо наряду с исследованиями в области развития транспортных 
средств проанализировать текущее состояние и основные направления 
развития автотранспортной сети региона и определить ее характеристики. 
Анализ текущего состояния рынка автотранспортных перевозок региона 
является основанием для разработки маркетинговой политики и может по-
влиять на стратегию развития автотранспортного предприятия, которая 
определена на долгосрочную перспективу.

Базой внедрения данной методики являются как само автотранспортное 
предприятие, так и аналитические службы поставщиков автотранспортной 
техники и промышленные предприятия, для которых существенную роль 
имеет бесперебойное автотранспортное обеспечение основного и вспомо-
гательных производственных процессов.

В качестве исходных данных и практических примеров в статье ис-
пользовались материалы автотранспортных предприятий, входящих в со-
став ОАО «Сибирская угольная энергетическая компания» и ОАО «АТП 
«КМК» (ОАО «ЕВРАЗ»), а также близлежащие объекты транспортной 
инфраструктуры исследуемого региона.

Первыми шагами по обследованию транспорта региона является полу-
чение данных из электронных и печатных источников, таких как:

– географическая карта региона с указанием автотранспортной сети;
– карты городов и крупных населенных пунктов региона, особенно 

материалы по тем городам, где происходит наиболее интенсивная работа 
транспорта исследуемого предприятия;

– телефонные справочники городов и предприятий, на которых проис-
ходит обследование (с возможностью проведения самостоятельного поис-
ка конкурентов);

– данные о структуре и численности грузового и пассажирского авто-
парка региона (данные ГИБДД) по маркам, возрасту и пр.

Далее необходимо провести нанесение на карту региона всех объек-
тов транспортной инфраструктуры региона с оценочной характеристикой 
объектов:

– производственные предприятия;
–  конкуренты: сервисные центры, автотранспортные предприятия 

(АТП), автобазы;
– выделение основных транспортных магистралей, дорог федерально-

го, регионального и муниципального значения, с указанием качества по
крытия.
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Остановимся на классификации автомобильных дорог. К автомобиль-
ным дорогам общего пользования относятся внегородские автомобильные 
дороги, которые являются государственной собственностью Российской 
Федерации и подразделяются на дороги общего пользования, являющие-
ся федеральной собственностью, – федеральные дороги; дороги субъектов 
Российской Федерации, относящиеся соответственно к собственности субъ-
ектов Российской Федерации. Муниципальные дороги – автомобильные до-
роги и улицы городов и дороги других населенных пунктов, находящихся в 
собственности муниципальных образований [4].

Дороги технологического значения в свою очередь делятся на внутрен-
ние дороги, располагаемые в пределах предприятий и предназначенные для 
движения специализированных автотранспортных и других средств (авто-
самосвалов большой грузоподъемности, самоходных скреперов и др.), обе-
спечивающих технологический процесс; внешние автомобильные дороги 
промышленных предприятий (подъездные дороги, соединяющие эти пред-
приятия с дорогами общего пользования, с другими предприятиями, желез-
нодорожными станциями, рассчитанные на пропуск стандартных автомо-
билей) [4].

Качество покрытий автомобильных дорог с характеристикой основных 
материалов и способов их укладки дается в табл. 1.

Теоретические поиски и предложения

Таблица 1
Характеристика покрытий автомобильных дорог [6]

Типы дорожных одежд 
(категория) и область 

их применения
Основные виды покрытий, материалы и способы их укладки

1-я категория – капитальные Цементобетонные монолитные и сборные; армобетонные 
монолитные; железобетонные монолитные и сборные; ас-
фальтобетонные плотные из смесей, укладываемых в горя-
чем и теплом состоянии; дегтебетонные плотные из смесей, 
укладываемых в горячем состоянии

2-я категория – облегченные Асфальтобетонные плотные из смесей, укладываемых в 
горячем и теплом состоянии; асфальтобетонные из смесей, 
укладываемых в горячем состоянии; дегтебетонные плот-
ные из смесей, укладываемых в горячем состоянии; из фрак-
ционированного щебня, обработанного вязким битумом в 
установке или методом пропитки с поверхностной обработ-
кой, из щебеночных или гравийных смесей

3-я категория – переходные Из прочного фракционированного щебня, укладываемо-
го по способу заклинки; из подобранного щебеночного и 
гравийного материала, шлака требуемой прочности; из 
местных каменных и гравелисто-песчаных грунтов, обрабо-
танных органическими или минеральными вяжущими с при-
менением поверхностно-активных веществ (ПАВ)

4-я категория – низшие, 
с ограниченным сроком 
эксплуатации

Из выровненного скального или крупнообломочного грун-
та; из грунтов, укрепленных или улучшенных различными 
скелетными добавками (щебнем, гравием, дресвой, шлаком, 
горелыми породами и другими местными материалами); из 
местных каменных материалов, грунтов, укрепленных мест-
ными вяжущими (гранулированным доменным шлаком, ак-
тивными золами уноса и др.)
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Для обследования необходимо побывать на всех объектах транспорт-
ной инфраструктуры региона и провести их осмотр:

– состояние транспорта;
– состояние зданий и сооружений (гаражи, рембоксы и пр.);
– основные покупатели и заказчики автотранспортных услуг;
–  осуществляемые виды ремонтов, уровень материально-технической 

базы;
– дополнительные сведения, которые можно почерпнуть из интервьюи-

рования ответственных специалистов заказчика и конкурентов.
Важным элементом обследования транспорта региона является оцен-

ка качества парка автотранспорта, имеющегося в регионе, данное меро-
приятие реализуется совместной поездкой по основным транспортным 
магистралям города/региона с фиксацией состояния транспорта, эксплуа-
тируемого на дороге, и привязке данного состояния к автотранспортным 
предприятиям.

Собранные данные собирают в аналитическую таблицу и наносят на 
карту региона. Пример анализа основных показателей деятельности обсле-
дуемого предприятия и других участников транспортного процесса региона 
показан в сводной табл.  2. Территориальное расположение обследуемого 
АТП и участников транспортного процесса региона изображено в виде схе-
мы на рисунке.

Схема территориального расположения обследуемого автотранспортного 
предприятия и участников транспортного процесса региона
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Покупатели автотранспортных услуг и услуг автосервиса
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Далее исходя из анализа аналитической табл. 2 и схемы расположения 
обследуемого предприятия (см. рисунок), переходят к основным выводам 
об автотранспортной сети региона и рыночной среде:

1) количество конкурентов по автоперевозкам;
2) специализация конкурентов, основные заказчики на рынке;
3) структура парка конкурентов (марки, модели), возрастной состав;
4) состояние материально-технической базы;
5) ремонтные мощности и осуществляемые ремонтные операции;
6) текущее экономическое состояние региона и перспективы развития.
В нашем примере на основе изученных характеристик обследуемого 

объекта пришли к следующим выводам.
1. Общее количество конкурирующих автотранспортных предприятий 

по автоперевозкам – 8, из них:
1 АТП – ОАО «Новокузнецкая автобаза» является универсальным;
7 АТП – специализированные предприятия, оказывающие транспорт-

ные услуги в структуре крупных промышленных предприятий.
2. Основным конкурентом по услугам автосервиса является ЗАО  

«Сибикам». Все остальные предприятия в силу своей производственной 
специфики (транспортный цех промышленного предприятия) не являются 
прямыми конкурентами, так как обеспечивают основной производствен-
ный процесс.

Основная отраслевая принадлежность обследуемого региона – Кеме-
ровская область, г. Новокузнецк – центр тяжелой и угольной промышлен-
ности России. Следовательно, основными покупателями автотранспортных 
услуг могут быть непосредственно сами угольные разрезы и шахты. Могут 
использоваться перевозки как технологического значения – централизо-
ванные перевозки угля, породы, так и пассажирского – перевозки персона-
ла непосредственно до производственных участков ввиду того, что уголь-
ные шахты и разрезы находятся в далеком расположении от городской 
инфраструктуры (30–60 км).

Кроме того, возрастающий объем ремонта транспортной инфраструк-
туры региона, жилищное строительство создает потенциально большой 
рынок автотранспортных услуг. Поездка специалиста обследуемого пред-
приятия по г.  Новокузнецку показала, что в регионе активно ведется до-
рожное строительство, а также находится большое количество новых и 
строящихся жилых многоэтажных домов.

Необходимо отметить, что обследуемое предприятие находится на 
крупной региональной трассе. Соответственно выгодное его территори-
альное расположение позволит привлекать сторонних покупателей авто-
транспортных услуг.

3. Поездка специалиста обследуемого предприятия показала, что ак-
тивно эксплуатируют новый автотранспорт такие потребители авто-
транспортных услуг, как угольщики (КАМАЗ-6520, 65115, НефАЗ-5299, 
ПАЗ-3205, подержанные иномарки), так и предприятия дорожного строи-
тельства (КАМАЗ-6520, 65115). Кроме того, из интервьюирования специ-
алистов обследуемого предприятия выяснилось, что новую автотехнику 
также приобретают индивидуальные предприниматели, тогда как крупные 
промышленные предприятия в основном эксплуатируют старую технику 
(свыше 8–10 лет) и только начали закупать новую технику.
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4. Имея значительные площади и ремонтные мощности советского пе-
риода, предприятия-потребители автотранспортных услуг оснащены изно-
шенной и устаревшей базой ОПФ (основные производственные фонды), 
кроме того, материально-техническую базу можно охарактеризовать как 
немобильную, отвечающую специфике материнских предприятий, что яв-
ляется наиболее важным аспектом.

5. Что касается ремонтных мощностей участников транспортного про-
цесса (АТП и автобазы), отмечается, что практически все предприятия 
осуществляют полный цикл ремонтов автотранспорта, не обращая внима-
ние на экономическую целесообразность привлечения сторонних услуг по 
автосервису, хотя начинает получать распространение политика передачи 
автотранспортных и услуг автосервиса на аутсерсинг.

6. Новокузнецк является центром тяжелой и угольной промышленности 
России, что говорит о высокой емкости рынка, как автотранспортных услуг, 
так и услуг автосервиса. Регион имеет ярко выраженную специфику – нали-
чие трех крупных российских компаний (ЕВРАЗ, Южкузбассуголь, СУАЛ).

Заключительным этапом обследования региона является сбор сведений 
о действующих тарифах на автоперевозки у конкурентов. Данные сведе-
ния можно получить в аналитических и бухгалтерских службах заказчика, 
в автотранспортном предприятии клиента, путем телефонного опроса кон-
курентов.

По итогам работ составляется табл. 3 об уровне цен на автотранспорт-
ные услуги в регионе, показан примерный сравнительный анализ тарифов 
на транспортные услуги по автотранспортным предприятиям региона.

По данным табл. 3 видно, что в базовом периоде обследуемое предпри-
ятие ООО «АТП КМК» является наиболее интересным по ценовым па-
раметрам на рынке автотранспортных услуг, предприятие предоставляет 
транспортные услуги по более низким тарифам, чем у конкурентов. Од-
нако основной причиной этого явления послужило низкое значение себе-
стоимости услуг АТП за счет нулевой амортизации подвижного состава 
парка предприятия. В целом предприятие работает на старом изношенном 
рабочем парке подвижного состава. Данный вывод основан на результатах 
оценки данных о состоянии парка.

Таким образом, анализ рынка автотранспортных перевозок региона яв-
ляется одним из центральных элементов в системе управления автотран-
спортным предприятием. Обусловлено это тем, что по существу автотран-
спортная сеть региона, а точнее, топология и параметры, определяющие 
количественную и качественную стороны ее функционирования, оказыва-
ют непосредственное влияние на формирование требований к транспорт-
ным средствам и инфраструктуре автотранспортного предприятия. Все 
вышеописанное определяет необходимость применения представленной 
методологии.
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