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НЕОБХОДИМОСТЬ И ВОЗМОЖНОСТЬ РЕФОРМИРОВАНИЯ 
РОССИЙСКОЙ СИСТЕМЫ НАЛОГООБЛОЖЕНИЯ

Тиникашвили Тенгиз Шаликоевич1, 
Федосимов Борис Александрович2

1 Северо-Осетинский государственный университет имени К.Л. Хетагурова,
Финансовый университет при Правительстве РФ
2 Академия труда и социальных отношений
1 Tengiz-05@mail.ru
2 BorisFedosimov@gmail.com

Аннотация. Эффективность функционирования системы налогообложения оказы-
вает ключевое воздействие на экономическое развитие любого государства. В статье 
исследована проблема реформирования современной системы налогообложения в 
Российской Федерации ввиду имеющихся в ней проблем и недостатков. На основе 
анализа статистических данных и материалов консалтинговых агентств установлено, 
что налоговая нагрузка на экономику в Российской Федерации превышает среднеми-
ровые показатели, а также показатели большинства ближайших стран-экономических 
партнеров, входящих в Евразийский экономический союз. Кроме этого в современ-
ной системе налогообложения в Российской Федерации используется значительная 
налоговая нагрузка на бизнес, что мешает его поступательному развитию на сред-
несрочную и долгосрочную перспективы. Модернизация российской системы нало-
гообложения необходима и в связи с построением цифровой экономики, требующей 
автоматизации налоговых удержаний и осуществления действенного контроля за на-
логовыми начислениями. Сделан вывод о том, что действующей российской системе 
налогообложения требуется оптимизация за счет сокращения отдельных налогов и 
введения единого налога с оборота и потребления, что позволит сократить отдельные 
налоги и заменить их единым налогом, который можно было бы эффективно исполь-
зовать в рамках становления цифровой экономики.

ОБЩЕСТВО И ЭКОНОМИКА: 
ПРОБЛЕМЫ РАЗВИТИЯ
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Для цитирования: Тиникашвили Т.Ш., Федосимов Б.А. Необходимость и воз-
можность реформирования российской системы налогообложения // Вестник НГУЭУ. 
2024. № 3. С. 10–18. DOI: 10.34020/2073-6495-2024-3-010-018.

Original article

THE NEED AND POSSIBILITY OF REFORMING 
THE RUSSIAN TAXATION SYSTEM

Tinikashvili Tengiz Sh.1, Fedosimov Boris A.2

1 North Ossetian State University named after K.L. Khetagurov,
Financial University under the Government of the Russian Federation
2 Academy of Labor and Social Relations
1 Tengiz-05@mail.ru
2 BorisFedosimov@gmail.com

Abstract. The efficiency of the taxation system largely influences the economic 
development of any state. This article examines the problem of reforming the modern 
taxation system in the Russian Federation in view of the problems and shortcomings it has. 
The authors, based on an analysis of statistical data and materials from consulting agencies, 
has established that the tax burden on the economy in the Russian Federation exceeds the 
world average, as well as the indicators of most of the closest economic partner countries 
that are members of the Eurasian Economic Union. In addition, the modern taxation system 
in the Russian Federation imposes a significant tax burden on business, which hinders its 
progressive development in the medium and long term. Also, the modernization of the 
Russian taxation system is also necessary due to the construction of a digital economy, 
which requires automation of tax withholdings and effective control over tax accruals. It 
is concluded that the current Russian taxation system requires its optimization by reducing 
individual taxes and introducing a single tax on turnover and consumption, which will 
reduce individual taxes and replace them with a single tax that could be effectively used as 
part of the development of the digital economy.

Keywords: taxation system, tax burden on the economy, tax burden on business, reform, 
modernization, digitalization

For citation: Tinikashvili T.Sh., Fedosimov B.A. The need and possibility of reforming 
the Russian taxation system. Vestnik NSUEM. 2024; (3): 10–18 (In Russ.). DOI: 10.34020/ 
2073-6495-2024-3-010-018.

В современной ситуации Российская Федерация столкнулась с рядом 
серьезных политических, экономических и социальных вызовов, однако 
политико-экономическое давление стран Западного мира не прекращалось 
на протяжении всего последнего десятилетия. На сегодняшний день Рос-
сийская Федерация стала мировым рекордсменом по числу введенных про-
тив нее санкций со стороны США, Канады, Японии, стран ЕС и ряда дру-
гих западных государств, намного обогнав по их числу Северную Корею и 
Иран. Страны Западного мира поставили своей целью добиться стратеги-
ческого поражения России, что должно было быть, в первую очередь, ре-
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шено за счет экономического давления, введенных торговых ограничений 
и санкций против целых отраслей экономики нашего государства.

В этих условиях Российская Федерация вынуждена аккумулировать 
свои ресурсы, искать дополнительные возможности не только сохранения 
экономической стабильности, но и поиска путей для успешного поступа-
тельного развития как минимум в среднесрочной перспективе. Россия вхо-
дит в ряд важных экономических объединений со странами Глобального 
Юга (прежде всего, с Китаем, Индией и Ираном), что помогает перерас-
пределить логистические и товарные потоки, минимизировать негативное 
влияние санкций и ограничений от государств, ранее являвшихся ведущи-
ми торговыми партнерами.

Продолжаются интеграционные процессы и на постсоветском про-
странстве в рамках Евразийского экономического союза (ЕАЭС), расши-
ряется товарный обмен с ближайшими соседями и экономическими пар-
тнерами  – бывшими республиками СССР (прежде всего, Белоруссией, 
Казахстаном, Узбекистаном). Но важно учитывать, что интеграционные 
процессы, происходящие в рамках ЕАЭС, имеют и обратную сторону – от-
мечаются сложности построения и развития собственной национальной 
системы налогообложения в результате действия различных внешних фак-
торов, которые не могут оказать значительного влияния на другие страны 
экономического объединения, но являются критичными для Российской 
Федерации в условиях действия санкций и ограничений.

Несомненно, что одним из эффективных способов получения устойчи-
вых поступлений в бюджет выступает стабильное функционирование систе-
мы налогообложения [12]. Но на фоне глобализации и интернационализа- 
ции мировой экономики происходит интенсивное развитие транснациональ-
ных компаний и корпораций с возможностью выбора владельцами бизнеса 
наиболее выгодных юрисдикций для ведения операционной и финансовой 
деятельности с целью оптимизации налогообложения. Это наблюдается на 
фоне расширения возможностей выбора налоговой юрисдикции с наилуч-
шими условиями налогообложения для юридических лиц и оптимизацией 
налоговых платежей, что приводит к офшоризации экономики.

В условиях налоговой конкуренции отдельные государства, по раз-
личным причинам имеющие сравнительно низкий налоговый потенциал 
или желающие привлечь дополнительно налогоплательщиков-нерезиден-
тов, пошли по пути отказа от взимания обычных налогов и взяли за осно-
ву льготную модель налогообложения [13]. Более того, налоговые ставки 
у источника по распределению дивидендов, выплатам роялти, взиманию 
процентов в этих юрисдикциях очень низкие, либо равны нулю. Например, 
в отдельных юрисдикциях (Лихтенштейн, Люксембург, Монако, Либерия, 
Панама и др.) налог на прибыль отсутствует полностью [10].

Долгое время крупные российские компании пользовались преимуще-
ствами офшоров и регистрировали свой бизнес в чужих юрисдикциях, тем 
самым вполне грамотно снижая собственную налоговую нагрузку, но с ней 
и платежи в казну Российской Федерации. Только изменение военно-по-
литической ситуации в мире и экономическое давление привело к тому, 
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что по факту российские компании, зарегистрированные в офшорах, стали 
возвращаться в Россию, но при этом в большинстве случаев такие органи-
зации «приписываются» к национальным зонам с льготным налогообложе-
нием, т.е. снова выбирая путь минимизации налоговых платежей. В связи 
с этим важно отметить, что некоторые страны (например, ОАЭ, Грузия, 
Беларусь), так же, как и Российская Федерация, создают особые экономи-
ческие зоны для достижения тех или иных целей, в которых резиденты 
этих зон облагаются налогами по льготным ставкам или освобождены от 
налогообложения вообще [9].

В итоге в современной глобальной экономической системе различные 
государства конкурируют между собой за инвестиционную привлекатель-
ность и вовлечение в свою юрисдикцию наибольшего числа владельцев 
бизнеса, ориентируясь на наиболее льготные условия налогообложения. 
Глобализация стимулирует снижение налоговой нагрузки на бизнес и граж-
дан, сокращение прямых и косвенных налогов, что ведет к повышению на-
логовой конкурентоспособности и привлекательности государства, но при 
этом несет и бюджетные потери, неизбежно сказываясь на социальной за-
щищенности местного населения, сокращении расходов на образование и 
медицину [8, 18].

Налоговая оптимизация свойственна бизнесу любого масштаба и сфе-
ры деятельности. Поэтому важно понять – какова корпоративная налоговая 
нагрузка в экономиках, сравнимых с российской, и каковы современные 
тенденции развития сферы налогообложения и экономическая политика по 
привлечению бизнеса в свою юрисдикцию.

В Российской Федерации налоговая нагрузка на экономику (т.е. сово-
купная доля налогов в структуре ВВП) составляет около 32–35 %, в то вре-
мя как в среднем в мире она по различным оценкам находится в пределах 
20–25 % [2, 4, 11, 14]. Россия по этому показателю уступает своим соседям 
и ближайшим экономическим партнерам – большинству стран, входящих 
в ЕАЭС (табл. 1).

Таблица 1
Налоговая нагрузка на экономику в Российской Федерации и странах ЕАЭС 

(по данным Международного валютного фонда) [1]
Tax burden on the economy in the Russian Federation and the EAEU countries 

(according to the International Monetary Fund) [1]
Страна Налоговая нагрузка, % Страна Налоговая нагрузка, %

Россия 34,91 Казахстан 21,01
Армения 23,52 Киргизия 33,32
Беларусь 37,79 В среднем по ЕАЭС 

(без России)
28,91

Также значительна в Российской Федерации и налоговая нагрузка на 
бизнес (суммарная величина корпоративных налоговых отчислений). Не-
обходимо признать, что в Топ-10 стран с самыми высокими корпоративны-
ми налогами в мире (более 40 %) входят такие европейские государства, 
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как Дания, Франция, Бельгия, Швеция, Италия [20]. Но анализ официаль-
ных статистических данных показывает, что корпоративные налоги в боль-
шинстве развитых и ведущих развивающихся экономиках мира превыша-
ют аналогичные показатели в России (табл. 2).

Таблица 2
Ставки корпоративного налога (на прибыль) в Российской Федерации 

и в зарубежных странах [19]
Corporate tax rates (on profit) in the Russian Federation 

and in foreign countries [19]

Страна Ставка налога 
на прибыль, % Страна Ставка налога 

на прибыль, %
Россия 20,00 Китай 25,00
США 25,75 Индия 30,00
Германия 29,90 Бразилия 34,00
Япония 29,74 Канада 26,47

Вместе с тем налог на прибыль не является единственным налоговым 
платежом на бизнес  – также применяются налог на добавленную стои-
мость (его величина в 20 % выше среднемирового уровня), налог на недви-
жимость, специальные виды налогов для ресурсодобывающих компаний. 
Бизнес фактически несет расходы и на оплату взносов за персонал в соци-
альные страховые фонды (30 % в совокупности), что значительно сокра-
щает доходную часть и увеличивает общую налоговую нагрузку на бизнес. 
В результате налоговая нагрузка на бизнес в России по различным оценкам 
достигает 45 % и больше [2, 4, 11, 14].

Полагаем, что наиболее проблемным в общем налоговом режиме хо-
зяйствования представляется избыточное налоговое бремя (налоговая 
нагрузка), что требует изменения подходов к налогообложению с целью 
повышения его эффективности в условиях санкционных ограничений. Не-
сомненно, что снижение налоговой нагрузки на бизнес будет способство-
вать повышению налоговой конкурентоспособности Российской Федера-
ции и росту ее инвестиционной привлекательности.

По различным оценкам исследователей [5, 7], система налогообложе-
ния Российской Федерации достаточна сложна, громоздка, не отличается 
простотой и в ней существует множество различных аспектов (льготные 
ставки, исключения из налогообложения и т.д.), которые влияют на итого-
вую налоговую нагрузку. Кроме того, она недостаточна использует потен-
циал цифровых инноваций [3, 6].

Важным аспектом для модернизации национальной системы налого-
обложения выступает необходимость цифровизации налогового учета и 
проведения налоговых изъятий с помощью цифровых инструментов, что 
пока осуществляется лишь частично.

Возможным вариантом изменений в системе налогообложения может 
выступать введение единого налога с оборота и потребления, который за-
менил бы собой совокупность других налогов, привел бы к упрощению 
взимания налоговых платежей и их действенному контролю, а также мог 
бы успешно применяться в цифровой экономике.
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На наш взгляд, экономическая целесообразность замены комплекса 
действующих налогов единым новым налогом заключается и с позиции 
повышения собираемости налогов [17]. На сегодняшний день системати-
зированы преимущества единого налога с оборота и потребления перед 
совокупностью действующих налогов и сборов в Российской Федерации 
с позиции учета интересов государства и общества [15].

Применение единого налога с оборота и потребления сократит уровень 
налогообложения предприятий и налоговую нагрузку, что даст различным 
организациям возможность получать более высокую прибыль по результа-
там операционной деятельности. Благодаря введению единого налога воз-
можно установить приблизительно одинаковый (сравнимый между собой) 
уровень налогообложения и налоговой нагрузки для предприятий, незави-
симо от их сферы деятельности (закупочная, производственная или торго-
вая) [16].

При этом функции налогового агента могут быть возложены на кредит-
ные организации (при совершении операций купли-продажи), что повысит 
эффективность сбора налога в современных условиях глобализации и циф-
ровизации платежных систем. Согласно проведенному опросу специали-
стов банковской отрасли и ИТ-сферы, включение кредитных организаций 
(банков) в систему налогообложения позволит говорить об автоматизации 
налоговых удержаний и возможности выполнения банками функции нало-
гового агента уже в нынешней ситуации развития цифровизации банков-
ской деятельности.

Целесообразным видится проведение пилотного исследования на экс-
периментальной базе, которой может выступать отдельный регион-до-
нор, обладающий необходимыми экономическими, производственными 
и человеческими ресурсами, определяющими высокий налоговый потен-
циал данной территории. Таким «опытным» регионом Российской Феде-
рации вполне может выступать Республика Татарстан, в полной мере об-
ладающая указанными преимуществами, но в отличие от г.  Москвы или 
г. Санкт-Петербурга, Московской или Тюменской областей и ряда других 
регионов-доноров, имеющая достаточно ограниченную территорию при 
высокой плотности хозяйствующих субъектов на ней, ведущих различные 
виды предпринимательской деятельности. Это позволяет, с одной сторо-
ны, сократить риски при проведении эксперимента (ввиду определенной 
ограниченности использования ресурсов), а с другой – изучить ситуацию 
с максимальным приближением к реальности функционирования налого-
плательщиков-организаций, ведущих деятельность в различных отраслях 
и секторах экономики.

Таким образом, полагаем, что в современных условиях действующая 
российская система налогообложения требует своей оптимизации за счет 
сокращения отдельных налогов и введения единого налога с оборота и 
потребления, который можно было бы эффективно использовать в рамках 
становления цифровой экономики. Реализация данной стратегии модерни-
зации напрямую связана с возможностью автоматизации налоговых плате-
жей и использования банковского сектора как налогового агента при совер-
шении операций купли-продажи.
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Аннотация. В рамках данного исследования рассматривается вопрос, связанный 
с изучением влияния цифровизации на систему управления интеллектуальной соб-
ственностью. Авторами отмечается, что интеллектуальная собственность, цифровая 
экономика и международная кооперация станут ключевыми факторами, определяю-
щими социально-экономический рост хозяйствующих субъектов и страны в целом. 
Результаты исследования разделены на три ключевых раздела, раскрывающих тео-
ретические и практические аспекты. В первом разделе рассмотрена сущность управ-
ления интеллектуальной собственностью. Авторы представили основные подходы 
к определению категорий «интеллектуальная собственность» и «управление интел-
лектуальной собственностью». Также в данном разделе представлен график, нагляд-
но отражающий интенсивность затрат на инновационную деятельность по странам, 
поскольку инновационность является фундаментальным аспектом интеллектуальной 
собственности. Во втором разделе авторы уделили особое внимание вопросам циф-
ровизации системы управления интеллектуальной собственностью. В данном разде-
ле представлен анализ официальных мировых статистических данных, а также дан-
ных Российской Федерации, который позволил определить причины неоднородности 
вклада инновационного развития в формирование глобального прогресса. В третьем 
разделе изучены риски в управлении интеллектуальной собственностью. Авторы на-
глядно иллюстрировали и описали основные зоны рисков системы интеллектуальной 
собственности. В заключении отмечено, что профессиональное управление интел-
лектуальной собственностью позволит организациям адаптироваться к новым видам 
отношений, возникающим в условиях развития цифровой экономики.

Ключевые слова: управление интеллектуальной собственностью, патент, инно-
вационный тип, цифровые технологии, Роспатент, объекты интеллектуальной соб-
ственности, нематериальные активы
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Abstract. This study examines the issue of the impact of digitalization on the 
intellectual property management system. The authors note that intellectual property, 
digital economy, and international cooperation will become key factors determining the 
socio-economic growth of economic entities and the country as a whole. The results of the 
study are divided into three key sections, providing theoretical and practical aspects. The 
first section examines the essence of intellectual property management. Authors presented 
the main approaches to defining the categories of “intellectual property” and “intellectual 
property management”. This section also includes a chart that represents level of funding 
of innovation activities by country, as innovation is a fundamental aspect of intellectual 
property. In the second section, the authors paid special attention to the issues of digitalizing 
the intellectual property management system. This section presents an analysis of official 
global statistical data, as well as data from the Russian Federation, which helped to identify 
the reasons for the heterogeneous contribution of innovation development to global 
progress. In the third section, the authors examined the risks associated with intellectual 
property management. They illustrated and described the main risk areas in the intellectual 
property system. The conclusion highlights that effective intellectual property management 
will enable organizations to adapt to the evolving relationships emerged due to the growth 
of the digital economy.
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Введение

В настоящее время управление интеллектуальной собственностью зани-
мает все более важное место в различных сферах деятельности. Постоян-
но создаются и используются новые инновационные разработки, поэтому 
охрана прав на объекты интеллектуальной собственности имеет огромное 
значение для обеспечения развития научно-технического прогресса, эконо-
мической стабильности и общественного благосостояния.

Влияние глобальной цифровизации на интеллектуальную собственность 
создало определенные препятствия и перспективы как для владельцев ин-
теллектуальной собственности, так и для регулирующих органов. В  этой 
связи актуальность настоящего исследования не вызывает сомнений.
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Цель данного исследования заключается в глубоком анализе и оценке 
возможностей применения современных информационных технологий для 
улучшения управленческих процессов, а также обеспечения безопасности 
и коммерциализации интеллектуальных активов.

Решены следующие задачи:
– определена сущность интеллектуальной собственности;
– выявлены риски в сфере интеллектуальной собственности;
– проанализирована важность создания эффективной системы управле-

ния интеллектуальной собственностью;
– рассмотрена актуализация процесса управления интеллектуальной 

собственностью в условиях цифровизации экономики.
Объект исследования – интеллектуальная собственность как социаль-

но-экономическая категория.
Предметом исследования является интеллектуальная собственность 

в условиях цифровизации международной экономики и бизнеса.
Научная значимость данного исследования заключается в изучении 

опыта развитых стран и анализе практики в России с целью определения 
структуры объектов интеллектуальной собственности и установления клю-
чевых факторов, влияющих на развитие данной сферы. Таким образом, ис-
следование направлено на выявление факторов, которые содействуют или, 
наоборот, препятствуют развитию сферы интеллектуальной собственно-
сти, а также на изучение современных тенденций и вызовов, с которыми 
сталкиваются организации в этой области. Полученные результаты позво-
лят разработать рекомендации для совершенствования управления интел-
лектуальной собственностью, стимулирования инноваций и развития эко-
номики государства в целом.

1. Материалы и методы

Интеллектуальная собственность лежит в основе технических инно-
ваций, экономического прогресса и регулирования глобального рынка. 
В  отечественных организациях профессионально выстроенная система 
управления нематериальными активами, к сожалению, скорее исключение 
из правил. Часто толчком для начала работы по систематизации служит экс-
тренная ситуация (кража технологии, копирование бренда, предъявленный 
конкурентом иск о  нарушении чужой интеллектуальной собственности), 
которую надо срочно урегулировать. В отсутствие заранее оформленных 
документов риск проигрыша велик, а потери могут быть значительными. 
И хотя профилактика проблем обходится существенно дешевле и прово-
дится достаточно легко, вопросы управления интеллектуальной собствен-
ностью (далее ИС) зачастую решаются не в приоритетном порядке, и все 
сводится к ряду стандартных мероприятий.

В России защита ИС регулируется ч. IV ГК РФ, УК РФ, Кодексом об 
административных правонарушениях РФ, а также отдельными Федераль-
ными законами.

Теоретические аспекты и практические разработки управления интел-
лектуальной собственностью исследованы многими авторами.
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Так, определение сущности интеллектуальной собственности рассмо-
трено П.А. Костромитиным [1], Е.С. Шкодиной, Е.Г. Шихановой [2]. Фак-
торы управления интеллектуальной собственностью современных хозяй-
ствующих субъектов изучены К.С.  Плис [3]. Проблемы стратегического 
управления интеллектуальной собственностью российских инновацион-
ных организаций проанализировала И.Л. Рудая [4]. Цифровизация системы 
управления интеллектуальной собственностью представлена В.В. Кульбой 
и В.О. Сиротюк [5]. Тенденции цифровизации в управлении интеллекту-
альной собственностью изложены Ю.С. Васильевой [6].

Теоретико-методологическую основу исследования составляют мето-
ды анализа, индукции, дедукции, статистический и аналитический метод, 
а  также учебная и научная, отечественная и зарубежная литература по 
управлению интеллектуальной собственностью в организации.

2. Результаты и обсуждения

Сущность интеллектуальной собственности

Анализ научного и эмпирического материала показал различные точки 
зрения на дефиницию «управление интеллектуальной собственностью». 
В  настоящее время интеллектуальная собственность занимает все более 
важное место в различных сферах деятельности. Охрана прав на объекты 
интеллектуальной собственности имеет огромное значение для обеспече-
ния развития научно-технического прогресса, экономической стабильно-
сти и общественного благосостояния.

На сегодняшний день существует немало подходов к определению сущ-
ности интеллектуальной собственности. Рассмотрим основные (табл. 1).

На основе анализа данных подходов становится ясно, что не представ-
ляется возможным однозначно определить термины «интеллектуальная 
собственность» и «управление интеллектуальной собственностью». Значе-
ние этих понятий зависит от конкретной области их применения.

Рынок интеллектуальной собственности ‒ это динамичный и постоянно 
растущий сектор, играющий решающую роль в современной глобальной 
экономике. Интеллектуальная собственность относится к законным пра-
вам, которые защищают нематериальные активы, такие как изобретения, 
товарные знаки, авторские права и коммерческая тайна. Эти активы цен-
ны для частных лиц, хозяйствующих субъектов и отраслей, поскольку они 
предоставляют эксклюзивные права и конкурентные преимущества [7, 8].

Появление новых типов интеллектуальной собственности стало одним 
из наиболее серьезных последствий технологий для глобальной экосисте-
мы интеллектуальной собственности. Патенты, авторские права и товар-
ные знаки  – примеры традиционных видов интеллектуальной собствен-
ности, существующих уже много лет. Коммерческие тайны, патенты на 
программное обеспечение и доменные имена – примеры новых типов ин-
теллектуальной собственности, появившихся благодаря технологическому 
прогрессу [7].
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Организации практически во всех отраслях конкурируют за любое тех-
нологическое преимущество, которое они могут получить, пытаясь изме-
нить форму и адаптироваться к растущей цифровой среде. Независимо от 
того, создается ли инновация собственными силами, обеспечивается путем 
слияний и поглощений или лицензируется внешними сторонами, права ин-
теллектуальной собственности, предоставляемые такой инновации, имеют 
решающее значение для операционной модели ее бизнеса. Четкое пред-
ставление о том, какие типы защиты интеллектуальной собственности в 
конечном итоге будут применяться к указанной инновации, могут напря-
мую повлиять на ее способность успешно закрепить свое присутствие на 
рынке, как только она будет готова к публичному использованию.

Исследования показывают, что среди главных причин, на которые ссы-
лаются транснациональные корпорации (ТК) при изучении приобретений, 
были «приобретение инновационных технологий» и «приобретение интел-
лектуальной собственности», тем самым подчеркивая прямую корреляцию 
между технологиями и интеллектуальной собственностью. Больше всего 
ТК были заинтересованы в приобретении патентов, коммерческих тайн, 
ноу-хау и товарных знаков.

Таблица 1
Основные подходы к определению сущности интеллектуальной собственности 

(составлено авторами на основе [1, 2])
Basic approaches to defining the essence of intellectual property 

(compiled by the authors based on [1, 2])
Наименование 

подхода Содержание

Экономический Включает набор объективных взаимосвязей между автором интел-
лектуальной собственности и другими участниками, касающихся 
передачи и использования результатов интеллектуальной деятель-
ности в ходе ее создания, распределения, обмена и потребления

Правовой На различных стадиях производства субъект вступает в правовые 
отношения, которые влекут за собой возникновение субъективных 
прав и юридических обязанностей

Социологический Представляет собой комплекс взаимоотношений между участника-
ми общества, возникающих в процессе создания и применения ин-
теллектуальной собственности

Управленческий Объединяет экономические и юридические принципы, так как вклю-
чает в себя процесс защиты и коммерциализации результатов интел-
лектуальной работы

Системный Предполагает изучение механизма управления интеллектуальной 
собственностью с точки зрения последовательно следующих ком-
понентов системы, рассмотрения взаимозависимостей и взаимооб-
условленностей, а также воздействия различных подходов на функ-
ционирование системы

Процессный Помогает выстраивать бизнес-процессы, выявлять наиболее пер-
спективные и эффективные стратегии, а также анализировать изме-
нения в системе управления

Функциональный Способствует оценке конкурентоспособности, выявления уязвимых, 
слабых сторон, недостатков, что помогает организации выстроить 
правильную модель управления
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Для успешного разрешения противоречий, возникающих в сфере па-
тентной информации и услуг, необходимо внедрение новых принципов, 
методологий и технологических достижений в управление бизнес-процес-
сами. Это требует инновационного подхода к трансформации традицион-
ных систем управления информационными системами.

Инновации, являясь фундаментальным аспектом интеллектуальной 
собственности, способствуют созданию и распространению новых про-
дуктов и технологий в обществе посредством совместных взаимодействий 
между коммерческим сектором, исследовательскими учреждениями, обра-
зовательными организациями, государственными организациями, инвесто-
рами и индивидуальными изобретателями [8].

Графическое представление будет использовано для иллюстрации ин-
тенсивности затрат на инновационную деятельность по странам (рис. 1). 
Как видим, Россия занимает 12-е место среди 15 стран по интенсивности 
затрат на инновационную деятельность в 2022 г., что в процентном соотно-
шении составляет 2,1 % (2662571,1 млн руб.).

Исходя из официальных данных, очевидно, что неоднородность стран 
играет значительную роль в формировании инновационного глобального 
прогресса. Этот вывод можно сделать из двух основных факторов. Пер-
вым фактором представляются различия, которые проявляются в процессе 
осуществления инновационных трансформаций. Вторым фактором, влия-
ющим на разнообразие, являются страны-лидеры в области инновационно-
го развития, в данный момент – это Швеция и Германия. Вероятно, такая 
ситуация возникла исторически из-за высокой концентрации научного кла-
стера, развития производства и географического расположения в данных 
странах.

Вышеизложенное позволяет, особо в условиях нарастающего санкцион-
ного давления, выявить необходимость внедрения в нашей стране новых 

Рис. 1. Интенсивность затрат на инновационную деятельность, 2022 г. 
Источник: составлено авторами на основе [9]

Intensity of Innovation Costs, 2022. Source: compiled by the authors based on [9]
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принципов, подходов, моделей, методов и технологий управления бизнес- 
процессами для решения задач патентно-информационной деятельности и 
предоставления услуг. Это подразумевает изменение традиционной систе-
мы управления интеллектуальной собственностью с применением совре-
менных цифровых технологий.

Управление интеллектуальной собственностью 
в цифровой экономике

Распространение информационно-коммуникативных технологий (да-
лее  – ИКТ), являющихся базой цифровизации, происходит галопирую-
щими темпами. Мировые расходы на ИКТ в 2024 г. вырастут на 8 %, до 
$5,06  трлн, прогнозируют аналитики американской исследовательской 
компании Gartner. В  2023  г. этот показатель составил около $4,7  трлн, и 
тогда рост был вдвое меньшим ‒ 3,8 %. Исследователи полагают, что еще 
до конца текущего десятилетия объем мировых расходов на ИКТ превысит 
отметку в $8 трлн. По их оценке, наибольшую долю в 2024 г. займут траты 
на услуги связи: они возрастут на 4,3 %, до $1,6 трлн. На втором месте – 
IT-услуги, затраты на которые увеличатся сразу на 9,7 %, до $1,5 трлн. Как 
подчеркивают в Gartner, эта часть IT-рынка вскоре может стать крупнейшей 
из отслеживаемых компанией. Ее рост обусловлен инвестициями в проек-
ты оптимизации и повышения организационной эффективности бизнеса, 
что имеет решающее значение в период экономической неопределенно-
сти. На третьем месте по доле затрат – сегмент программного обеспечения 
(ПО) с предполагаемым ростом расходов на него на 13,9 %, до более чем 
$1 трлн [10].

В настоящее время следует отметить, что в условиях проведения циф-
ровой трансформации ключевым фактором стала разработка и внедрение 
нематериальных (цифровых) активов организаций. Сюда можно отнести 
размеры и лояльность интернет-аудитории, признание и репутацию бренда 
в онлайн-пространстве, цифровые платформы, программные продукты и 
связанную с ними интеллектуальную собственность.

При адекватной защите и поддержке интеллектуальной собственности 
начинающие новаторы могут мобилизовать и способствовать развитию 
разработок в области бизнеса и науки для улучшения показателей экономи-
ки страны. И наоборот, нарушение прав интеллектуальной собственности 
будет иметь серьезные экономические и социальные последствия.

Ежегодно во всем мире патентуются тысячи изобретений, полезных 
моделей и промышленных образцов, чтобы в будущем их можно было ис-
пользовать в практических целях.

Количество патентных заявок в Европейском патентном ведомстве (да-
лее – ЕПВ) выросло в конце 2023 г. на 2,9 %, поскольку ускорились иннова-
ции в области цифровой и «зеленой» трансформации. Европейский рынок 
технологий остается привлекательным во всем мире, при этом наибольший 
абсолютный рост наблюдается в подачах заявок из КНР и Южной Кореи. 
Приведем пример из международных статистических отчетов.
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Во-первых, это продолжающийся рост спроса на европейские патенты 
(рис.  2). В  2023  г. ЕПВ получило рекордные 199  275  заявок. Инновации 
для решения глобальных проблем находятся на подъеме. Появляются но-
вые синергии, охватывающие различные отрасли, часто обусловленные ис-
кусственным интеллектом и необходимостью в более чистых и энергоэф-
фективных решениях. Несмотря на то, что рост числа европейских заявок 
остается стабильным, растущая доля заявок, поступающих из-за пределов 
Европы, подтверждает привлекательность европейского рынка технологий 
для новаторов во всем мире.

Во-вторых, это ведущие области технологий. На рис. 3 показано коли-
чество европейских патентных заявок по ведущим технологическим об-
ластям.

Рис. 2. Тенденции европейских патентных заявок с 2019 
по 2023 г. [11]

Trends in European patent applications from 2019 to 2023 [11]

Рис. 3. Количество заявок по ведущим технологическим областям, 2023 г. [11]
Number of Applications by Leading Technology Areas, 2023 [11]
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Рост наблюдался в восьми из десяти наиболее патентно-активных обла-
стей. Быстрее всего росли электрические машины, аппараты и энергетика 
(+12,2 %), область, которая включает в себя изобретения в сфере экологи-
чески чистой энергии и аккумуляторные технологии. В ведущей техноло-
гической области цифровой связи (+8,6 %) наблюдался интенсивный рост, 
а также в биотехнологиях (+5,9 %). Количество заявок оставалось высоким 
в сфере медицинских (+1,3 %), компьютерных технологий (+1,2 %) и из-
мерений (3,5 %), которые включают в себя датчики, имеющие решающее 
значение для функций многих интеллектуальных устройств. Совокупное 
количество заявок в первой десятке областей составило 57 % всех европей-
ских патентных заявок в 2023 г.

В-третьих, это отличные претенденты. На рис. 4 представлены лучшие 
ИКТ-организации Европейских патентных заявок за 2023 г.

Компания Huawei стала ведущим заявителем на патенты в ЕПВ. Всего 
в первую десятку вошли четыре компании из Европы, две из Кореи, две 
из США и по одной из Китая и Японии (Huawei, Samsung, LG, Qualcomm, 
Ericsson, Siemens, RTX, BASF, Royal Philips, Sony). Между тем почти ка-
ждая четвертая патентная заявка из Европы была подана индивидуальным 
изобретателем или малым, или средним предприятием. Доля заявок от ев-
ропейских университетов и государственных исследовательских организа-
ций незначительно выросла до 8 %.

В течение пятилетнего периода 2018–2022 гг. в России наблюдался ста-
бильный рост использования прав интеллектуальной собственности. Не-
смотря на эту тенденцию, стоит отметить, что лишь около 10 % объектов 
интеллектуальной собственности обеспечили правовую защиту.

На рис. 5 изображено количество представленных данных относительно 
использования объектов интеллектуальной собственности в пределах РФ.

В 2022 г. значительно увеличилось использование объектов интеллекту-
альной собственности по сравнению с 2021 г. (4,64 %). Эта прогрессивная 
тенденция наблюдалась в различных категориях, включая промышленные 
образцы, рост которых составил более 20,21 %, программы для электрон-
но-вычислительных машин, их число возросло на 15,66 %, базы данных, 
которые увеличились на 24,59 %, и селективные достижения, выросшие 
на 10,51 %.

Рис. 4. Лучшие ИКТ-организации Европейских патентных заявок 
за 2023 г. [11]

Top ICT organizations of European patent applications 2023 [11]
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В то же время по данным организаций, отчитывавшихся по форме 
№ 4-НТ (перечень), было выявлено снижение в использовании изобрете-
ний в 2022 г. на 5,59 %, а также снижение в применении секретов производ-
ства (ноу-хау) на 5,34 %. Примечательно, что принятие полезных моделей 
осталось относительно стабильным в течение всего года.

Сведения об использовании результатов интеллектуальной собственно-
сти по субъектам РФ за 2022 г. также представляют неоднородную струк-
туру, что наглядно продемонстрировано в табл. 2.

Согласно официальным статистическим данным, можно говорить о не-
однородности субъектов и их вклада в инновационное развитие России по 
причине большего влияния субъектов-лидеров (Центральный и Приволж-
ский федеральные округа). Тем самым констатируем высокую степень го-
товности субъектов к дальнейшему развитию по инновационному типу.

Тенденция распространения интеллектуальной собственности в виде 
выдачи патентов все больше нарастает. Так, в Китае их было выдано 
695 946, в США для сравнения более 327 307 патентов, третье место за-
нимает Япония, где общее количество насчитывает 184 372 патента, далее 
следует Южная Корея ‒ 145 882, основную пятерку замыкает Индия, где 
число выданных патентов более 30 721 единицы (табл. 3).

Федеральная служба по интеллектуальной собственности (Роспатент) – 
центральный орган государственной власти в России, ответственный за 
надзор и защиту объектов интеллектуальной собственности. Деятельность 
Роспатента играет значительную роль в развитии экономики, науки и куль-
туры страны. Среди основных задач Роспатента выделяют регистрацию и 
защиту прав на объекты интеллектуальной собственности, а также борьбу 

Рис. 5. Количество поданных сведений об использовании объектов 
интеллектуальной собственности в РФ [12]

Number of submitted information on the use of intellectual property objects 
in the Russian Federation [12]
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Таблица 2
Анализ использования результатов интеллектуальной собственности 

по субъектам РФ, 2022 г. (составлено автором на основе [12])
Analysis of the use of intellectual property results by subjects of the Russian 

Federation, 2022 (compiled by the author based on [12])
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Центральный 8995 2190 1314 11 686 1329 376 502 3320
Северо-Западный 2065 1035 323 3131 512 22 58 459
Южный федеральный 450 267 106 635 98 0 637 278
Северо-Кавказский 307 24 41 926 328 0 162 9
Приволжский 4633 1994 825 3429 324 19 343 4036
Уральский 2233 914 420 2133 351 13 111 282
Сибирский 1783 694 212 2224 826 46 127 268
Дальневосточный 201 50 18 396 149 0 68 129

Таблица 3
Анализ стран и определение приблизительного количества патентных заявок 

в 2023 г. (составлено авторами на основе [13])
Country analysis and estimation of the approximate number of patent applications 

in 2023 (compiled by the authors based on [13])

Страна
Общее 
кол-во 

выданных 
патентов

Общее 
кол-во 

патентных 
заявок

Заявки 
на выдачу 
патентов 
нерези-
дентам

Заявки 
на выдачу 
резиден-

там

Выдача 
патентов 
резиден-

там

Выдача 
патентов 
нерези-
дентам

Китай 695 946 1 585 663 159 019 1 426 644 584 891 111 055
США 327 307 591 473 329 229 262 244 149 538 177 769 
Япония 184 372 289 200 66 748 222 452 141 853 42 519
Южная Корея 145 882 237 998 51 753 186 245 110 351 35 531
Индия 30 721 61 573 35 306 26 267 6384 24 337
Бразилия 26 872 24 232 19 566 4666 2552 24 320
Россия 23 662 30 977 11 408 19 569 15 012 8650
Канада 22 687 37 155 32 445 4 10 2272 20 415
Германия 21 113 58 569 18 747 39 822 12 840 8273
Австралия 17 155 32 409 29 443 2 66 1070 16 085
Франция 15 493 14 759 1373 13 386 13 584 1909
Гонконг 14 662 21 943 21 542 401 283 14 379
Великобритания 10 895 18 855 7263 11 592 4894 6001
Мексика 10 369 16 161 15 044 1117 618 9751
Италия 7254 11 078 797 10 281 6564 690
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с их нарушениями. Благодаря данному органу инновационные разработки 
и технологии могут быть успешно защищены и использованы в коммерче-
ских целях. Кроме того, Роспатент занимает важное место в формировании 
государственной политики в области интеллектуальной собственности. Он 
участвует в разработке и внедрении законодательных актов, а также со-
трудничает с другими государственными органами, научно-исследователь-
скими институтами и организациями [14]. Только за 2020  г. в Роспатент 
было подано 939  262  заявки на товарные знаки (несмотря на пандемию 
COVID-19) [15]. На рис.  6 за первые восемь месяцев 2021  г. количество 
патентных заявок и уже выданных значительно превысило аналогичные 
показатели за 2019–2020 гг. (по официальным данным Федерального ин-
ститута промышленной собственности (далее – ФИПС)).

Так, в период 2016–2020 гг. количество использования объектов интел-
лектуальной собственности изобретений выросло на 30 %, промышленных 
образцов ‒ на 58,26, компьютерных программ ‒ на 118,55 %. Растет и ко-
личество споров в сфере интеллектуальной собственности: например, за 
2020 г. арбитражные суды субъектов РФ рассмотрели более 25 000 споров, 
по которым в качестве суммы требований было заявлено более 47 млн руб.

В сравнении с зарубежными компаниями по числу действующих па-
тентов Россия занимает почетное одиннадцатое место. В 2023 г. в рейтинг 
лучших российских организаций попали «Яндекс», «Лаборатория Каспер-
ского», Сбер, «ИнфоТеКС», которые активно работают над созданием и 
внедрением новых технологий и решений, что может отражаться на коли-
честве полученных патентов (табл. 4).

Согласно данным табл. 4, стоит отметить, что большое количество ор-
ганизаций патентуют перечень технологий для цифровой безопасности ‒ 
«Яндекс» (411 патентов), «Лаборатория Касперского» (408), «ИнфоТеКС» 
(67), Smart Engines (23 патента). Но также в рейтинг входят те организации, 
чья деятельность основывается на патентах по способам обработки дан-
ных, управления различными процессами и охране электронных устройств. 
Как правило, они разрабатывают специализированное прикладное ПО, на-
пример, в сферах безопасности, аэрокосмических исследований, работы 
с большими данными, визуализации информации и других.

Рис. 6. Количество патентных заявок и выданных патентов в России за 2011–2022 гг., 
тыс. ед. [13]

Number of patent applications and issued patents in Russia for 2011–2022, thousand units [13]
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Интересно, что лидеры рейтинга имеют разные «взгляды» на оформ-
ление права на свои разработки ‒ в качестве изобретений происходит ре-
гистрация патентов «Лаборатории Касперского», доминантное положение 
признается в Сбере среди промышленных образцов, наравне с «Лаборато-
рией Касперского» идет «Яндекс», у которого почти 75 % патентов ‒ изо-
бретения.

Отечественные заявители сосредоточились именно на тех «критиче-
ских технологиях», которые российские власти обозначили как приори-
тетные для концепции технологического суверенитета. При этом больше 
всего заявок подают вузы и научно-исследовательские институты ‒ на них 
приходится 52 % от российских патентов. Еще 23,8 % составляют физи-
ческие лица, 11,8 ‒ субъекты малого и среднего бизнеса, 11,1 ‒ крупные 
компании и 1,1 % ‒ иные юридические лица.

Исходя из вышепредставленного, технологическая зависимость России 
может быть оценена по-разному, что обусловлено контекстом и рассматри-
ваемыми аспектами. Патентные показатели являются одним из индикато-
ров уровня технологической независимости страны. Их снижение может 
свидетельствовать о том, что отечественные организации стали меньше ре-
гистрировать патенты на свои изобретения и разработки. Это может быть 
связано с различными факторами, такими как изменение приоритетов в об-
ласти исследований и разработок, экономические условия или изменения 
в законодательстве, а также продажами изобретений за рубеж. Однако важ-
но отметить, что снижение патентных показателей не обязательно означает 
снижение уровня технологической зависимости. Для более точной оцен-
ки необходимо учитывать другие факторы, такие как объем инвестиций 
в исследования и разработки, количество научных публикаций и другие 

Таблица 4
Топ-10 рейтинга российских компаний по количеству патентов в 2023 г. [16]

Top 10 Russian companies by number of patents in 2023 [16]

Ранг Название
Число 

действу-
ющих 

патентов

В том числе на

изобре-
тение

полезную 
модель

пром. 
образец

1 «Яндекс» 411 309 4 98
2 «Лаборатория Касперского» 408 406 0 2
3 Сбер 305 91 4 210
4 «ИнфоТеКС» 67 61 1 5
5 «Национальное радиотехническое бюро» 29 29 0 0
6 ITV (ООО «Ай Ти Ви Групп») 28 28 0 0
7 Smart Engines 23 4 19 0
8 «ЭЛВИС-НеоТек» 22 18 3 1
9 Vizex (ООО «Визекс Инфо») 12 4 0 8
10 InfoWatch 11 11 0 0

«Супертел» 11 5 5 1
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показатели, которые могут отражать уровень технологического развития 
экономики страны. В целом для оценки технологической зависимости Рос-
сии необходимо рассматривать широкий спектр факторов и показателей. 
Патентные данные являются лишь одним из аспектов этой оценки.

Риски в управлении интеллектуальной собственностью

Сложность сферы интеллектуальной собственности заключается в том, 
что риски могут быть скрыты в работе практически каждого отдела ор-
ганизации, поскольку связаны с творческим трудом работников и исполь-
зованием технологий. В зависимости от сферы деятельности организации 
риски, безусловно, будут отличаться. Однако существует несколько ключе-
вых рисковых зон, на которые стоит обратить внимание при анализе любых 
процессов управления интеллектуальной собственности (рис. 7).

А. Зона рисков: отсутствие прав на объекты интеллектуальной соб-
ственности.

Сущность риска заключается в том, что объекты интеллектуальной 
собственности разработаны и оплачены организацией, но права на них 
не оформлены и ей не принадлежат. В этом случае негативными послед-
ствиями будут считаться: выплата компенсации или убытков за незакон-
ное использование объектов, права на которые остались у действительного 
правообладателя; отсутствие возможности использовать свой объект (ди-
зайн упаковки, новый программный продукт, чертежи для производства 
и продажи деталей и пр.); невозможность пресечь использование объекта 
другими лицами и взыскать компенсацию за незаконное использование; 
сложность доказательства принадлежности исключительного права (уве-

Рис. 7. Основные зоны рисков системы интеллектуальной 
собственности [17]

Main risk areas of the intellectual property system [17]
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личение временных и финансовых затрат на судебное делопроизводство). 
В  основном риск отсутствия прав возникает в трех ситуациях: ненадле-
жащее оформление отношений с работниками; ненадлежащее оформление 
отношений с подрядчиками; отсутствие оформления и регистрации своих 
объектов интеллектуальной собственности.

Б. Зона рисков: незаконное использование чужих интеллектуальных 
прав.

Сущность риска заключается в том, что в процессе разработки исполь-
зуются чужие объекты интеллектуальной собственности без разрешения 
правообладателя (либо с нарушением условий лицензии, в том числе откры-
той). В этом случае негативными последствиями будут считаться: выплата 
компенсации или убытков за незаконное использование РИД при создании 
объекта; приостановка деятельности (например, невозможность выпуска 
и реализации товара, блокировка сайта, уничтожение контрафакта и т.д.); 
невозможность полноценно использовать, коммерциализировать свой объ-
ект без получения от правообладателя согласия в отношении использован-
ной части. Особенность таких рисков состоит в том, что применение чужих 
объектов интеллектуальной собственности не всегда является очевидным. 
Некоторые объекты настолько нестандартные, что понимание незаконно-
сти их эксплуатации приходит только совместно с претензией правообла-
дателя. Можно выделить несколько самых типичных направлений, которые 
следует контролировать в рамках разработки собственных решений. Это, 
к примеру, объекты авторского права в рамках одного направления; чужие 
товарные знаки и промышленные образцы в рамках второго направления; 
чужие изобретения и полезные модели или использование чужих ноу-хау.

В. Зона рисков: недостаточная активность защиты объектов интеллек-
туальной собственности.

Сущность риска заключается в том, что организация не проводит мо-
ниторинг нарушений своих объектов интеллектуальной собственности и/
или не реагирует на нарушения, допуская незаконное использование, поте-
рю доли рынка. В этом случае негативными последствиями будут считать-
ся: потеря инвестиций в создание, маркетинг и рекламу на продвижение 
бренда. В каких-то случаях потеря рынка и отток потребительского спроса; 
угроза потери собственного объекта интеллектуальной собственности (на-
пример, отмена правовой охраны товарного знака вследствие признания 
его вошедшим во всеобщее употребление); отсутствие возможности пре-
сечь использование объекта другими лицами и взыскать штраф/компенса-
цию за незаконное использование вследствие долгого пассивного поведе-
ния. Отсутствие своевременного реагирования со стороны производителя 
оригинальной продукции напрямую сказывается на возможности пресечь 
действия подражателя даже в случаях, когда упаковки похожи. Порой такое 
пассивное поведение может привести и  вовсе к  потере нематериального 
актива организации.

Приведенные примеры демонстрируют лишь часть основных рисков, 
способных повлечь за  собой серьезные убытки или даже парализовать 
профессиональную деятельность организации. Чтобы управлять этими 
рисками и использовать возможности инструментария интеллектуальной 
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собственности, необходима система. Выстраивание системы требует су-
щественных временных, финансовых и административных ресурсов, в том 
числе для разработки стандартов работы с интеллектуальной собственно-
стью, инвентаризации и учета нематериальных активов, организации мо-
ниторинга, постоянного обучения департаментов, автоматизации.

Качественное построение такого управления ‒ непростая задача, для 
которой нет единого решения. Формирование рабочих и гибких механиз-
мов требует глубокого исследования бизнес-процессов конкретной органи-
зации, поэтапного внедрения и значительного количества проб и ошибок.

Выводы

Результаты проведенного исследования полезны и могут быть исполь-
зованы для:

1) проведения передовых исследований механизмов, регулирующих 
управление результатами интеллектуальной собственности в рамках циф-
ровой экономики;

2) разработки руководств по адаптации национальных и международ-
ных законодательных рамок, касающихся интеллектуальной собственно-
сти, к развивающимся отношениям, генерируемым ростом цифровой эко-
номики;

3) формирования предложений по укреплению законодательства о ин-
теллектуальной собственности в свете прогресса в области цифровых тех-
нологий и появления цифровой экономики;

4) распространения знаний о механизмах управления выходами интел-
лектуальной собственности широкой аудитории, включающей студентов, 
педагогов, юристов и других заинтересованных сторон;

5) содействия развития инновационных технологических решений, 
предназначенных для оптимизации управления результатами интеллекту-
альной собственности);

6) применения результатов исследования для решения конкретных 
практических задач, связанных с управлением интеллектуальной собствен-
ностью. В  России, как и во всем мире, появляется все больше техноло-
гий и инноваций. Во многих хозяйствующих субъектах интеллектуальная 
собственность ‒ это ключевые активы, требующие эффективной защиты. 
С развитием инноваций растут и потребности бизнеса в оформлении ин-
теллектуальной собственности. Повышение правовой осознанности биз-
неса в отношении интеллектуальной собственности влечет за собой не 
только увеличение числа нематериальных активов, но и потребность в эф-
фективном системном управлении ими. В отсутствие системы управления 
интеллектуальной собственностью организация может понести убытки, 
уступить свою долю рынка и др.

Таким образом, управление интеллектуальной собственностью имеет 
существенное значение для организаций, осуществляющих патентную и на-
учную деятельность в сфере исследований в цифровой экономике с целью 
повышения качества управленческих решений в различных областях.
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Аннотация. В статье исследовано понятие социальной ответственности предпри-
нимательских структур сферы услуг как составляющей социальной устойчивости. 
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и малого бизнеса. Аргументированы подход к пониманию социальной ответственно-
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ции, основные категории и направления социальной составляющей.

Ключевые слова: социальная ответственность бизнеса, сфера услуг, социальная 
устойчивость, устойчивое развитие, потребительская кооперация, принципы устой-
чивого развития

Для цитирования: Чистякова О.А. Методический подход к пониманию социаль-
ной ответственности предпринимательских структур сферы услуг // Вестник НГУЭУ. 
2024. № 3. С. 38–58. DOI: 10.34020/2073-6495-2024-3-038-058.

Original article

A METHODOLOGICAL APPROACH 
TO UNDERSTANDING THE SOCIAL RESPONSIBILITY 

OF BUSINESS STRUCTURES IN THE SERVICE SECTOR

Chistyakova Olga A.

Siberian University of Consumer Cooperation
chistyakowa.ol.@yandex.ru

Abstract. The article examines the concept of social responsibility of business structures 
in the service sector as a component of social sustainability. The article reveals the content, 
the main parameters, and a set of measures, the nature of which is determined by the level of 
development of the organization in the context of large and small businesses. An approach to 
understanding social responsibility in the service sector is argued, including the specifics of 
consumer cooperation activities, the main categories and directions of the social component.

Keywords: social responsibility of business, service sector, social sustainability, sus
tainable development, consumer cooperation, principles of sustainable development

SOCIETY AND ECONOMY: PROBLEMS OF DEVELOPMENT

© Чистякова О.А., 2024



ВЕСТНИК НГУЭУ. 2024. № 3	 39

For citation: Chistyakova O.A. A methodological approach to understanding the social 
responsibility of business structures in the service sector. Vestnik NSUEM. 2024; (3): 38–58. 
(In Russ.). DOI: 10.34020/2073-6495-2024-3-038-058.

Устойчивое развитие экономических субъектов, в том числе потреби-
тельской кооперации  – одно из важнейших приоритетных направлений 
в условиях цифровой трансформации экономики. Оказание услуг играет 
жизненно важную роль в достижении целей в области устойчивого разви-
тия (ЦУР), поскольку достигается за счет взаимозависимости в решении 
экономических, экологических и социальных задач. В  настоящее время 
существуют научные споры о понятии «устойчивое развитие» [1, 3, 12]. 
Большинство разделяет мнение, определенное учеными и бизнесменами 
Всемирной комиссии по окружающей среде и развитию 1987  г. об удов-
летворении человеческих потребностей в настоящее время, не ставя под 
угрозу способность будущих поколений удовлетворять свои потребности 
[28]. Определения устойчивого развития формировались на протяжении 
многих лет с целью изучения по трем компонентам: экономический, эколо-
гический и социальный. Последний аспект находится в центре внимания 
данной статьи. Организация Объединенных Наций определила 17  целей 
в области устойчивого развития (ЦУР ООН) и 169 связанных с ними задач 
для достижения прогресса в рамках устойчивого развития во всем мире 
к 2030 г. Анализ, проведенный зарубежными исследователями, показывает: 
11 из 17 ЦУР ООН связаны с социальными подходами к формированию 
устойчивого развития [19]. В этой связи социальная устойчивость играет 
важную роль в достижении ЦУР ООН.

В существующих исследованиях социальной устойчивости есть не-
сколько пробелов. Во-первых, нет единого мнения по определению со-
циальной устойчивости [20, 23, 26]. Различные взгляды на социальную 
устойчивость привели к множеству вариаций в ее определениях [10, 21, 
22]. Так, В.Е. Чабанов считает: «социальная устойчивость имеет систем-
ный характер», дав целеустремленное определение, утверждая, что «раз-
умное совершенствование любой организации связано, прежде всего, 
с применением системного подхода, с реализацией системных принципов 
и законов, с использованием системной логики и соответствующего им 
видения вещей» [16, с.  312]. Purvis, Mao, Robinson рассматривали соци-
альную устойчивость как отдельную структуру, отделенную от условий и 
принципов экономической и экологической устойчивости [24]. J. Sachas и 
его соавторы определяют социальную устойчивость как основу для других 
видов устойчивости [25].

Второй пробел в публикациях заключается в отсутствии понимания, 
как экономические субъекты должны измерять социальную устойчивость 
и какие показатели используются для этой цели.

На взгляд автора статьи, социальную устойчивость предприниматель-
ских структур в сфере услуг можно представить двумя основными направ-
лениями: социальной ответственностью и социальной справедливостью. 
Если социальная справедливость предполагает равноправное распределе-
ние всевозможных благ, то социальная ответственность предусматривает 
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стремление к повышению уровня и качества жизни не только членов ор-
ганизации, но и всех граждан, проживающих в зоне ее ответственности. 
В рамках представленной научной статьи акцент сделан на рассмотрении 
социальной ответственности сферы услуг.

В современных условиях, характеризующихся несовершенством го-
сударственного регулирования социальных вопросов, высоким уровнем 
запросов общества к бизнесу, усугублением экологических проблем, кон-
цепция социальной ответственности актуальна. Получение прибыли или 
увеличение капитала становится важной, но не единственной целью ор-
ганизации. Многие субъекты хозяйствования выстраивают свою деятель-
ность таким образом, чтобы максимально учесть интересы и потребности 
общества путем участия в различных социальных инициативах. Сфера 
услуг, в основе функционирования которой лежит взаимодействие с насе-
лением и обществом, социальную ответственность реализует в большей 
мере, чем другие сферы экономики.

Характер, инструментарий ответственности зависит не только от сфе-
ры деятельности, но от масштаба. Так, крупные организации сферы услуг, 
осуществляющие деятельность на уровне региона, страны, имеют необхо-
димость и возможность реагировать более чутко на внешнюю среду, ха-
рактеризующуюся наличием определенных социальных и экологических 
проблем. Такие организации не только разрабатывают специальные стан-
дарты, регламентирующие свои действия в данном направлении, но демон-
стрируют готовность к такой деятельности и активно ее осуществляют, из-
влекая из этого пользу для себя и общества.

Другая категория субъектов хозяйствования, реализующих в процессе 
функционирования концепцию социальной ответственности бизнеса, осу-
ществляет это в силу особенностей своей деятельности. К ним относятся 
организации потребительской кооперации  – социально ориентированной 
системы, функционирование которой неразрывно связано с социальной 
миссией. По роду своей деятельности потребительская кооперация отно-
сится в большей мере к сфере услуг, поскольку основной объем деятельно-
сти этой системы приходится на торговлю, бытовые услуги, заготовки [17].

Цель исследования  – определить методический подход к пониманию 
социальной ответственности предпринимательских структур в сфере услуг 
и рассмотреть особенности для системы потребительской кооперации.

В процессе исследования использовались общенаучные методы (анализ 
и синтез, индукция и дедукция, системный подход) и экономико-статисти-
ческие методы сбора и обработки информации.

В современной экономике Российской Федерации сфера услуг имеет 
важное значение, роль которого возрастает в результате изменения демо-
графической ситуации, повышения образовательного уровня населения и 
уровня медицинского обслуживания, развития коммуникационных связей 
и возможностей, роста числа услуг и уровня комфортной жизнедеятельно-
сти людей [2].

В отраслевом разрезе динамика сферы услуг по видам деятельности 
представлена выборочно отдельными отраслями, по которым наблюдается 
постепенный рост объема реализации (табл. 1).
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Таблица 1
Динамика различных видов услуг в Российской Федерации 

за 2018–2022 гг., млрд руб. [29]
Dynamics of various types services in the Russian Federation 

for 2018–2022, bill rub. [29]
Годы Платные услуги Розничная торговля Оптовая торговля Бытовые услуги

2018 9411,3 31548,0 79617,4 948,8
2019 10093,4 33532,1 83665,3 1036,7
2020 8747,0 33555,0 83660,8 939,2
2021 11050,9 39257,4 110351,1 1283,9
2022 12627,5 42512,5 121743,5 1442,1

За исследуемый период наблюдается рост платных услуг населению 
России. Оптовая торговля (как сфера оказания услуг юридическим лицам) 
более масштабна по сравнению с другими отраслями. При этом заметно 
влияние в 2020 г. «ковидных ограничений», выраженное в снижении объ-
ема деятельности организаций в сфере услуг Российской Федерации. Оп-
товая и розничная торговля практически остались на уровне предыдущего 
года, тогда как по услугам населению очевидны сокращения. В последую-
щем отраслям удалось нейтрализовать «спад» из-за данных ограничений, 
наращивая объемы деятельности. Это подтверждает, что сфера услуг явля-
ется развивающимся сектором экономики страны (табл. 2).

Таблица 2
Изменение структуры населения Российской Федерации, занятого 

по видам экономической деятельности за 2018–2022 гг., % [29]
Changes in the structure of the population of the Russian Federation employed 

by type of economic activity in 2018–2022., % [29]
Показатели 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г.

Занятое население, всего 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Сельское, лесное хозяйство, охота, 
рыболовство и рыбоводство

6,9 6,7 6,5 6,3 6,3

Промышленность 19,0 18,9 18,9 18,9 18,9
Строительство 8,9 9,0 8,9 9,2 9,2
Торговля оптовая и розничная; ремонт 
автотранспортных средств и мотоциклов

19,1 19,0 18,8 18,7 18,6

Транспортировка и хранение 7,5 7,6 7,8 8,0 8,1
Деятельность в области информации и связи 2,0 2,1 2,2 2,2 2,3
Образование 7,6 7,6 7,7 7,5 7,4
Прочие 29,0 29,1 29,2 29,2 29,2

Население, занятое в сфере услуг (для целей проведенного исследова-
ния к ней были отнесены торговля, транспортировка и хранение, область 
информации и связь, образование), в 2022 г. составило 36,4 % против зна-
чения 2018 г. Наряду с этим сокращается доля занятых в традиционно про-
изводственной сфере  – сельском хозяйстве и промышленности с 27,9  % 
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в 2018 г. до 25,2 % в 2022 г. Можно сделать вывод: доля работников сфе-
ры услуг не только значительна (больше трети от всего числа занятых) 
(рис. 1), но и постепенно увеличивается за счет роста работников в области 
информации и связи, транспортировки и хранения. В традиционных отрас-
лях сферы услуг (торговля, образование) отмечается снижение удельного 
веса занятых.

Очевидно, что доля занятых в оптовой и розничной торговле, ремонте 
автотранспортных средств и мотоциклов сопоставима с занятыми в про-
мышленности.

В табл. 3 представлена информация об изменении платных услуг насе-
лению за 2005–2023 гг. в сопоставимых ценах, без влияния инфляции.

Таблица 3
Динамика платных услуг населению в Российской Федерации за 2005–2023 гг., 

в сопоставимых ценах, % к предыдущему году [29]
Dynamics of paid services to the population in the Russian Federation for 2005–2023, 

in comparable prices, % compared to the previous year [29]
Показатели 2005 г. 2010 г. 2015 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г.

Платные услуги 
населению, всего

101,5 101,4 97,9 99,1 82,7 117,6 103,2 104,2

В том числе бытовые 101,0 100,8 96,5 100,1 85,4 126,1 102,8 105,4

Примечание. Данные за 2023 г. представлены за январь – ноябрь 2023 г.

В течение исследуемого периода происходит неоднозначное изменение 
оказанных услуг – в период до 2015 г. отмечается незначительное увеличе-
ние, затем сокращение с 2015 по 2020 г., а после снятия ограничений из-за 
пандемии заметен рост платных услуг. Можно предположить, что на более 
медленное увеличение в 2022–2023  гг. оказали косвенное влияние меж-
дународные санкции 2022 г. Таким образом, подтверждается сделанный 
ранее вывод о постепенном увеличении сферы услуг, о важности данного 
сектора для экономики страны.
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Рис. 1. Структура занятого населения России по видам деятельности в 2022 г. [29]
The structure of the employed population of Russia by type of activity in 2022 [29]
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Социальная ответственность бизнеса – актуальная в настоящее время 
концепция развития любого субъекта хозяйствования; для сферы услуг это 
особенно важно, поскольку деятельность таких организаций ориентирова-
на на взаимодействие с населением и обществом. Интерес представляет 
содержание данной категории применительно к российским условиям и в 
зависимости от масштаба деятельности.

Истоки социальной ответственности часто относят к концу XIX – нача-
лу XX в., реализуемой в форме благотворительности. В России – это пора 
возникновения меценатства, когда были открыты: Третьяковская галерея и 
Московская частная русская опера С.И. Мамонтова; пожертвованы сред-
ства для научной экспедиции на Камчатку; организован Аэродинамический 
институт и  т.д. Однако неправильно увязывать данные акты благотвори-
тельности с социальной ответственностью, поскольку они носили частный 
несистемный характер и не затрагивали бизнес меценатов.

Предпосылки зарождения в XX в. такой категории, как социальная от-
ветственность бизнеса, связаны с социальными и экологическими вопро-
сами общества. Так, с одной стороны, появилась необходимость смягчения 
условий труда наемных работников промышленных предприятий, с дру-
гой  – общество единодушно признало наличие экологических проблем, 
а влияние бизнеса на их решение – его важной характеристикой.

Рассмотрение социальной ответственности как отдельного аспекта де-
ятельности организаций началось с появления в 1953 г. первой работы в 
данной области «Социальная ответственность бизнесмена» Г. Боуена, где 
социальная ответственность определялась в виде обязанности бизнесмена 
в проведении политики, принятия решений, которые наиболее желательны 
с точки зрения целей и ценностей общества [26]. Поднятый Г. Боуеном во-
прос о признании бизнесменами социальных последствий своих действий 
и принятии во внимание социальных интересов остается актуальным и об-
суждаемым по сей день.

Следующим этапом в развитии концепции социальной ответственно-
сти является обсуждение в 1980-х гг. двух диаметрально противоположных 
взглядов, раскрытых в публикации М. Фридмана «Социальная ответствен-
ность бизнеса – увеличивать прибыль» и Комитета содействия экономиче-
скому развитию США «Социальная ответственность корпораций».

Являясь противником социальной ответственности бизнеса, М. Фри-
дман отмечал, что компания не имеет способности и морального права 
тратить средства инвесторов, потребителей и сотрудников на социальные 
нужды, поскольку расходы на такие нужды финансируются за счет при-
были или заработной платы сотрудников. Возникает конфликт интересов. 
Социальные проблемы должны решаться на уровне государства, посколь-
ку в его компетенции определять, какие задачи для общества важнее, как 
более эффективно расходовать средства. Ответственность бизнеса в дан-
ном ракурсе заключается в уплате налогов и соблюдении законодательства 
и этических норм [26]. В  то  же время менеджеры и владельцы бизнеса 
в частном порядке могут поддерживать социальные проекты.

Оппонентом М. Фридману в дискуссии о месте социальной ответствен-
ности в жизни бизнеса выступил Комитет содействия экономическому раз-
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витию США, определяющий обязанностью американского бизнеса служе-
ние обществу, улучшение его жизни.

Дальнейшее обсуждение способствовало появлению таких исследова-
ний, как пирамида А. Кэролла и теория заинтересованных сторон Р.Я. Фри-
мена. Если первый выделяет в сущности социальной ответственности биз-
неса обязательства перед обществом (экономические, правовые, этические 
и филантропические) и обобщает более ранние подходы к ней, то второй 
ориентируется только на выявление заинтересованных сторон и выстраи-
вание с ними долгосрочных, взаимовыгодных отношений.

Все существующие подходы к определению социальной ответственно-
сти бизнеса принято объединять в три базовые теории: корпоративного эго-
изма, корпоративного альтруизма и разумного эгоизма [13]. Теория корпо-
ративного эгоизма, предполагает, что такая ответственность находится вне 
компетенции бизнеса, а также создает конфликт с интересами заинтересо-
ванных сторон (М. Фридман). Вторая теория корпоративного альтруизма, 
напротив, основывается на том, что любой бизнес должен способствовать 
улучшению жизни общества (Г. Боуен, Комитет содействия экономическо-
му развитию США). Теория разумного эгоизма является наиболее попу-
лярной и распространенной, она основывается на том, что бизнес получает 
выгоду для себя, решая проблемы отдельных заинтересованных сторон и 
общества (Р.Я. Фримен и др.).

Т.В. Уськова, Е.Д. Разгулина анализируя российскую действительность, 
выделяют такие подходы к социальной ответственности, как либераль-
ный, традиционный, социальный, стратегический или интегрированный 
(рис. 2).

Рассмотренная эволюция категории социальной ответственности пред-
принимательских структур позволяет заметить: несмотря на различия в 
подходах, основным остается ответственность организации перед обще-
ством путем принятия решений в социальной и экологической областях.

Существует множество определений социальной ответственности. Так, 
А.Л. Кузнецов формулирует социальную ответственность бизнеса как кон-

SOCIETY AND ECONOMY: PROBLEMS OF DEVELOPMENT

Рис. 2. Подходы к пониманию социальной ответственности бизнеса [27]
Approaches to understanding business social responsibility [27]
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цепцию, направленную на удовлетворение общественных потребностей за 
счет аккумулирования и перераспределения на эти цели части прибыли [6].

В самом общем виде – это создание таких условий для работников, при 
которых они могли бы трудиться с максимальной отдачей для реализации 
собственных потребностей, нужд предприятия и на благо общества.

В научной литературе в зависимости от объекта ответственности выде-
ляют внешнюю и внутреннюю степень социальной ответственности, а так-
же три ее уровня [5, 18] (рис. 3.)

Базовый уровень, являясь основой социальной ответственности, отно-
сится к внутренней ответственности и затрагивает простые, обычные для 
всех экономических субъектов аспекты ответственности – исполнение на-
логовых обязательств и обязательств перед сотрудниками по оплате. Более 
развитый уровень, корпоративный, также относящийся к внутренней сре-
де, выходит за рамки признанной нормой, базой ответственности. Высший 
уровень ответственности ориентирован на внешнюю среду и направлен на 
регион присутствия организации и благотворительность. Уровни социаль-
ной ответственности определяются политикой в этой области и влияют на 
уровень социальных расходов.

Развитие социальной ответственности бизнеса сопряженно с опреде-
ленными трудностями, к которым Е.А. Шевченко, С.И. Луговской отно-
сят [18]:

– неразвитую, консервативную систему взаимоотношений бизнеса и го-
сударственных структур, проявляющуюся в разных аспектах: бизнес – за-
частую это источник финансирования и налоговых поступлений, но непол-
ноправный партнер в решении социальных проблем региона; отсутствует 
инициатива по развитию социальной ответственности у государственных 
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Рис. 3. Уровни социальной ответственности бизнеса [20, 21]
Levels of social responsibility of business [20, 21]
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предприятий, которые в идеале должны инициировать рост социальной от-
крытости и ориентированности;

– отсутствие финансовой возможности реализовывать социальную от-
ветственность бизнеса у большинства организаций, связанную с низкой эф-
фективностью деятельности, с последствиями санкционных ограничений: 
руководство осуществляет социальную политику, соизмеряя расходы для 
помощи развития местного общества с доходами от проводимых меропри-
ятий, которые сложно оценить в условиях российской действительности;

– необходимость формирования научно обоснованной системы соци-
альной ответственности бизнеса, включающей не только целевые установ-
ки, но и индикаторы, методику их расчета, мониторинг, а также контроль за 
реализацией, отчетность по данному направлению. Для этого необходимы 
специалисты с соответствующим образованием и опытом.

А.Л. Кузнецов дополняет перечень трудностей историческими особен-
ностями развития российской государственности, заключающихся в не-
достаточно зрелом институте предпринимательства, что делает сложным 
адаптацию зарубежных (японской, американской и европейской) моделей 
социальной активности. Проблемой является несовершенство государ-
ственной политики по отношению к рассматриваемому вопросу [6].

Несмотря на отмеченное, реализация социальной ответственности по-
зволяет бизнесу вносить свой вклад в решение экологических проблем 
региона, качества жизни его жителей, повышая доверие населения к ор-
ганизации, положительно сказывается на результатах ее деятельности. 
Улучшению ситуации способствует внедрение на федеральном уровне 
ЭКГ-рейтинга (Экология. Кадры. Государство), призванного комплекс-
но оценить уровни благонадежности, социальной и экологической ответ-
ственности субъектов хозяйствования, на основе соответствующего госу-
дарственного стандарта [30].

Е.А. Шевченко, С.И. Луговской выделяют такие положительные сторо-
ны социальной ответственности бизнеса [18]:

– способность формирования и развития связей между бизнес-структу-
рами и обществом;

– значительная динамика и оперативность действий по сравнению с го-
сударственными структурами;

– оказание непосредственно положительного влияния на имидж бизне-
са, а следовательно, и на результаты его деятельности.

Влияние социальной ответственности организаций на эффективность де-
ятельности выделяет Е.Ю. Кузьмина, обращающая внимание на улучшение 
имиджа, повышение узнаваемости бренда, обеспечение поддержки стейк-
холдеров, внедрение новшеств, повышение лояльности персонала, привле-
чение дополнительных инвестиций, выход на международный рынок [7].

В условиях глобализации и растущих запросов общества к бизнесу ми-
ровое распространение получила концепция устойчивого развития, модель 
которой включает экономическую, экологическую и социальную состав-
ляющие. Таким образом, крупный бизнес, в основе деятельности которого 
лежит эта концепция, декларируют цели в области устойчивого развития и 
отчитывается в формате нефинансовой отчетности.
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Анализ открытых данных сайта Российского союза предпринимателей 
и промышленников на конец января 2024 г. показал: за 2022 г. крупными 
российскими корпорациями подано 95 нефинансовых отчетов, что меньше 
предыдущего года на 16 %. В сфере услуг количество отчетов сократилось 
пропорционально общей динамике до 26, т.е. почти на четверть от общего 
количества [31].

Изучение данных такой отчетности показало: социальная ответствен-
ность крупного российского бизнеса реализуется в рамках достижения 
устойчивого развития через взаимодействие с заинтересованными сторо-
нами. На рис. 4 представлены основные группы таких сторон ПАО «Аэро-
флот» и их ожидания.

По мнению автора статьи, состав заинтересованных сторон крупных 
экономических субъектов сферы услуг не отличается от представленного 
на рис. 4 и стандартен, несмотря на отраслевые особенности. Социальная 
ответственность крупного бизнеса сферы услуг так же, как и других сек-
торов экономики, реализуется через благотворительные и социальные про-
граммы в сфере культуры, спорта и образования, управления персоналом, 
защиты окружающей среды.

Как было отмечено выше, социальная ответственность предпринима-
тельских структур в сфере услуг из-за специфики данного сектора эконо-
мики характерна не только для крупных отечественных организаций, но 
и для среднего, малого бизнеса. Следует выделить такую специфическую 
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Рис. 4. Заинтересованные стороны деятельности ПАО 
«Аэрофлот» – одной из крупнейших компаний в сфере 

услуг России [32]
Stakeholders in the activities of PJSC Aeroflot, one of the 

largest companies in the Russian service sector [32]
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межотраслевую систему, как потребительская кооперация, занимающую 
особое место в экономике страны и, в частности, в сфере услуг.

Потребительская кооперация как многоуровневая социально-экономи-
ческая система состоит из кооперативных организаций, в основе деятель-
ности которых заложены цели достижения экономической эффективности 
в контексте реализации социальной миссии.

В сельской местности организации потребительской кооперации играют 
важную роль в социальных отношениях, оказывая влияние на все аспекты 
жизни человека, реализуя социальную политику и определенные функции. 
Уникальность потребительской кооперации заключается в ее многоотрас-
левом характере (рис. 5).

На конец 2023 г. наибольший удельный вес по всем региональным сою-
зам и в целом по Центросоюзу Российской Федерации приходится на роз-
ничную торговлю – ее доля составила не менее 52,7 % от общего объема 
деятельности системы.

Как отмечает А.В. Соболев, кооперативная организация, действуя в ры-
ночной среде, благодаря социальным механизмам осуществляет предпри-
нимательство, получает блага, которые справедливо распределяются меж-
ду ее членами [15].

Кооперативной организации свойственны следующие признаки [9]:
– стимулом для создания кооператива является интерес потенциального 

пайщика, таким образом, кооператив – это объединение однородных инте-
ресов;
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Рис. 5. Структура объема деятельности Центросоюза по отраслям и региональным союзам 
на конец 2023 г., % [33]

The structure of the volume of activity of the Central Union by industry and regional unions 
at the end of 2023, % [33]



ВЕСТНИК НГУЭУ. 2024. № 3	 49

– источником формирования капитала выступают паевые взносы каж-
дого участника, поскольку именно удовлетворение их потребностей слу-
жило началом создания кооператива;

– пайщиками могут выступать как граждане (физические лица), так и 
организации;

– в результате участники наделяются особым правовым статусом – чле-
на или пайщика кооператива.

Социальная ответственность кооперативных организаций реализуется 
через взаимоотношения с заинтересованными сторонами, тем самым про-
является двойственная сущность кооперативной деятельности. Это связано 
с тем, что потребительские общества создаются для удовлетворения разно-
образных потребностей членов-пайщиков, а источником финансирования 
расходов на это является предпринимательская деятельность. Именно эф-
фективный, рентабельный кооперативный сектор позволяет осуществлять 
социальную деятельность, основанную на социальной ответственности 
потребительской кооперации. Как отмечает Е.Л. Маслова, прибыль в дея-
тельности потребительской кооперации – не самоцель, а работа в условиях 
рыночных отношений, конкуренции, средство решения социально-эконо-
мических проблем [8].

Очевидно, особенностью деятельности потребительской кооперации 
является обязательный социальный характер, что обусловлено ее социаль-
ной миссией, формирующей социальную ответственность кооперативного 
бизнеса и реализуемой в процессе социальной деятельности (рис. 6).

Отражением социальных аспектов деятельности потребительской ко-
операции является определение, данное И.В. Роздольской, С.М. Осадчей, 
раскрывающее кооперативный сектор экономики как социально-экономи-
ческой системы макроэкономического масштаба, основанной на коопера-
тивной собственности и социальной ответственности воспроизводствен-
ного процесса [14].
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Рис. 6. Содержание основных категорий социальной составляющей деятельности 
потребительской кооперации. Источник: составлено автором

The content of the main categories of the social component of consumer cooperation activities. 
Source: compiled by the author
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Исследование социальной ответственности кооперативных организаций 
невозможно без выделения заинтересованных сторон. Изучение Програм- 
мы развития системы потребительской кооперации на 2023–2027 гг. позво-
ляет определить задачи, затрагивающие социальный аспект деятельности:

– повышение благосостояния пайщиков и работников, обеспечение за-
нятости населения;

– оказание дополнительных мер поддержки жителям в новых субъектах 
Российской Федерации и военнослужащим – участникам СВО;

– обеспечение системы квалифицированными кадрами, конкурентоспо-
собными на российском и международном рынках;

– создание благоприятных условий для личностного и профессиональ-
ного развития молодежи в образовательных организациях потребительской 
кооперации;

– усиление внимания к социальным нуждам людей (не только пайщиков 
и работников системы потребительской кооперации) путем участия в полез-
ной общественной деятельности всех неравнодушных пайщиков, работни-
ков кооперативных организаций и обучающихся в учебных заведениях [34].

Анализ этих направлений развития потребительской кооперации Рос-
сии позволяет выделить три основные группы заинтересованных сторон – 
потребители товаров и услуг потребительской кооперации, работники и 
пайщики (рис. 7). Каждая из этих групп характеризуется собственными ин-
тересами или потребностями, решить которые и призвана потребительская 
кооперация в процессе реализации социальной миссии с помощью инстру-
ментов социальной деятельности.

В научных публикациях и на практике выделены основные направле-
ния социальной деятельности: повышение уровня жизни сельского населе-
ния, развитие инфраструктуры села и развитие нравственности в обществе 
(рис. 8).
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Рис. 7. Группы, вовлеченные в деятельность потребительской кооперации, и их интересы. 
Источник: составлено автором

Groups involved in consumer cooperation activities and their interests. 
Source: compiled by the author
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Повышение уровня жизни сельского населения включает обеспечение 
занятости и формирование доходов населения, улучшение условий суще-
ствования.

Обеспечение занятости предполагает трудоустройство населения на ра-
боту в систему потребительской кооперации на различных условиях и име-
ет важнейшее значение для достижения цели устойчивого развития ООН 4 
(ЦУР  4), которая расшифровывается как «Обеспечение всеохватного и 
справедливого качественного образования для обеспечения возможностей 
обучения на протяжении всей жизни для всех». Соблюдение данного ком-
понента социальной устойчивости предполагает получение образования, 
ориентированного на ценности устойчивого развития, чтобы помочь лю-
дям совершенствовать научные знания, предпринимательские и цифровые 
компетенции, ценности и поведение, необходимые для устойчивого разви-
тия, что, в свою очередь, способствует устойчивому экономическому, соци-
альному и экологическому развитию. Трансформация рынка труда системы 
сельских территорий привела к появлению новых альтернативных форм 
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Рис. 8. Направления социальной деятельности потребительской кооперации [11]
Directions of social activity of consumer cooperation [11]
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занятости в системе потребительской кооперации: самозанятость, времен-
ные контракты, проектная работа. В этом контексте характерно выделить 
развитие самозанятости специалистов, причинами которой стала пандемия 
и введение специального налогового режима с 1 июля 2020 г. Такая смена 
трудовых установок обусловила распространение удаленного режима ра-
боты, что является наиболее оптимальным вариантом обеспечения занято-
сти населения как для сотрудников, так и для работодателей [11].

Формирование доходов населения предполагает соотношение с ЦУР 10 – 
«сокращения неравенства» и состоит из различных задач, охватывающих 
темпы роста расходов домохозяйств, расширение прав и возможностей, по-
ощрение социальной, экономической и политической интеграции, обеспе-
чение равных возможностей и сокращение неравенства в результатах дея-
тельности. Потребительская кооперация как социально ориентированная 
система должна создавать больше качественных рабочих мест предприни-
мательской и заготовительной деятельности сельхозпродукции у населе-
ния. Это приведет к устранению неравенства в экономическом развитии 
населения и не оставит без внимания ни одного жителя.

Сокращение социального неравенства и стабильная окружающая среда 
побуждают людей воспринимать и использовать новые экономические воз-
можности в условиях рыночной неопределенности, тем самым занимаясь 
предпринимательством и способствуя социальному процветанию. Следо-
вательно, ликвидация неравенства и обеспечение равных возможностей 
развития для населения являются важными предпосылками в достижении 
устойчивого развития.

Улучшение условий существования означает привлечение товарного 
кредитования сельского населения, поставку товаров в отдаленные пункты, 
реализацию товаров и услуг по единым ценам, оказание услуг на сельских 
территориях, расширение функций магазинов, помощь в получении обра- 
зования, организацию малых производств первичной обработки продукции.

Отсутствие квалифицированных кадров в сельской местности порож-
дает, в первую очередь, сложности с получением доступа к источникам 
финансирования (банки, другие поставщики кредитов). Доступ к финанси-
рованию повышает устойчивость организации, облегчая выход на рынок, 
активизирует предпринимательскую деятельность, повышая инновацион-
ный потенциал и совершенствуя навыки управления рисками.

Развитие инфраструктуры села определяет сельские районы следую-
щими индикаторами: высоким уровнем бедности и низким уровнем эконо-
мической активности, развитием инфраструктуры и доступа к основным 
услугам. Важное направление деятельности сельских потребительских 
кооперативов  – формирование комфортной среды обитания жителей [4], 
включающей наличие современных магазинов нового формата, предприя-
тий по оказанию бытовых услуг и т.д.

Развитие нравственности в обществе, в первую очередь, направлено 
на благополучие человека и заключается в культурно-просветительской 
деятельности, открытии мини-библиотек, залов бильярда и настольного 
тенниса в неиспользуемых по прямому назначению зданиях, обустройстве 
детских площадок, улучшении психологического климата в семье и освое-
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нии нравственных основ потребительской кооперации при получении об-
разования в кооперативных учебных заведениях.

В заключение можно отметить: социальная ответственность бизнеса 
в сфере услуг имеет особенности, связанные с отраслевой спецификой и 
масштабом деятельности. Социальная работа организаций потребитель-
ской кооперации ориентирована на субъекты: пайщики, работники, неко-
оперированное население. Устойчивое развитие системы потребительской 
кооперации зависит от выстраивания отношений с данными категориями 
населения, соблюдения баланса интересов и приоритетов.

В процессе работы было исследовано развитие категории социальной 
ответственности предпринимательских структур, предпосылки ее появле-
ния и содержание. Также изучены основные параметры социальной ответ-
ственности сферы услуг, в том числе и потребительской кооперации, что в 
целом соответствует целям устойчивого развития. При этом на основании 
анализа приведенных определений, системного подхода представлены и 
охарактеризованы направления социальной деятельности потребительской 
кооперации, в основе которых подразумевается наличие социальной ответ-
ственности как составляющей устойчивости.

Список источников

1.	 Арошидзе А.А. Теория и методология управления экономической составляющей 
устойчивого развития предпринимательских структур. Монография. Новоси-
бирск: Изд. ООО «СибАК», 2019. 194 с.

2.	 Берлизев Р.Н., Супонин Д.М. Концептуальные направления устойчивого развития 
сферы услуг в условиях цифровой экономики  // Экономика и бизнес: теория и 
практика. 2021. № 4-1 (74). С. 66–69.

3.	 Гурьева М.А., Бутько В.В. Системная оценка эколого-экономической деятельно-
сти предприятия ПАО НК «ЛУКОЙЛ» // Экономические отношения. 2019. № 3. 
С. 2151–2164. DOI: 10.18334/ео.9.3.40952.

4.	 Дроздова М.И. Роль потребительской кооперации в обеспечении устойчивого раз-
вития сельских территорий  // Вестник Алтайского государственного аграрного 
университета. 2014. № 11 (121). С. 175–178.

5.	 Карева Н.Н., Швецова В.Д. Актуальные модели социальной ответственности биз-
неса // Евразийский союз ученых. 2018. № 4-2 (49). С. 70–72.

6.	 Кузнецов А.Л. О социальной ответственности бизнеса предприятий Удмуртии // 
Интеллектуальные системы в производстве. 2021. Т. 19, № 1. С. 112–117.

7.	 Кузьмина Е.Ю. Влияние корпоративной социальной ответственности на экономи-
ческую безопасность организации в современных условиях // Вестник Академии 
управления и производства. 2022. № 4. С. 243–248.

8.	 Маслова Е.Л. Ценности и принципы потребительской кооперации и интересы 
пайщиков // Фундаментальные и прикладные исследования кооперативного сек-
тора. 2021. № 4. С. 38–46.

9.	 Матраева Л.В., Каурова О.В., Васютина Е.С., Королькова Н.А. Потребительская 
кооперация: основы модели функционирования и ключевые тенденции развития в 
России // Фундаментальные и прикладные исследования кооперативного сектора. 
2022. № 1. С. 44–49.

10.	Минаев Н.Н., Жарова Е.А. Анализ накопления человеческого капитала в регионах 
России в условиях технологических сдвигов и перехода к цифровой экономике // 
Экономика труда. 2021. № 6. С. 565–584.

ОБЩЕСТВО И ЭКОНОМИКА: ПРОБЛЕМЫ РАЗВИТИЯ



54	 VESTNIK NSUEM. 2024. No. 3

11.	 Надеждина С.Д., Чистякова О.А., Чистяков А.А. Трансформация рынка труда и 
запрос на новый тип ИТ-специалистов в тренде цифровой экономики // Вестник 
Кемеровского государственного университета. Серия: Политические, социологи-
ческие и экономические науки. 2024. Т. 9, № 1 (31). С. 84–94.

12.	Почеваев И.А., Макаров И.Н., Левчегов О.Н. Концепция социальной устойчивости 
территориального развития // Креативная экономика. 2022. Т. 16, № 12. С. 4713–
4730. DOI: 10.18334/се.1612.116294.

13.	Робинс Стивен П., Коултер М. Менеджмент. М.: Вильямс, 2004. 1056 с.
14.	Роздольская И.В., Осадчая С.М. Расширение спектра инструментов социальной 

ответственности хозяйствующих субъектов региона на этапе активизации эко-
номических преобразований  // Фундаментальные исследования. 2015. №  6-2. 
С. 380–389.

15.	Соболев А.В. Потребительский кооператив: особенности, сущность и значение // 
Фундаментальные и прикладные исследования кооперативного сектора экономи-
ки. 2021. № 4. С. 13–23.

16.	Чабанов В.Е. Экономика XXI века, или Третий путь развития. СПб.: БХВ-Петер-
бург, 2007. 736 с.

17.	Чистякова О.А., Денисенко Е.Б., Чурикова  А.А., Сафронова  И.В. Оценка видов 
экономической деятельности в организациях потребительской кооперации Си-
бирского федерального округа  // «Социально-экономическое развитие сельских 
территорий: тренды кооперации»: сб. мат-лов Всероссийской (национальной) на-
учно-практической конференции. Новосибирск, 2021. С. 38–43.

18.	Шевченко Е.А., Луговской С.И. Роль социальной ответственности бизнеса в соци-
ально-экономическом развитии территории // KANT. 2023. № 3 (48). С. 96–101. 
DOI: 10.24923/2222-243X.2023-48.15.

19.	Afshari H., Agnihotri S., Searcy C., Jaber M.Y. Social sustainability indicators: A com-
prehensive review with application in the energy sector // Sustainable Production and 
Consumption. 2022. Vol.  31. Р.  263–286. https://doi.org/10.1016/j.spc.2022.02.018. 
URL: https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2352550922000501) (дата 
обращения: 29.03.2024).

20.	Ahmad T., Thaheem M.J. Developing a residential building-related social sustainabil-
ity assessment framework and its implications for BIM // Sustainable Cities and So-
ciety. 2017. Vol. 28. Р. 1–15. https://doi.org/10.1016/j.scs.2016.08.002. URL: https://
www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2210670716301925 (дата обращения: 
29.03.2024).

21.	Ahmad S., Wong K.Y. Development of weighted triple-bottom line sustainability in-
dicators for the Malaysian food manufacturing industry using the Delphi method  // 
Journal of Cleaner Production. 2019. Vol. 229. Р. 1167–1182. https://doi.org/10.1016/j. 
jclepro.2019.04.399. URL: https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S095965 
2619315008) (дата обращения: 29.03.2024).

22.	Botelho A., Pinto L., Lourenço-Gomes L., Valente M., Sousa S. Social sustainability of 
renewable energy sources in electricity production: An application of the contingent 
valuation method // Sustainable Cities and Society. 2016. Vol. 26. Р. 429–437. https:// 
doi.org/10.1016/j.scs.2016.05.011. URL: https://www.sciencedirect.com/science/article/ 
pii/S2210670716300907) (дата обращения: 23.03.2024).

23.	Gould R., Missimer M., Mesquita P. Lagun Using social sustainability principles to 
analyse activities of the extraction lifecycle phase: Learnings from designing support 
for concept selection // Journal of Cleaner Production. 2017. Vol. 140. Part 1. Р. 267– 
276. https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2016.08.004 URL: https://www.sciencedirect.
com/science/article/pii/S0959652616311295 (дата обращения: 29.03.2024).

24.	Purvis, Mao Y., Robinson D. Three pillars of sustainability: in search of conceptual ori-
gins // Sustainability Science. 2019. 14 (3). Р. 681–695. https://doi.org/10.1007/s11625-

SOCIETY AND ECONOMY: PROBLEMS OF DEVELOPMENT



ВЕСТНИК НГУЭУ. 2024. № 3	 55

018-0627-5(0123456789. URL: https://www.researchgate.net/publication/327404334 
(дата обращения: 23.03.2024).

25.	Sachas J., Schmidi-Traub G., Kroll C., Lafortune G., Fuller G. Sustainable Develop-
ment Report 2019. New York Bertelsmann Stiftung and Sustainable Development So
lutions Network (SDSN), 2019.

26.	Майорова Е.А. Корпоративная социальная ответственность торговых организа-
ций: учебное пособие. М.: ИНФРА-М, 2022. 223 с. [Электронный ресурс]. URL: 
https://znanium.com/ catalog/product/1588755 (дата обращения: 31.03.2024).

27.	Ускова Т.В., Разгулина Е.Д. Социальная ответственность бизнеса: проблемы и тен-
денции: препринт. Вологда: ИСЭРТ РАН, 2015. 56 с. [Электронный ресурс]. URL: 
https://znanium.com/catalog/product/1019597(дата обращения: 31.03.2024).

28.	1987: Доклад Брундтланд. URL: https://www.are.admin.ch/are/en/home/media/
publications/sustainable-development/brundtland-report.html (дата обращения: 
29.03.2024).

29.	Доклад «Социально-экономическое положение России». URL: https: //rosstat.gov.
ru/compendium/document/50801 (дата обращения: 21.01.2024).

30.	Официальный сайт проекта. URL: https://экг-рейтинг.рф/ (дата обращения: 
21.01.2024).

31.	Таблица Библиотеки корпоративных нефинансовых отчетов по состоянию на 
сегодня. [Электронный ресурс]. URL: https://rspp.ru/tables/non-financial-reports-
library/ (дата обращения: 21.01.2024).

32.	Отчет о деятельности ПАО «Аэрофлот» в области устойчивого развития – 2022. 
[Электронный ресурс]. URL: https://rspp.ru/upload/uf/658/noism9bnrnnw95wwyyb6
agyacmw3tq0p/Aeroflot-OUR-2022.pdf (дата обращения: 21.01.2024).

33.	Основные показатели хозяйственной деятельности потребительской кооперации 
России. URL: https://sibupk.sharepoint.com/zao/SitePages/Stat.aspx (дата обраще-
ния: 24.02.2024).

34.	Программы развития системы потребительской кооперации на 2023–2027  гг. 
URL: https://rus.coop/ (дата обращения: 22.02.24).

References

1.	 Aroshidze A.A. Teorija i metodologija upravlenija jekonomicheskoj sostavljajushhej 
ustojchivogo razvitija predprinimatel’skih struktur [Theory and methodology of mana
ging the economic component of sustainable development of entrepreneurial struc-
tures]. Monografija. Novosibirsk, Izd. OOO «SibAK», 2019. 194 p.

2.	 Berlizev R.N., Suponin D.M. Konceptual’nye napravlenija ustojchivogo razvitija 
sfery uslug v uslovijah cifrovoj jekonomiki [Conceptual directions of sustainable 
development of the service sector in the digital economy], Jekonomika i biznes: 
teorija i praktika [Economy and business: theory and practice], 2021, no. 4-1 (74), 
pp. 66–69.

3.	 Gur’eva M.A., But’ko V.V. Sistemnaja ocenka jekologo-jekonomicheskoj dejatel’nosti 
predprijatija PAO NK «LUKOJL» [Systematic assessment of environmental and eco-
nomic activities of the enterprise PJSC NK LUKOIL], Jekonomicheskie otnoshenija 
[Economic relations], 2019, no. 3, pp. 2151–2164. DOI: 10.18334/eo.9.3.40952.

4.	 Drozdova M.I. Rol’ potrebitel’skoj kooperacii v obespechenii ustojchivogo razvitija 
sel’skih territorij [The role of consumer cooperation in ensuring sustainable develop-
ment of rural areas], Vestnik Altajskogo gosudarstvennogo agrarnogo universiteta [Bul-
letin of the Altai State Agrarian University], 2014, no. 11 (121), pp. 175–178.

5.	 Kareva N.N., Shvecova V.D. Aktual’nye modeli social’noj otvetstvennosti biznesa [Ac-
tual models of social responsibility of business], Evrazijskij sojuz uchenyh [Eurasian 
Union of Scientists], 2018, no. 4-2 (49), pp. 70–72.

ОБЩЕСТВО И ЭКОНОМИКА: ПРОБЛЕМЫ РАЗВИТИЯ



56	 VESTNIK NSUEM. 2024. No. 3

6.	 Kuznecov A.L. O social’noj otvetstvennosti biznesa predprijatij Udmurtii [On the so-
cial responsibility of business of enterprises of Udmurtia], Intellektual’nye sistemy 
v proizvodstve [Intelligent systems in production], 2021, vol. 19, no. 1, pp. 112–117.

7.	 Kuz’mina E.Ju. Vlijanie korporativnoj social’noj otvetstvennosti na jekonomichesku-
ju bezopasnost’ organizacii v sovremennyh uslovijah [The influence of corporate so-
cial responsibility on the economic security of an organization in modern conditions], 
Vestnik Akademii upravlenija i proizvodstva [Bulletin of the Academy of Management 
and Production], 2022, no. 4, pp. 243–248.

8.	 Maslova E.L. Cennosti i principy potrebitel’skoj kooperacii i interesy pajshhikov [Va
lues and principles of consumer cooperation and the interests of shareholders], Funda-
mental’nye i prikladnye issledovanija kooperativnogo sektora [Fundamental and ap-
plied research of the cooperative sector], 2021, no. 4, pp. 38–46.

9.	 Matraeva L.V., Kaurova O.V., Vasjutina E.S., Korol’kova  N.A. Potrebitel’skaja ko-
operacija: osnovy modeli funkcionirovanija i kljuchevye tendencii razvitija v Rossii 
[Consumer cooperation: basics of the functioning model and key development trends 
in Russia], Fundamental’nye i prikladnye issledovanija kooperativnogo sektora [Fun-
damental and applied research of the cooperative sector], 2022, no. 1, pp. 44–49.

10.	Minaev N.N., Zharova E.A. Analiz nakoplenija chelovecheskogo kapitala v regionah 
Rossii v uslovijah tehnologicheskih sdvigov i perehoda k cifrovoj jekonomike [Analysis 
of human capital accumulation in the regions of Russia in the context of technological 
shifts and the transition to a digital economy], Jekonomika truda [Labor Economics], 
2021, no. 6, pp. 565–584.

11.	 Nadezhdina S.D., Chistjakova O.A., Chistjakov A.A. Transformacija rynka truda i za-
pros na novyj tip IT-specialistov v trende cifrovoj jekonomiki [Transformation of the 
labor market and the demand for a new type of IT specialists in the trend of the digital 
economy], Vestnik Kemerovskogo gosudarstvennogo universiteta. Serija: Politiches
kie, sociologicheskie i jekonomicheskie nauki [Bulletin of the Kemerovo State Univer-
sity. Series: Political, sociological and economic sciences], 2024, vol.  9, no.  1  (31), 
pp. 84–94.

12.	Pochevaev I.A., Makarov I.N., Levchegov O.N. Koncepcija social’noj ustojchivosti 
territorial’nogo razvitija [The concept of social sustainability of territorial develop-
ment], Kreativnaja jekonomika [Creative Economy], 2022, vol. 16, no. 12, pp. 4713–
4730. DOI: 10.18334/se.1612.116294.

13.	Robins Stiven P., Koulter M. Menedzhment [Management]. Moscow, Vil’jams, 2004. 
1056 p.

14.	Rozdol’skaja I.V., Osadchaja S.M. Rasshirenie spektra instrumentov social’noj otvet-
stvennosti hozjajstvujushhih sub#ektov regiona na jetape aktivizacii jekonomicheskih 
preobrazovanij [Expanding the Range of Social Responsibility Instruments for Eco-
nomic Entities in the Region at the Stage of Activating Economic Transformations], 
Fundamental’nye issledovanija [Fundamental Research], 2015, no. 6-2, pp. 380–389.

15.	Sobolev A.V. Potrebitel’skij kooperativ: osobennosti, sushhnost’ i znachenie [Consum-
er Cooperative: Features, Essence and Significance], Fundamental’nye i prikladnye 
issledovanija kooperativnogo sektora jekonomiki [Fundamental and Applied Research 
of  the Cooperative Sector of the Economy], 2021, no. 4, pp. 13–23.

16.	Chabanov V.E. Jekonomika XXI veka, ili Tretij put’ razvitija [Economy of the 21st 
Century, or the Third Way of Development]. Saint Petersburg, BHV-Peterburg, 2007. 
736 p.

17.	Chistjakova O.A., Denisenko E.B., Churikova A.A., Safronova  I.V. Ocenka vidov 
jekonomicheskoj dejatel’nosti v organizacijah potrebitel’skoj kooperacii Sibirskogo 
federal’nogo okruga [Assessment of Types of Economic Activity in Consumer Coop-
erative Organizations of the Siberian Federal District]. «Social’no-jekonomicheskoe 
razvitie sel’skih territorij: trendy kooperacii»: sb. mat-lov Vserossijskoj (nacional’noj) 
nauchno-prakticheskoj konferencii. Novosibirsk, 2021. Pp. 38–43.

SOCIETY AND ECONOMY: PROBLEMS OF DEVELOPMENT



ВЕСТНИК НГУЭУ. 2024. № 3	 57

18.	Shevchenko E.A., Lugovskoj S.I. Rol’ social’noj otvetstvennosti biznesa v social’no- 
jekonomicheskom razvitii territorii [The Role of Social Responsibility of Business in 
the Socio-Economic Development of the Territory], KANT [KANT], 2023, no. 3 (48), 
pp. 96–101. DOI: 10.24923/2222-243X.2023-48.15.

19.	Afshari H., Agnihotri S., Searcy C., Jaber M.Y. Social sustainability indicators: A com-
prehensive review with application in the energy sector. Sustainable Production and 
Consumption, 2022, vol.  31, pp.  263–286. https://doi.org/10.1016/j.spc.2022.02.018. 
Available at: https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2352550922000501) 
(accessed: 29.03.2024)

20.	Ahmad T., Thaheem M.J. Developing a residential building-related social sustaina
bility assessment framework and its implications for BIM. Sustainable Cities and 
Society, 2017, vol.  28, pp.  1–15. https://doi.org/10.1016/j.scs.2016.08.002. Available 
at: https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2210670716301925 (accessed: 
29.03.2024).

21.	Ahmad S., Wong K.Y. Development of weighted triple-bottom line sustainability indi-
cators for the Malaysian food manufacturing industry using the Delphi method. Jour-
nal of Cleaner Production, 2019, vol.  229, pp.  1167–1182. https://doi.org/10.1016/j.
jclepro.2019.04.399. Available at: https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/
S0959652619315008) (accessed: 29.03.2024).

22.	Botelho A., Pinto L., Lourenço-Gomes  L., Valente  M., Sousa  S. Social sustainabili-
ty of renewable energy sources in electricity production: An application of the con-
tingent valuation method. Sustainable Cities and Society, 2016, vol. 26, pp. 429–437. 
https://doi.org/10.1016/j.scs.2016.05.011. Available at: https://www.sciencedirect.com/ 
science/article/pii/S2210670716300907) (accessed: 23.03.2024).

23.	Gould R., Missimer M., Mesquita P. Lagun Using social sustainability principles to 
analyse activities of the extraction lifecycle phase: Learnings from designing sup-
port for concept selection. Journal of Cleaner Production, 2017, vol.  140, part  1, 
pp.  267–276, https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2016.08.004 Available at: https://www. 
sciencedirect.com/science/article/pii/S0959652616311295 (accessed: 29.03.2024).

24.	Purvis, Mao Y., Robinson D. Three pillars of sustainability: in search of conceptual 
origins. Sustainability Science, 2019, 14  (3), pp.  681–695. https://doi.org/10.1007/
s11625-018-0627-5(0123456789. Available at: https://www.researchgate.net/publica-
tion/327404334 (accessed: 23.03.2024) .

25.	Sachas J., Schmidi-Traub G., Kroll C., Lafortune G., Fuller G. Sustainable Develop-
ment Report 2019. New York Bertelsmann Stiftung and Sustainable Development So
lutions Network (SDSN), 2019.

26.	Majorova E.A. Korporativnaja social’naja otvetstvennost’ torgovyh organizacij: ucheb-
noe posobie [Corporate social responsibility of trade organizations: a tutorial]. Mos-
cow, INFRA-M, 2022. 223 p. [Electronic resource]. Available at: https://znanium.com/ 
catalog/product/1588755 (accessed: 31.03.2024).

27.	Uskova T.V., Razgulina E.D. Social’naja otvetstvennost’ biznesa: problemy i tendencii: 
preprint [Social responsibility of business: problems and trends: preprint]. Vologda: 
ISJeRT RAN, 2015. 56  p. [Electronic resource]. Available at: https://znanium.com/ 
catalog/product/1019597(accessed: 31.03.2024).

28.	1987: Doklad Brundtland [1987: Brundtland Report]. Available at: https://www.are.
admin.ch/are/en/home/media/publications/sustainable-development/brundtland-report.
html (accessed: 29.03.2024).

29.	Doklad «Social’no-jekonomicheskoe polozhenie Rossii» [Report “Socio-economic 
situation in Russia”]. Available at: https://rosstat.gov.ru/compendium/document/50801 
(accessed: 21.01.2024).

30.	Oficial’nyj sajt proekta [Official website of the project]. Available at: https://jekg- 
rejting.rf/ (accessed: 21.01.2024).

ОБЩЕСТВО И ЭКОНОМИКА: ПРОБЛЕМЫ РАЗВИТИЯ



58	 VESTNIK NSUEM. 2024. No. 3

31.	Tablica Biblioteki korporativnyh nefinansovyh otchetov po sostojaniju na segodnja 
[Table of the Library of corporate non-financial reports as of today]. [Electronic re-
source]. Available at: https://rspp.ru/tables/non-financial-reports-library/ (accessed: 
21.01.2024).

32.	Otchet o dejatel’nosti PAO «Ajeroflot» v oblasti ustojchivogo razvitija  – 2022 [Re-
port on the activities of PJSC Aeroflot in the field of sustainable development – 2022]. 
[Electronic resource]. Available at: https://rspp.ru/upload/uf/658/noism9bnrnnw95 
wwyyb6agyacmw3tq0p/Aerof﻿lot-OUR-2022.pdf (accessed: 21.01.2024).

33.	Osnovnye pokazateli hozjajstvennoj dejatel’nosti potrebitel’skoj kooperacii Rossii 
[Key indicators of economic activity of consumer cooperation in Russia]. Available at: 
https://sibupk.sharepoint.com/zao/SitePages/Stat.aspx (accessed: 24.02.2024).

34.	Programmy razvitija sistemy potrebitel’skoj kooperacii na 2023–2027 gg. [Programs 
for the development of the consumer cooperation system for 2023–2027]. Available at: 
https://rus.coop/ (accessed: 22.02.24).

Сведения об авторе:
О.А. Чистякова – кандидат экономических наук, доцент, декан, факультет эко-

номики и управления, заведующий кафедрой бухгалтерского учета, анализа и аудита, 
Сибирский университет потребительской кооперации, Новосибирск, Российская Фе-
дерация.

Information about the author:
O.A. Chistyakova – Candidate of Economic Sciences, Associate Professor, Dean, 

Faculty of Economics and Management, Head of the Department of Accounting, Analysis 
and Audit, Siberian University of Consumer Cooperation, Novosibirsk, Russian Federation.

Статья поступила в редакцию	 06.04.2024	 The article was submitted	 06.04.2024
Одобрена после рецензирования	 05.06.2024	 Approved after reviewing	  05.06.2024
Принята к публикации	 01.07.2024	 Accepted for publication	 01.07.2024

SOCIETY AND ECONOMY: PROBLEMS OF DEVELOPMENT



ВЕСТНИК НГУЭУ. 2024. № 3	 59

Вестник НГУЭУ. 2024. № 3. С. 59–78
Vestnik NSUEM. 2024. No. 3. P. 59–78

Научная статья
УДК 332.146
DOI: 10.34020/2073-6495-2024-3-059-078

СТРАТЕГИИ УПРАВЛЕНИЯ 
РЕГИОНАЛЬНЫМИ ЭКОСИСТЕМАМИ 

В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВОЙ СРЕДЫ
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Аннотация. В условиях цифровизации актуализируются подходы к выбору стра-
тегий управления предпринимательскими структурами регионального значения. Цель 
проведенного исследования – анализ реализации подходов к управлению предприни-
мательскими экосистемами в регионах России на примере выборки из 200 экосистем 
и определение выбора стратегий управления для экосистем различных размеров при 
осуществлении цифрового перехода. В результате предложены критерии идентифика-
ции применяемых стратегий в экосистемах, по которым определяются специфические 
особенности их реализации, по 16 направлениям; выявлен удельный вес экосистем, 
внедряющих цифровые платформы и технологии (от 7 до 37 % в группах различного 
размера). Установлено, что большинство экосистем в условиях цифровизации выби-
рают стратегию создания благоприятной среды для развития проектов и предприятий, 
комбинируя ее с другими стратегиями (чаще всего с нацеленностью на рост инвести-
ций и инновационное развитие). Выделены особенности осуществления цифрового 
перехода в экосистемах разных размеров: для малых групп – это консультирование 
и сотрудничество с IT-компаниями в области коммуникаций; для средних экосистем 
характерно использование цифровых модулей в цепочках создания стоимости и пол-
ноценное сотрудничество; в крупных экосистемах возникает потребность в эксклю-
зивных цифровых продуктах, направленных на поддержание функционирования всей 
экосистемы в целом.

Ключевые слова: предпринимательская экосистема, стратегия управления эко-
системой, цифровые трансформации, цифровая экосистема
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STRATEGIES FOR MANAGING REGIONAL ECOSYSTEMS 
IN THE DIGITAL ENVIRONMENT
Yakimova Vilena A.1, Pankova Svetlana V.2

1, 2 Amur State University
2 Orenburg State University
1 vilena_yakimova@mail.ru
2 panksv@mail.ru

Abstract. In the context of digitalization, it is becoming relevant to search for approaches 
to the choice of management strategies for business structures of regional importance. 
The purpose of the study is to analyze the implementation of approaches to managing 
entrepreneurial ecosystems in the regions of Russia using the example of a sample of 200 
ecosystems and to determine the choice of management strategies in the implementation 
of the digital transition. As a result, we propose criteria for identifying applied strategies 
in ecosystems, which determine the specific features of their implementation, in 16 areas. 
The share of ecosystems implementing digital platforms and technologies ranges from 7 
to 37 % in groups of various sizes. We have found that most ecosystems in the context of 
digitalization choose a strategy to create a favorable environment for the development of 
projects and enterprises in combination with other strategies. We have identified the features 
of the digital transition for small ecosystems (the use of consulting and cooperation in the 
field of communications); for medium-sized ecosystems – the use of digital modules in 
value chains and full-fledged cooperation with manufacturers of digital products; In large 
ecosystems, there is a need for exclusive digital products aimed at maintaining the functioning 
of the entire ecosystem as a whole.

Keywords: entrepreneurial ecosystem, ecosystem management strategy, digital trans
formations, digital ecosystem
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Экосистемная концепция рассматривает понятие «экосистема» с пози-
ции нескольких подходов. Во-первых, под экосистемой понимается опре-
деленное объединение или «динамичная институциональная структура, 
определяющая взаимодействия сторон, мобилизующих и поддерживаю-
щих ресурсы, предпринимательскую активность, стимулирующих новые 
фирмы к деятельности» [27]. Е.А. Окунькова с соавт. [17] под экосистемой 
понимают «совокупность взаимосвязанных участников, организаций, ин-
ститутов и процессов предпринимательской деятельности, которые объе-
диняются формально и неформально для того, чтобы обеспечить связанное 
и опосредованное управление в локальной предпринимательской среде». 
А.В. Овчинникова, С.Д. Зимин [15] отмечают, что в экосистеме за счет 
адаптивности в условиях среды, кооперации обеспечивается эффективное 
использование ресурсов и удовлетворение общественных потребностей.
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С позиции платформенной концепции экосистема – это «сложная си-
стема экономических акторов, действующих на основе единой платформы, 
отличающихся своими видами деятельности и особенностями функциони-
рования, целью которых является создание на базе принципа эмерджентно-
сти промышленной продукции и/или услуг» [8]. Платформенная экосисте-
ма связывает компании в единую структуру для удовлетворения широкого 
круга потребностей клиентов в продуктах и услугах, а также реализации 
стратегических целей экосистемы [22]. Совместные интегрирующие свой-
ства позволяют выделить экосистемы, сформированные по принципу кооп-
производства, в которых создаются цепочки ценности, и кооппотребления, 
где базой выступает цифровая платформа и инфраструктура.

Обобщая подходы ученых [6, 8, 10], следует выделить основные при-
знаки экосистемы, наиболее значимые для целей управления:

– ориентация на создание ценности для конкретных клиентов;
– мультиакторность и многоуровневость – объединение нескольких вза-

имодействующих организаций посредством сетевых отношений и обмена 
данными, продукцией и услугами;

– комплементарность участников для получения дополнительных воз-
можностей и создания сетевых отношений, определяемая сложностью за-
мены партнера, значимостью доступа к ресурсам, участием его в иннова-
ционной деятельности экосистемы;

– эмерджентность и совместное создание ценности, совместная генера-
ция идей;

– быстрое масштабирование;
– коэволюция – эволюционное развитие в условиях внешней среды и 

изменение отдельных акторов, что создает импульсы для развития экоси-
стемы в целом.

Экосистемы, основанные на принципах синергизма, позволяют достичь 
сетевых, кластерных, реляционных, инфраструктурных эффектов и эффек-
тов масштаба. Сетевой эффект выражается в росте объема продаж за счет 
увеличения числа партнеров и активных акторов экосистемы. Коопераци-
онный эффект определяется сокращением издержек на разработку и вне-
дрение технологий, ростом кадровой обеспеченности [19]. Выгода путем 
инфраструктурной обеспеченности оценивается за счет сокращения себе-
стоимости и транзакционных издержек при получении акторами доступа к 
инфраструктуре. Эффект масштаба экосистемы проявляется в сокращении 
себестоимости единицы продукции при росте объемов производства. Так-
же возможны и социальные эффекты, выражающиеся в создании новых 
возможностей для трудоустройства и комфортных условий проживания 
[8]. Таким образом, социально-экономическим эффектом экосистемы мож-
но считать образованную благодаря экосистемным факторам ренту в виде 
дополнительной прибыли, получаемой за счет сотрудничества и компле-
ментарности участников. Наглядными показателями экосистемной ренты 
могут выступать дополнительный объем выпуска, прирост прибыли, каче-
ства и конкурентоспособности продукции, рост инвестиционной и иннова-
ционной активности.

К управлению экосистемой применимы не все традиционные методы и 
механизмы управления. Управление экосистемой работает на принципах 
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сложности, которая определяется неограниченным количеством субъек-
тов, вовлеченных в экосистему, многосетевыми информационными пото-
ками, эволюционным изменением среды и усложнением цепочек поста-
вок. Как указывает В.В. Глухов, цель управления экосистемой – синергия 
интеграционного потенциала, поддержание когерентности, устойчивости, 
конкурентоспособности отдельных акторов в долгосрочной перспективе, 
обеспечение роста стоимости и финансовых показателей акторов [8]. Важ-
ны принципы взаимного сотрудничества, контроль иерархической струк-
туры и внутриэкосистемный обмен ресурсами.

Субъектом управления экосистемой выступает оркестратор. Под ор-
кестратором понимается один из акторов экосистемы, имеющий «стра-
тегическое намерение сформировать экосистему» и осуществляющий ее 
стратегическое управление и проектирование [8]. Роль оркестратора в эко-
системе возлагается на центральную компанию, выстраивающую сети, 
быстрорастущих и амбициозных предпринимателей, компанию крупного 
бизнеса или якорного инвестора. Оркестратор должен иметь высококвали-
фицированный аппарат менеджеров, чтобы уметь управлять объединени-
ем предприятий, содействовать развитию различных секторов экономики. 
В цифровой экономике для создания новых типов экосистем в качестве 
оркестраторов преуспевают гиганты цифровой экономики, IT-компании, 
системные интеграторы и предприятия платформенного типа [12]. Преи-
мущества такой оркестрации заключаются в формировании сетей лидера 
с малым и средним бизнесом, развитие на базе единой технологической 
инфраструктуры [26]. Оркестратор управляет внутренней структурой, ис-
пользуя механизмы увязки действий участников для реализации совмест-
ных проектов [24].

Оркестратор задает набор целенаправленных действий для обеспечения 
институциональной стабильности и соблюдения акторами единых норм и 
правил поведения, определяет архитектуру и распределяет роли и зада-
чи между участниками. Именно оркестратор выполняет ключевую роль 
в стратегическом управлении и координации деятельности, интегрируя от-
дельных акторов в цепочку создания стоимости, в которой рециркулируют 
ресурсы и материалы [8].

Особенными принципами стратегического управления для экосистем 
выступают:

– учет различных типов взаимодополняемости и сетевых взаимосвязей 
автономных видов и направлений деятельности акторов [13];

– приоритизация управления оркестратором на координации, информа-
ционной коммуникации и интеграции [8];

– адаптации экосистемы и принятие решений, исходя из уровня ее зре-
лости [8];

– концентрация на системе ценностей и принятии стратегических ре-
шений с учетом системной целостности;

– гибкость – готовность реагировать на изменения [2].
В таких условиях для организации и разработки управленческой стра-

тегии экосистем целесообразно применять платформенную концепцию. 
Анализ особенностей управленческих функций экосистемы позволил вы-
делить первостепенные из них (рис. 1).
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Таким образом, экосистемный подход вносит в управление новые ин-
струменты – сетевые механизмы, а лучшие стратегии развития экосистем 
должны быть основаны на принципах когерентности. В условиях экоси-
стемного подхода для оркестратора не действуют традиционные пред-
принимательские стратегии, направленные на снижение расходов и на-
ращивание объемов производства для максимизации прибыли. В то же 
время акторы могут стремиться к реализации стратегии максимизации 
прибыли [19].

Для разработки стратегии необходимо принимать во внимание внеш-
ние запросы стейкхолдеров, локальные цели участников и общие цели 
всей экосистемы. Региональные экосистемы должны быть согласованы со 
стратегией социально-экономического развития региона. Для экосистемы 
важна платформа, которая обеспечивает взаимодействие акторов и конку-
рентоспособность предпринимательской экосистемы, оптимизацию моде-
ли экосистемы в меняющихся экономико-политических условиях.

Рис. 1. Особенности функций управления с позиции экосистемного подхода. 
Источник: составлено авторами на основе [8, 21]

Features of management functions from the perspective of the ecosystem approach. 
Source: compiled by the authors based on [8, 21]
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Экосистемы должны быть гибкими и быстро реагировать на изменения 
в сфере науки и технологии, быстро трансформировать структуру модели 
экосистемы [5].

Цифровые трансформации являются вызовом к разработке механиз-
мов управления, стратегических решений и альтернативных вариантов 
управления в ответ на изменения в предпринимательской среде региона и 
переходу к саморазвивающимся экосистемам. В.Л. Тамбовцев, И.А. Рож-
дественская [20], интерпретируя понятие «стратегия», подчеркивают, что 
ее особенностью является нацеленность на изменения способов трансфор-
мации ресурсов и результатов в условия неопределенности. В.В. Глинский 
с соавторами констатирует измеримость влияния цифровой экономики на 
показатели развития региона, предлагая инструментарий для оценки тако-
го воздействия [7].

Стратегия должна быть адаптивной, позволяющей привести в соот-
ветствие возможности и потенциальные риски, возникающие со стороны 
внешней среды, способности и ресурсы для использования возможностей. 
В результате перехода к платформенной модели могут измениться масшта-
бы, что потребует согласования действий акторов [25]. Адаптивная стра-
тегия приводит к созданию нового продукта с уникальным ценностным 
предложением, который создается совместно при взаимодействии акторов 
разных отраслей [6]. Реализация цифровых проектов предполагает компле-
ментарность потребностей, согласование интересов и конфигурацию субъ-
ектов. Для новых трансформаций экосистема должна носить открытый 
характер, обеспечивать приток новых клиентов и партнеров, генерировать 
сети [4]. В процессе трансформации оркестратор осуществляет следующие 
действия: издает стандарты, определяющие работу экосистемы; поддер-
живает доступ к ресурсам и возможностям для участников экосистемы, 
координирует направление инвестиций в инфраструктуру, способствует 
формированию компетенций ключевых участников экосистемы; направля-
ет деятельность участников экосистемы на ранних этапах трансформации.

Цифровые трансформации создают уникальные возможности для вне-
дрения в процесс организации и управления экосистемами платформен-
ной модели, где четко распределены функции и роли участников, сфор-
мированы цифровые коммуникации между ними. Цифровые технологии 
обеспечивают возможность оптимизации ресурсов и диверсификации 
деятельности. Для анализа потребительского поведения используются 
методы предиктивной аналитики, для оптимизации ресурсов и производ-
ства – методы имитационного моделирования и искусственного интеллек-
та. Поведенческие особенности и клиентоориентированность изучаются 
с помощью анализа больших данных. Цифровые экосистемы позволяют 
в режиме реального времени отслеживать и анализировать необходимые 
для управления данные, принимать решения на их основе и оптимизиро-
вать отдельные процессы и деятельность в целом.

Цифровые трансформации образуют площадки для технологических 
фирм, создания институтов поддержки технологического предпринима-
тельства и его стимулирования, обеспечения финансовыми ресурсами и 
человеческого капитала [11]. Принципы цифровой экосистемы – клиенто
ориентированность, гибкость и модульность (иерархическая структура) [6]. 

SOCIETY AND ECONOMY: PROBLEMS OF DEVELOPMENT



ВЕСТНИК НГУЭУ. 2024. № 3	 65

Цифровая экосистема преследует цель роста экономической выгоды для 
всех участников, а цифровая платформа призвана снизить транзакционные 
издержки [9]. Стратегия цифровой экосистемы базируется на формиро-
вании конкурентных преимуществ, выгод для потребителей. В структуре 
экосистемы становятся востребованными новые роли акторов – стратеги-
ческий партнер, партнер по цифровому сервису, онлайн-продажам.

К стратегическому управлению применим принцип многовекторной 
стратегии [14] и поиска альтернатив для участников экосистемы, динамич-
ного рыночного поведения и развития платформенных технологий (табл. 1).

Таблица 1
Особенности стратегий управления предпринимательством и его экосистемами

Features of strategies for managing entrepreneurship and its ecosystems
Стратегия Традиционная стратегия Экосистемная стратегия

1 2 3

Лидерство 
в издержках 
благодаря 
масштабу 
бизнеса [18, 21]

Создание производственных 
мощностей экономически эф-
фективного масштаба, стрем-
ление к снижению издержек 
на основе накопления опыта, 
контроль производственных и 
накладных расходов

Сокращение транзакционных издер-
жек путем сетевых взаимосвязей и 
комплементарности акторов, оптими-
зации цепочек создания стоимости и 
достижения эффекта от масштаба

Стратегия 
конкурентных 
преимуществ [1]

Создание уникального про-
дукта с конкурентными преи-
муществами

Достижение синергетического эффек-
та в повышении конкурентоспособно-
сти совместных продуктов, получение 
новых рыночных возможностей

Расширение 
или рост 
масштабов [3]

Рост объемов продаж за счет 
новых сегментов рынка и 
спроса на продукцию

Расширение экосистемы и выход на 
новые масштабы продуктивности 
путем подключения дополнительных 
участников, научно-исследователь-
ских центров и институтов, постав-
щиков ресурсов и технологий

Стратегия 
прибыльности

Рост прибыли предприятия за 
счет роста доходов и сокра-
щения затрат

Для оркестратора  – направленность 
на снижение транзакционных издер-
жек для участников, для акторов  – 
рост прибыльности за счет увеличе-
ния доходов и снижения издержек

Стратегия 
присоединения 
[1]

Консолидация бизнеса для 
создания корпораций

Присоединение малых и средних пред- 
приятий, стартапов, испытывающих 
недостаточность ресурсов, клиентской 
базы, доступа к рынкам; использова-
ние бренда оркестратора. Создание 
благоприятной предпринимательской 
среды для снижения рисков, внедре-
ния стартап-финансирования

Дифференциация 
[18, 21]

Стратегия создания уникаль-
ного продукта, воспринимае- 
мого экономическими агента-
ми, принадлежащими к дан- 
ной отрасли

Многоотраслевая структура, страти-
фикация деятельности по секторам 
и направлениям. Дифференциация 
продуктов и услуг для удовлетворе-
ния большого числа потребителей, 
сотрудничество крупных компаний 
с мелким бизнесом
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Окончание табл. 1
1 2 3

Фокусирование 
[18, 21]

Фокус на определенной кате-
гории клиентов, покупателей, 
продукта / услуге или геогра-
фическом секторе рынка

Фокус на совместном продукте, соз
данном в экосистеме

ESG-стратегия 
[1]

Сохранение устойчивого раз-
вития отдельной компании 
за счет социальных, экономи-
ческих и экологических фак-
торов

Содействие и комплементарное учас
тие акторов в формировании экосис
темы устойчивого развития

Драйвер 
регионального 
развития [1, 5]

Отдельные крупные предпри-
ятия как катализаторы эконо-
мического роста

Создание сетевых отношений, транс-
фер инноваций в бизнес, взаимодей-
ствие институтов поддержки с биз-
несом, формирование благоприятной 
предпринимательской среды

Сотрудничество / 
партнерство / 
рациональный 
симбиоз 
[1, 3, 8, 12]

Сотрудничество между парт
нерами по бизнесу

Равноправное партнерство всех 
участников, создание корпоративной 
культуры, единых правил, содействие 
налаживанию взаимосвязей между 
участниками. Создание межорганиза-
ционного доверия. Создание партнер-
ских соглашений, кодексов поведения

Стратегия 
акселерации 
бизнеса

Приемлема для крупных кор-
пораций

Рост бизнес-стартапов

Стратегия 
интеграции

Совместный бизнес как редко 
встречающаяся стратегия раз-
вития

Интеграция большого числа стейк-
холдеров, развитие культуры сотруд-
ничества, установление правил для 
участников

Стратегия 
повышения 
добавленной 
ценности [1, 8]

Предприятие как элемент це-
почки создания ценности

Межорганизационное сотрудничест
во, направленное на создание обще-
ственно-полезной ценности, сотруд-
ничество бизнеса

Стратегия 
государственного 
управления [1]

Кластерная стратегия Кластеры, индустриальные парки и 
т.п. как инструмент государственного 
управления

Стратегия 
государственного 
управления и 
«инициатива 
снизу» [1]

Государственная поддержка 
создания бизнеса

Нисходящая (механизмы взаимо-
действия между оркестратором и 
акторами) и восходящая стратегии. 
Государственная регуляция и налажи-
вание взаимосвязей между акторами. 
Осуществление обратной связи участ-
ников экосистемы с государством. 
Сплоченность и результативность эко- 
системы

Стратегия 
сбалансирован-
ного развития

Сбалансированное развитие 
и адаптация к изменениям 
внешней среды 

Баланс интересов всех участников, 
рациональный симбиоз и комплемен-
тарность. Создание новых рыночных 
ниш для предприятий, межфирменное 
сотрудничество

Источник: составлено авторами на основе [1, 3, 5, 8, 12, 18, 21].
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Для определения ключевых организационных действий, проводимых 
оркестратором в экосистеме, важно учитывать ее тип и фазу зрелости. 
В своем развитии экосистема проходит несколько стадий: зарождение, ли-
дерство, экспансия и самообновление.

В ходе исследования проведен эмпирический анализ предприниматель-
ских экосистем, созданных в регионах, сформирована выборка из 200 эко-
систем разных типов объединений (корпорации, сети, бизнес-инкубаторы, 
ТОРы, индустриальные парки, кластеры и  т.п.), отвечающих принципам 
эмерджентности, коэволюции, коопконкуренции. Источником данных по-
служила информация интернет-сайтов, стратегий экономического разви-
тия регионов и территорий, содержание корпоративных документов.

Для определения ключевых стратегий предлагается использовать кри-
терии, представленные в табл. 2.

Таблица 2
Критерии идентификации стратегии в экосистемах

Criteria for identifying strategies in ecosystems
Стратегии Индикаторы

Лидерство в издержках 
благодаря масштабу бизнеса

Наличие крупных компаний в экосистеме, формирую-
щих тенденцию к снижению издержек

Стратегия конкурентных 
преимуществ

Наличие инновационных продуктов

Расширение или рост 
масштабов

Число акторов и их рост, повышение занятости населения

Стратегия прибыльности Число прибыльных предприятий
Стратегия присоединения Наличие бренда оркестратора, присоединение малых и 

средних компаний
Дифференциация Выпуск нескольких видов продукции в разных отрасле-

вых сегментах
Фокусирование Концентрация производства продукта на узком сегменте
ESG-стратегия Позиционирование ESG-стратегии в публикуемой ин-

формации
Драйвер регионального 
развития

Поддержка региональных институтов бизнеса, влияние 
на развитие региона

Сотрудничество / партнерство / 
рациональный симбиоз

Совместные активы и инфраструктура, уровень коопе-
рации

Стратегия акселерации 
бизнеса

Наличие стартапов и акселерационных программ, бизнес- 
инкубатора

Стратегия интеграции Наличие совместных продуктов, проектов
Стратегия повышения 
добавленной ценности

Наличие цепочек добавленной стоимости

Стратегия государственного 
управления

Инициатором создания является госпредприятие

Стратегия государственного 
управления и «инициатива 
снизу»

Предоставление региональных и федеральных налоговых 
льгот, субсидирование, вынесение на обсуждение условий 
государственной поддержки участниками экосистем

Стратегия сбалансированного 
развития

Вовлеченность в функционирование экосистемы образо-
вательных организаций, институтов, научно-исследова-
тельских организаций, финансового капитала, создание 
технологической инфраструктуры 

Источник: составлено авторами.
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Размер экосистемы является ключевым фактором, определяющим стра-
тегию, способность к масштабированию и потенциал роста. Исследуемые 
экосистемы сгруппированы по масштабам исходя из числа предприятий, 
включенных в экосистему, и занятого персонала. Основные характеристи-
ки представлены в табл. 3.

Таблица 3
Распределение экосистем по основным характеристикам цифровизации

Distribution of ecosystems by key characteristics of digitalization

Признак 
группировки

Среднее 
число 

стратегий 
по группе

Макси-
мальное 

число 
стратегий 
в группе

Экосистемы, 
использующие 

цифровые 
технологии 

(всего / в % от 
общего числа 

экосистем 
в группе)

Экосистемы, 
использующие 

платформы 
(всего / в % от 
общего числа 

экосистем 
в группе) 

Число 
эко

систем 
в группе

Число акторов
Малые (0–27) 4 9 24/14,9 19/11,8 161
Средние (0–54) 4 10 8/32,0 5/20,0 25
Крупные (более 54) 5 10 3/37,5 3/37,5 8

Число занятых
Малые (0–1000) 3 8 26/19,1 15/11,0 136 
Средние (1000–2000) 5 10 2/6,9 5/17,2 29
Крупные (более 2000) 6 10 7/24,1 7/24,1 29

Источник: составлено авторами.

В экосистеме могут применяться несколько стратегий экономического 
развития. Данные свидетельствуют, что многовекторность определяется 
масштабами экосистемы: чем крупнее экосистема, тем больше стратеги-
ческих направлений и детальнее планирование. Об объективности выво-
дов свидетельствует тот факт, что группировки по обоим признакам (числу 
акторов и числу занятых) обеспечивают сходный результат для выявления 
группы-лидера по удельному весу использования цифровых технологий и 
платформ: наибольший удельный вес экосистем, применяющих стратегию 
цифровой трансформации (37,5 % – по числу акторов и 24,1 % – по числу 
занятых), показывают группы крупных экосистем, что говорит о необходи-
мости и возможности осуществления ими аналитики больших данных, вне-
дрения роботизированных технологий в промышленное производство при 
усложнении процессов и увеличении масштабов информации. Платформы 
крупных экосистем позволяют упростить и ускорить процессы координа-
ции и сетевого взаимодействия между большим числом акторов. Крупные 
и средние экосистемы обладают более сильной мотивацией и финансовы-
ми ресурсами для использования цифровых технологий. Около 11 % малых 
экосистем (по обоим признакам группировки) применяют платформенную 
концепцию, ориентируясь в основном на маркетплейсы и платформы для 
онлайн-продаж.
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Анализ целей, сформулированных в рамках стратегических докумен-
тов экосистем, позволил установить, что ряд объединений не формулируют 
цель, а опираются на нормативные документы, дублируют положения По-
становлений и законов (рис. 2). По числу целевых установок превалирую-
щей является стратегия создания благоприятных условий для выполнения 
проектов или роста новых стартапов. Благоприятный предприниматель-
ский и инвестиционный климат с учетом административной поддержки, 
преференций, созданной инфраструктуры и налоговых льгот ускоряет и 
процессы цифровизации. Стратегия выпуска инновационной продукции 
также весьма актуальна для региональных экосистем, позволяет внедрить 
технологии искусственного интеллекта и роботизации для производства 
уникальных видов продукции и технологий. Экосистемы становятся ка-
тализаторами инвестиций, поскольку практически все созданные регио-
нальными органами власти объединения предприятий растут за счет при-
влеченных финансовых ресурсов и интереса инвесторов к регионально 
значимым проектам. На четвертом месте экосистемы декларируют целе-
вую установку повышения конкурентоспособности продукции и региона, 
что делает такие экосистемы точками регионального роста. Развитие эко-
систем приводит к притоку высококвалифицированных кадров в регион и 
росту промышленного производства.

При этом анализ показал, что большинство экосистем преследует не-
сколько стратегий, что говорит об их многовекторном характере функцио-
нирования. В табл. 4 представлены результаты перекрестного анализа це-
левых установок.

Рис. 2. Анализ целевых установок, задекларированных в локальных документах экосистем. 
Источник: составлено авторами

Analysis of target settings declared in local ecosystem documents. Source: compiled by the authors
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Таблица 4
Анализ многовекторных целевых установок экосистем, задекларированных 

в нормативных документах экосистем
Analysis of multi-vector target settings of ecosystems declared in regulatory 

documents of ecosystems

Х
1

Х
2

Х
3

Х
4

Х
5

Х
6

Х
7

Х
8

Х
9

Х
10

Х
11

Х
12

Х
13

Х
14

Х
15

Х
16

Х
17

Х
18

Х
19

Х
20

Х
21

Х
22

Х
23

Х
24

Х1 Х 6 8 3 – – – 2 1 – – 4 – – – – – – – – – – – –
Х2 6 Х 1 5 2 3 1 2 1 – – 1 1 2 – 1 – 1 – – – – – –
Х3 8 1 Х 2 3 1 4 7 1 – 1 2 1 – – – 1 1 – 1 – – –
Х4 3 5 2 Х 4 3 4 1 – 1 – – 1 1 1 1 1 1 – – 1 – – –
Х5 – 2 3 4 Х – 2 1 – – 1 – – – 1 – – 2 – – – – 1 –
Х6 – 3 1 3 – Х 7 1 – – – 1 1 – – – 2 – 1 – – – – –
Х7 – 1 4 4 2 7 Х – – – – – – – 1 – – 1 – – – – – –
Х8 2 2 7 1 1 1 – Х – – – – – – – – – – – – – – – –
Х9 1 1 1 – – – – – Х – 1 – – 1 – – 1 – – – – – – –

Х10 – – – 1 – – – – – Х – – – – – – – – 1 – – 1 – 1
Х11 – – 1 – 1 – – – 1 – Х – – – – – – – – – – – – –
Х12 4 1 2 – – 1 – – – – – Х – – – 1 – – – – – – – –
Х13 – 1 1 1 – 1 – – – – – – Х – – – 1 – – – – – – –
Х14 – 2 – 1 – – – – 1 – – – – Х 1 – 1 – – 1 – – –
Х15 – – – 1 1 – 1 – – – – – – 1 Х – – – – – – – – –
Х16 – 1 – 1 – – – – – – – 1 – – – Х – – – – – – – –
Х17 – – 1 1 – 2 – – 1 – – – 1 1 – – Х – – – – – – –
Х18 – 1 1 1 2 – 1 – – – – – – – – – – Х – – – – – –
Х19 – – – – – 1 – – – 1 – – – – – – – Х – – – – –
Х20 – – 1 – – – – – – – – – – – – – – – – Х – – – –
Х21 – – – 1 – – – – – – – – – 1 – – – – – – Х – – –
Х22 – – – – – – – – – 1 – – – – – – – – – – – Х – –
Х23 – 1 – – 1 – – – – – – – – – – – – – – – – – Х –
Х24 – – – – – – – – – 1 – – – – – – – – – – – – – Х

Источник: составлено авторами.

Примечание. Х1 – создание благоприятной среды для развития проектов и предприятий; 
Х2 – выпуск инновационной продукции / инновационная активность; Х3 – рост инвестиций, 
инвестиционная привлекательность; Х4  – рост конкурентоспособности; Х5  – обеспечение 
инфраструктурой, модернизация; Х6  – симбиоз, кооперации, партнерство; Х7  – импортоза-
мещение; Х8  – комплексное, сбалансированное, экономическое развитие территорий; Х9  – 
ESG-стратегия; Х10 – отраслевое и рыночное лидерство; Х11 – диверсификация экономики; 
Х12 – повышение качества жизни; Х13 – бюджетный эффект; Х14 – рост объемов промышлен-
ного производства; Х15 – формирование человеческого капитала; Х16 – развитие международ-
ных отношений; Х17 – новые рабочие места; Х18 – рост добавленной стоимости; Х19 – рост 
предпринимательской активности, акселерация бизнеса; Х20 – снижение транзакционных из-
держек, административных затрат; Х21 – повышение эффективности; Х22 – создание высо-
котехнологичных производств; Х23 – привлекательность для туристов; Х24 – прибыльность.

По результатам анализа можно заключить, что в большинстве случа-
ев сбалансированное экономическое развитие региона сопровождается 
формированием благоприятной среды, условий для успешной реализации 
проектов в сфере инноваций и цифровых технологий. В свою очередь, эти 
стратегии обеспечивают рост инвестиционной привлекательности регио-
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на. Внедрение механизмов инновационного развития направлено на реа-
лизацию стратегии роста конкурентоспособности. Формирование коопера-
тивных связей экосистемы пересекается со стратегией импортозамещения, 
что говорит о решении экосистемами приоритетных задач при усло- 
вии достижения синергетических эффектов от взаимного сотрудничества 
акторов.

Региональная среда и цифровизация региона оказывают решающее 
влияние на переход к стратегии цифровой трансформации. Если в реги-
оне реализуются цифровые проекты, а институты поддержки активизи-
руют программы цифровой грамотности и акселерации для бизнеса, то 
формируется благоприятная цифровая среда. Новые условия регионально-
го развития способствуют ускорению цифровизации экосистем. На рис. 3 
представлены результаты анализа проектов по цифровизации экосистем 
с учетом индекса «Цифровая Россия» для каждого региона.

Как видно, в регионах с развитой цифровой средой больше экосистем 
переходит на стратегию цифровой трансформации и платформенную кон-
цепцию. Наиболее благоприятное влияние отмечается в Ленинградской, 
Новосибирской, Белгородской, Самарской, Оренбургской областях, При-
морском и Хабаровском краях. В менее развитых цифровых условиях (на-
пример, в Республике Карелия) отмечаются точки роста цифровых эко
систем.

Идентификация стратегий в зависимости от масштабов экосистем пред-
ставлена в табл. 5.

Как видно из данных табл. 5, наибольшее количество малых экосистем 
придерживаются стратегии фокусирования и конкурентных преимуществ, 

Рис. 3. Анализ количества предпринимательских экосистем в условиях развития 
региональной цифровой среды. Источник: составлено авторами

Analysis of the number of entrepreneurial ecosystems in the context of the development 
of the regional digital environment. Source: compiled by the authors
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сконцентрировав ресурсы на производстве уникального продукта. Также 
малые экосистемы ищут способы тесного взаимодействия и реализации 
совместных проектов, разделяя функции между акторами. В свою очередь, 
крупные экосистемы стремятся к расширению и получению высокого эф-
фекта от роста масштабов. Направления деятельности таких экосистем 
разделены на сегменты, что позволяет приспособиться к изменениям и 
минимизировать риски от нерентабельности новых проектов. Средние и 
крупные экосистемы способны выстраивать цепочки добавленной стоимо-
сти, разделяя тем самым производственный цикл на разные стадии, кото-
рые выполняют отдельные компании.

Средние экосистемы чаще других применяют акселерационные про-
граммы, обеспечивая прирост в регионе нового бизнеса. Переход к циф-

Таблица 5
Идентификация стратегии предпринимательской экосистемы 

на основе признаков
Identifying Entrepreneurial Ecosystem Strategy Based on Attributes

Тип стратегии

Группы экосистем 
по числу акторов

Группы экосистем 
по числу занятых

Ст
ра

те
ги

я 
ци

фр
ов

ой
 

тр
ан

сф
ор

ма
ци

и
Ст

ра
те

ги
я 

пл
ат

фо
рм

ен
но

й 
эк

ос
ис

те
мы

ма
лы

е

ср
ед

ни
е

кр
уп

ны
е

ма
лы

е

ср
ед

ни
е

кр
уп

ны
е

Лидерство в снижении 
издержек благодаря 
масштабу бизнеса

22 3 2 5 7 15 4 6

Стратегия конкурентных 
преимуществ

45 8 5 37 8 12 17 6

Расширение или рост 
масштабов

23 8 5 0 14 21 5 5

Стратегия дифференциации 60 8 2 53 15 20 22 15
Фокусирование 90 9 2 67 14 19 20 12
ESG-стратегия 33 9 2 26 9 9 10 15
Драйвер регионального 
развития

12 3 2 1 0 16 4 6

Стратегия сотрудничества 69 7 3 51 11 16 14 16
Стратегия акселерации 
бизнеса

25 10 2 33 3 1 15 7

Стратегия интеграции 38 6 1 23 11 11 7 7
Стратегия повышения 
добавленной ценности

48 9 2 25 15 19 9 12

Стратегия государственного 
управления

52 5 5 46 10 6 13 2

Стратегия государственного 
управления и «инициатива 
снизу»

47 10 2 45 10 3 10 8

Стратегия сбалансированного 
развития

25 5 4 21 7 6 14 6

Источник: составлено авторами.

SOCIETY AND ECONOMY: PROBLEMS OF DEVELOPMENT



ВЕСТНИК НГУЭУ. 2024. № 3	 73

ровизации осуществляют экосистемы со стратегией дифференциации, 
конкурентных преимуществ, фокусирования на новых продуктах. Плат-
форменную стратегию выбирают экосистемы, где действуют механизмы 
сотрудничества, реализуются ESG-стратегия и дифференциация деятель-
ности. Таким образом, можно определить переходные механизмы для эко-
систем разных масштабов (табл. 6).

Табл. 6 наглядно представляет особенности стратегий управления в за-
висимости от масштаба экосистем при переходе к цифровизации, отражен-
ные в табл. 5, акцентируя внимание на использовании услуг IT-сектора и 
цифровых технологий. Как видим, для малых экосистем предпочтительнее 
использование возможности поддержки, не выходя за рамки консультиро-
вания с экспертами. Средние экосистемы уже применяют цифровые моду-
ли для создания продуктов в рамках цепочек добавленной стоимости, от 
консультирования переходят к взаимному сотрудничеству, а также добива-
ются ускорения развития бизнеса с помощью IT-стартапов.

Таблица 6
Переход к стратегии цифровой трансформации

Transition to a digital transformation strategy
Стратегия Масштабы Особенности перехода к цифровым экосистемам

Фокусирования, 
конкурентных 
преимуществ, 
сотрудничества

Малые Цифровые инновации создаются внутри экосисте-
мы, обеспечивая продукты с новыми уникальны-
ми характеристиками. В экосистеме много мелких 
IT-компаний. Стратегия сотрудничества предполага-
ет получение консультаций от экспертов и поддержку 
партнеров

Цепочки 
добавленной 
стоимости, 
акселерации бизнеса, 
дифференциации, 
фокусирования

Средние Высокая степень дифференциации направлений де-
ятельности и продуктов предполагает применение 
цифровых модулей, на базе которых комбинируются 
компоненты продуктов или сервисов. Взаимная за-
висимость участников экосистемы. Рост стартапов 
в определенном отраслевом сегменте на основе про-
грамм акселерации бизнеса в сфере IT

Цепочки 
добавленной 
стоимости, 
роста масштабов, 
дифференциации

Крупные Цифровые технологии ускоряют процессы обслужи-
вания клиентов, обеспечивают быстрый поиск клиен-
тов и комплементаторов, оптимизируют использова-
ние ресурсов. Приемлема платформенная концепция, 
CRM-системы, виртуальные помощники. Платфор-
ма призвана обеспечить цифровизацию сервисных 
инструментов управления оркестратора и привлечь 
новых клиентов, партнеров и акторов. Создается ши-
рокая клиентская база и отслеживаются изменения 
на рынке. В экосистеме появляется отдельная компа-
ния – разработчик цифровых решений, применимых 
только для данной экосистемы. Платформа обеспе-
чивает совместное использование технологий ресур-
сов, активизирует коммуникации и интерактивное 
взаимодействие, более гибка и открыта для внешних 
пользователей

Источник: составлено авторами.
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Крупные экосистемы стратегически опираются на цифровые техноло-
гии для масштабирования продуктов, формирующих цепочки добавленной 
стоимости, переходят к платформенной концепции, с помощью которой 
создаются и расширяются максимально диверсифицированные клиентские 
базы. Интерактивное взаимодействие и использование адресных коммуни-
каций приводят в этом сегменте к возникновению эксклюзивных потреб-
ностей в цифровых решениях, используемых в рамках экосистемы.
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Аннотация. Демографический фактор играет важнейшую роль в экономическом 
развитии стран, в значительной степени предопределяя темпы экономического ро-
ста и уровень благосостояния населения. Опыт стран Юго-Восточной Азии (Индия, 
Китай), Бразилии и других стран показывает, что рост населения представляет со-
бой мощный фактор экономического роста. Одновременно чрезмерно стремительный 
рост численности населения способен увеличить бедность, привести к снижению 
качества жизни населения. Цель представленного исследования  – анализ влияния 
демографического фактора на социально-экономическую динамику. Авторами уста-
новлены особенности демографических процессов в современном мире. Определены 
мировые демографические тенденции, в качестве основных из которых выступают 
увеличение демографической нагрузки на экономику в результате старения населе-
ния; неравномерная половая структура населения; ускоряющаяся урбанизация; актив-
ные миграционные процессы. Проанализированы основные теоретические подходы 
к взаимосвязи численности населения и социально-экономической динамики, изло-
женные в фундаментальных трудах, посвященных исследованию факторов экономи-
ческого роста. Сделан вывод, что рост численности населения окажет положительное 
влияние на социально-экономическое развитие при условии, что он будет сопрово-
ждаться грамотной государственной экономической политикой по вовлечению расту-
щего населения в процесс производства.
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the population. The experience of Southeast Asian countries (India, China), Brazil and other 
countries shows that population growth is a powerful factor in economic growth. At the 
same time, excessively rapid population growth can increase poverty and lead to a decrease 
in the quality of life of the population. The purpose of the presented study is to analyze 
the influence of the demographic factor on socio-economic dynamics. The authors have 
established the features of demographic processes in the modern world. Global demographic 
trends have been identified, the main of which are an increase in the demographic burden 
on the economy as a result of population aging; uneven gender structure of the population; 
accelerating urbanization; active migration processes. The main theoretical approaches to the 
relationship between population size and socio-economic dynamics, set out in fundamental 
works devoted to the study of economic growth factors, are analyzed. It is concluded that 
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Введение

Демографический фактор играет важнейшую роль в экономическом 
развитии стран, в значительной степени предопределяя темпы экономиче-
ского роста и уровень благосостояния населения. И наоборот, состояние 
экономики оказывает существенное влияние на саму динамику демогра-
фических процессов.

Опыт стран Юго-Восточной Азии (Индия, Китай), Бразилии и других 
стран показывает, что рост населения представляет собой мощный фактор 
экономического роста [1, 2].

Одновременно чрезмерно стремительный рост численности населения 
способен увеличить бедность, привести к снижению качества жизни насе-
ления.
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С начала 1980-х гг. проблема источников экономического роста вызыва-
ет многочисленные научные дискуссии. Авторы акцентируют внимание на 
недооценку демографами и экономистами влияния демографических изме-
нений на динамику социально-экономического развития.

Впервые проблема влияния численности населения на темпы экономи-
ческого развития была затронута в работах Ж. Бодена (1576 г.) и Т. Мальту-
са (1798 г.). Причем позиции этих двух авторов по данному вопросу были 
радикально противоположными [3, 4].

Если Ж. Боден и его сторонники (Э. Бозеруп, Р. Истерлин, С. Кузнец, 
А. Чан, М.К. Дао и др.) придерживались мнения о положительном влия-
нии демографического роста на экономическое развитие, то Т. Мальтус и 
продолжатели его идей (Денниc Л. Медоуз, Т. Джексон, Г. Мэнкив, Д. Ро-
мер, Д. Вейль и др.) рассматривали рост численности населения в качестве 
сдерживающего фактора развития.

Например, Э. Бозеруп полагает, что демографический рост является 
источником развития сельского хозяйства, а через него и всей экономики. 
В соответствии с ее работами, если люди сталкиваются с более суровы-
ми условиями жизни из-за высокой численности населения, это подталки-
вает их к большей изобретательности и творчеству. В конечном счете это 
приводит к повышению эффективности производственного процесса [5]. 
Данный вывод был подтвержден впоследствии исследованиями П. Губри и 
Ж.-М.  Вотеле, которые на примере Камеруна показали, что демографи-
ческое давление в западных регионах и в северной части (горы Мандара) 
страны заставляет население внедрять новые методы производства, повы-
шающие производительность труда [6].

В начале XX в. Дж.М. Кейнс обосновал мультипликативное стимулиру-
ющее воздействие роста численности населения на динамику ВВП через 
совокупный спрос, одним из элементов которого выступают посетитель-
ские расходы [7].

При этом практика свидетельствует о том, что взаимосвязь между чис-
ленностью населения и темпами социально-экономического развития да-
леко не однозначна [8].

Цель представленного исследования – анализ влияния демографическо-
го фактора на социально-экономическую динамику.

Теоретическая значимость работы заключается в том, что материалы 
исследования могут быть использованы в качестве теоретической основы 
для дальнейших научных исследований, посвященных проблемам обеспе-
чения социально-экономического развития.

Практическая значимость исследования заключается в том, что пред-
ставленные выводы и предложения могут быть использованы в целях вы-
явления и создания условий для экономического роста.

Материалы и методы исследования

Начиная с 1980-х гг. и еще более активно с 90-х гг. ведутся многочис-
ленные дискуссии о взаимосвязи между демографическими процессами и 
темпами экономического развития. Основу данного исследования соста-
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вили фундаментальные труды, посвященные исследованию факторов эко-
номического роста, выявлению взаимосвязи между социально-экономиче-
ским развитием и демографическими процессами.

Авторами применялись диалектический, комплексный и стратегический 
подходы к изучаемым процессам и явлениям. Исследование осуществлено 
на основе принципов и методов логического, сравнительного, статистиче-
ского анализа, синтеза, индукции, дедукции, теоретического обобщения.

Результаты исследования и их обсуждение

Особенности демографических процессов. Между 1950 г. и 2000 г. насе-
ление планеты увеличилось феноменально. Никогда еще оно не росло так 
стремительно, как во второй половине XX в.: с 2,5 млрд человек до более 
чем 6 млрд человек [9].

В  1800 г. на Земле проживал 1 млрд человек, в 1960  г.  – 3  млрд, 
а в 2000 г. – 6 млрд. При этом максимальные темпы прироста населения 
мира были достигнуты в 1965–1970-х гг. и составили 2,1 % по сравнению 
с нынешними 1,3 % [10].

В «традиционных» обществах семьи всегда были многочисленны-
ми.  При отсутствии государственной пенсионной системы именно дети 
должны обеспечивать своих пожилых родителей, что проще было сделать 
при многодетных семьях. При этом большое количество рождений компен-
сировалось высокой смертностью населения, поэтому значительного при-
роста населения не происходило. Однако улучшение условий жизни и раз-
витие медицины привели к постепенному снижению уровня смертности. 
Одновременно снижение рождаемости происходит не сразу, что привело 
к значительному увеличению численности населения на фоне снижения 
смертности.

Это, прежде всего, характерно для стран Африки к югу от Сахары и 
многих исламских регионов. К 2009 г. население Африки, когда-то мало-
населенного континента, достигло миллиарда человек (по сравнению со 
180 млн в 1900 г. и 225 млн в 1950 г.). Здесь уровень рождаемости дости-
гает в среднем 4,6 ребенка на женщину [9]. Для объяснения этой ситуации 
выдвигается несколько тезисов: во-первых, у африканцев отцовство тра-
диционно является символом мужественности; во-вторых, ребенок всег-
да воспринимается как будущее богатство семьи; наконец, использование 
противозачаточных средств зачастую запрещено религиями. Одновремен-
но в упомянутых регионах начинает снижаться общий уровень детской 
смертности при увеличении средней продолжительности жизни, несмотря 
на болезни, низкие доходы населения, голод, вооруженные конфликты.

Что касается развитых стран, то здесь наблюдается переход к демогра-
фическому режиму, характеризующемуся низкой смертностью и низкой 
рождаемостью. Среднегодовые темпы роста численности населения со-
ставляют менее 0,5 % в год. Если в 1950 г. на долю развитых стран прихо-
дилось 32,3 % всего населения мира, то в 2000 г. этот показатель составил 
19,7 %, а к 2050 г. его значение прогнозируется на уровне 12,7 % [11].
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В результате межстрановое распределение мирового населения за по-
следние полвека претерпело значительные изменения (табл. 1) [11]. Про-
гнозы, сделанные Отделом народонаселения Организации Объединенных 
Наций, показывают, что численность населения мира достигнет к 2050 г. 
9,3 млрд человек при темпах роста 0,5 %. При этом будет о отмечено резкое 
увеличение доли африканского континента в населении земли.

Таблица 1
Динамика демографических процессов в мире
Dynamics of demographic processes in the world

Регион
Численность населения, 

млн человек Доля населения, %

1950 г. 2000 г. 2050 г. 1950 г. 2000 г. 2050 г.

Мир 2519 6057 9322 100 100 100
Развитые страны 814 1191 1181 32,3 19,7 12,7
Развивающиеся страны 1706 4865 8141 67,7 80,3 87,3
Страны Африки 221 798 2000 8,8 13,1 21,5
Страны Азии 1399 3672 5428 55,5 60,6 58,2
Страны Латинской Америки 167 519 806 6,6 8,6 8,6
Страны Европы 548 727 603 21,8 12,0 6,5
Страны Северной Америки 172 314 438 6,8 5,2 4,7

Источник: составлено авторами по данным [11].

Регионы характеризуются и разной плотностью населения. Причем она 
может значительно варьировать даже в пределах одной и той же страны. 
В частности, крупные страны, такие как Канада, Россия или США, обла-
дают обширными малонаселенными территориями. Так, например, на ев-
ропейской части территории России, которая составляет 23 %, проживает 
85 % всего населения нашей страны.

Или Египет: страна занимает площадь более миллиона квадратных ки-
лометров, но четверть населения проживает в столичном районе Каира.

Что касается межстрановой дифференциации по показателю плотно-
сти населения, то наиболее густонаселенными являются маленькие госу-
дарства. В  частности, города-государства: Монако, Сингапур, Гонконг и 
Макао, которые считаются особыми административными районами Китая 
(табл. 2) [12]. За ними следуют небольшие страны Лихтенштейн и Люк
сембург.

В качестве еще одной тенденции можно выделить стремительной рост 
плотности населения в отдельных странах с достаточно низким уровнем 
дохода за последние несколько десятилетий: Бангладеш, Индия, Филиппи-
ны, Пакистан и Нигерия.

Мировые демографические тенденции

Увеличение демографической нагрузки на экономику в результате ста-
рения населения. Ожидается, что к 2050  г. почти треть населения мира 
будет старше 60 лет. Это приводит к экономическим, социальным, эколо-
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гическим, политическим последствиям. Удельный вес пожилого неработа-
ющего населения будет продолжать увеличиваться при уменьшении коли-
чества детей. В частности, реализуемая в Китае с 1979 г. политика «одна 
семья – один ребенок» привела в 1990-е гг. к замедлению роста численно-
сти населения, снижению числа трудоспособных граждан и повышению 
нагрузки на экономику. В результате политика «одна семья – один ребенок» 
была окончательно отменена в 2015 г.

В развитых странах старение населения сопровождается резким сокра-
щением числа молодых людей (в возрасте от 15 до 24 лет). Ожидается, что 
в странах ОЭСР абсолютное число молодых людей сократится со 176 млн 
в 1975 г. до 135 млн в 2025 г. Например, при прочих равных условиях число 
людей в возрасте старше 65 лет достигнет почти 50 % населения Германии 
(16 % в 1960 г.) [11].

Неравномерная половая структура населения. Половая структура со-
временного населения мира характеризуется преобладанием мужского на-
селения, на 20–30 млн человек превышающего численность женского на-
селения [13].

Таблица 2
Численность населения и его плотность в отдельных странах

Population size and density in selected countries

Место 
в рейтинге Страна Площадь, 

км2

Численность 
населения, 

млн человек
Население 

на км2

1 Макао* 30 0,69 22585,8
2 Монако 2,0 0,04 18161,4
3 Сингапур 719 5,45 7584,9
4 Гонконг* 1110 7,41 6678,5
5 Гибралтар* 6,8 0,03 4804,3
6 Ватикан 0,4 0,00 2272,7
7 Бахрейн 778 1,46 1880,8
8 Мальдивы 300 0,52 1738,2
9 Мальта 320 0,52 1620,4
10 Сен-Мартен* 34 0,04 1260,2
30 Индия 3 287 259 1407,56 428,2
31 Израиль 22 070 9,36 424,3
32 Нидерланды 41 543 17,53 422,0
41 Япония 377 970 125,68 332,5
52 Германия 357 580 83,20 232,7
57 Китай 9 562 910 1412,36 147,7
82 США 9 831 510 331,89 33,8
95 Россия 17 098 250 143,45 8,4
96 Канада 9 984 670 38,25 3,8
97 Австралия 7 741 220 25,69 3,3

* Несамостоятельные государства.

Источник: составлено авторами по данным [12].
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Преобладание мужчин особенно характерно для большинства стран 
Южной и Юго-Восточной Азии (Китай, Индия, Пакистан), а также ара-
бо-мусульманских стран Юго-Западной Азии и Северной Африки. Оно 
особенно наглядно наблюдается в Китае и является следствием демогра-
фической политики «одного ребенка». Китайское общество традиционно 
рассматривает мальчика как гаранта благополучия семьи, человека, кото-
рый должен заботиться о пожилых родителях. В настоящее время в стране 
среди молодого населения мужчин на 34 млн больше, чем женщин [13]. 
Дефицит женщин особенно велик в сельских районах центральной части 
страны. Это создает значительные проблемы при создании молодых семей.

Ускоряющаяся урбанизация. В Африке в 1900 г. в городских районах 
проживало 5 % населения, в 1960 г. – 20 %, в 2010 г. – 40 %. Ожидается, 
что этот показатель продолжит возрастать ежегодным темпом 4 % вплоть 
до 2025 г. [14]. Миграция населения обусловлена тем, что в городах легче 
найти хорошо оплачиваемую работу, больше возможностей для получения 
качественного образования и медицинского обслуживания, более комфорт-
ные условия проживания.  При этом города оказываются не способными 
обеспечить всем необходимым стремительно растущее население, что при-
водит к повышению бедности.

Активные миграционные процессы. В  результате неравномерной по-
ловой структуры, старения населения, потребности в работниках в XXI в. 
неизбежна активизация миграционных процессов. Кроме того, ввиду со-
храняющихся различий между странами по уровню социально-экономиче-
ского развития, доходов, условий жизни, весьма активной будет и «утечка 
умов» (табл. 3).

Таблица 3
Эмиграция рабочей силы в начале XXI в. (от 25 лет и старше)

Labor force emigration at the beginning of the 21st century (25 years and older)

Численность населения страны
Эмиграция низко

квалифицированной 
рабочей силы, %

Эмиграция высоко
квалифицированной 

рабочей силы, %

Более 25 млн человек 1,0 4,2
От 10 до 25 млн человек 2,3 8,5
От 2,5 до 10 млн человек 4,3 14,5
Менее 2,5 млн человек 6,8 27,5
Регион мира
Северная Африка 2,6 7,9
Африка южнее Сахары 0,4 12,8
Центральная Америка 12,1 17,1
Южная Америка 0,7 5,1
Юго-Восточная Азия 0,7 9,8
Страны Карибского бассейна 10,4 43,0
Острова Тихого океана 3,1 52,3

Источник: составлено авторами по данным [15, 16].
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Страны, наиболее пострадавшие от «утечки мозгов», – это небольшие 
(очень открытые для миграции) страны с низким уровнем доходов. Гео-
графическая близость к развитым странам ОЭСР или колониальные связи 
также усиливают эмиграцию из этих стран.

Так, согласно официальным данным, наиболее пострадавшими от ми-
грационных процессов регионами являются острова Карибского бассейна 
и Тихого океана, за которыми следуют Центральная Америка (близость 
к США) и Африка к югу от Сахары (где квалифицированные мигрируют 
в 25 раз чаще, чем низкоквалифицированные).

Если рассматривать не регионы, а конкретные страны, то наиболее по-
страдали от квалифицированной эмиграции Гаити (83,4 % эмигрантов от 
общей численности квалифицированной рабочей силы страны), Сьерра- 
Леоне (49,2  %), Гана (44,7  %), Кения (38,5  %), Лаос (37,2  %), Уганда 
(36,0 %), Эритрея (35,2 %) [15, 16].

В результате миграционных процессов возникает огромная межстрано-
вая дифференциация по накопленному человеческому капиталу. Рейтинг 
стран по уровню развития человеческого капитала на 2020 г. представлен 
в табл. 4 [14].

Таблица 4
Страны-лидеры и аутсайдеры по значению Индекса человеческого капитала

The leading and outsider countries in terms of the Human Capital Index
Рейтинг стран по Индексу человеческого капитала за 2020 г.

Место Страна Значение 
индекса Место Страна Значение 

индекса

1 Сингапур 0,88 10 Нидерланды 0,79
2 Гонконг 0,81 41 Россия 0,68
3 Япония 0,80 167 Мозамбик 0,36
4 Южная Корея 0,80 168 Нигерия 0,36
5 Канада 0,80 169 Либерия 0,32
6 Финляндия 0,80 170 Мали 0,32
7 Макао 0,80 171 Южный Судан 0,31
8 Швеция 0,80 172 Чад 0,30
9 Ирландия 0,79

Источник: составлено авторами по данным [17].

Одновременно возникают и проблемы интеграции мигрантов в странах 
прибытия, особенно при значительных культурных, религиозных различи-
ях между приезжающим и местным населением.

Взаимосвязь между динамикой экономического развития 
и демографическими процессами

До промышленной революции взаимосвязь между динамикой эконо-
мического развития и демографическими процессами получила отражение 
в трудах Т.Р. Мальтуса, который сформулировал свой знаменитый закон: 
численность населения увеличивается в геометрической прогрессии, в то 
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время как средства к существованию увеличиваются в арифметической 
прогрессии. Однако в конце XVIII в. глубокие преобразования в произво-
дительности труда привели к тому, что отношение средств к существова-
нию к численности населения постепенно улучшилось, что поставило под 
сомнение универсальность закона Мальтуса [18, 19].

В XX в. население стало рассматриваться в качестве важнейшего ресур-
са экономического развития.

Во-первых, рост населения и соответственно рабочей силы способство-
вал индустриализации, что привело к повышению уровня жизни во мно-
гих странах. Согласно У.В. Ростоу, устойчивый рост населения в течение 
XIX в. стал основным фактором стремительного социально-экономическо-
го прогресса нынешних развитых стран [21]. Это связано с тем, что рост 
населения обеспечил промышленность этих стран в разгар промышленной 
революции дешевой рабочей силой, ставшей источником обогащения ак-
тивно развивающегося в тот период промышленного капитализма. В этом 
отношении показателен пример Англии XIX в. Население страны начало 
заметно увеличиваться, особенно с начала XIX в.: оно выросло с 8,5 млн 
человек в 1801 г. до более чем 15 млн человек в 1841 г. Именно в это вре-
мя в Англии отмечен динамичный экономический рост: с 0,3 % в период 
1700–1820 гг. среднегодовые темпы роста достигли 1,3 % в период 1820–
1870 гг. [22].

Начиная с середины XX в. многие развивающиеся страны извлекли вы-
году из сравнительного преимущества наличия многочисленной дешевой 
рабочей силы в процессе своей индустриализации. Особенно очевидно это 
на примере двух крупнейших с точки зрения демографической статистики 
стран: Индии (население которой составляло 1,3  млрд человек) и Китая 
(1,4 млрд человек). В период с 2000 по 2010 г. среднегодовые темпы роста 
в Китае превышали 10 %, а в Индии – 7 %. С 2010 по 2018 г. среднегодовые 
темпы роста в этих двух странах колебались от 5,5 до 10,5 %. Когда избы-
ток рабочей силы полностью поглощен производством (экономика прибли-
зилась к поворотному моменту Льюиса), начинается социальное развитие: 
заработная плата повышается, неравенство сокращается. Китай пережил 
этот поворотный момент в 2010 г.

М. Годе (2002) также указывал на существование сильной положитель-
ной корреляции между изменением численности населения и созданием 
рабочих мест. В период 1975–2000 гг. две страны, в которых было созда-
но наибольшее количество рабочих мест, Соединенные Штаты и Япония, 
одновременно были и странами с наибольшим относительным приростом 
населения [23].

Рост населения оказывает положительное влияние на технический про-
гресс, ускоряя его. Порождая новые потребности, большая численность на-
селения будет стимулировать инновации и, таким образом, способствовать 
экономическому развитию. Э.  Бозеруп, неошумпетерианский экономист, 
на примере развития сельскохозяйственного сектора стран Западной Ев-
ропы XVIII в. доказывает это положение [5]. По ее мнению, рост числен-
ности населения приводит к увеличению спроса на сельскохозяйственные 
товары, что вынуждает производителей совершенствовать и модернизиро-
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вать способы производства, находить способы повышения урожайности 
сельскохозяйственных культур и обеспечения продуктами питания расту-
щее население (например, за счет повышения плодородия почв, выведения 
новых высокопродуктивных пород животных или новых сортов растений, 
применения более совершенной техники и т.д.).

Впоследствии тезис Э. Бозеруп был развит У. Дарити (1980), Ф.Л. Прай-
ором и С.Б. Маурером (1981): мальтузианскому взгляду на демографию как 
тормоз для экономического роста они противопоставляют подход, в кото-
ром рост населения стимулирует внедрение инноваций в хозяйственную 
деятельность людей [24, 25].

Рост платежеспособного спроса также выступает фактором экономи-
ческого роста. Согласно П. Верлэй, увеличение платежеспособного спро-
са в результате роста населения стало одним из основных факторов про-
мышленного развития Англии [26]. В  XVIII  в. средний класс увеличил 
потребление, что стимулировало развитие текстильной промышленности, 
ставшей ведущей отраслью промышленной революции Англии. Напротив, 
в то время как Голландия, в XVIII в. имевшая множество стартовых пре-
имуществ для осуществления индустриализации (квалифицированная ра-
бочая сила, технические ноу-хау, развитая торговля, крупный финансовый 
центр), отстала от Англии с начала XIX  в. ввиду отсутствия достаточно 
емкого внутреннего рынка.

П. Бодри и Б. Грин в своих исследованиях приходят к выводу, что в стра-
нах с большой численностью населения быстрее происходит распростра-
нение новых технологий [27]. Растущее население приводит к тому, что 
значительное число молодых людей выходит на рынок труда, где обучают-
ся новым технологиям, что способствует их массовому распространению. 
Все это ускоряет модернизацию страны, обеспечивая рост производства.

При этом важное место занимает возрастная структура населения. В це-
лях упрощения выделим две возрастные группы: работающее население и 
пенсионеры. Накопление капитала напрямую связано с нормой сбереже-
ний, и поэтому важна взаимосвязь между демографическими процессами 
и динамикой сбережений. Очевидно, старение населения приведет к сни-
жению сбережений и накопления капитала, в то время как увеличение чис-
ленности рабочей силы будет иметь противоположный эффект.

С другой стороны, старение населения может повлиять на предпри-
нимательскую активность общества. Р. Дюотуа и С. Жамэ отмечали, что 
склонность к открытию бизнеса у лиц моложе 45 лет в два раза выше [28]. 
При прочих равных условиях существующие демографические тенденции 
могут привести к сокращению числа новых предприятий в Европе на 10 %.

Однако чрезмерный рост населения способен оказать и негативное вли-
яние на социально-экономическую динамику страны.

В частности, стремительный рост может привести к снижению уровня 
общественного благосостояния, ограничивая доступ к жизненно важным 
благам. С  другой стороны, чрезмерная численность населения увеличит 
нагрузку на окружающую среду, усиливая ее загрязнение.

Согласно П. Байроху, стремительный рост населения увеличивает дав-
ление на экономику. Во-первых, он может стать источником безработицы 
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из-за того, что рабочая сила не полностью вовлечена в производственную 
деятельность. В сельской местности рост численности населения сопрово-
ждается уменьшением располагаемой земли у каждого отдельного работ-
ника. Так, если в 1950 г. на одного сельскохозяйственного рабочего прихо-
дилось в среднем 2,4 га земли, то в 1990 г. этот показатель составил менее 
чем 1,8 га [29].

Проблемы определения оптимальной численности населения получили 
свое развитие на протяжении всего XX в. В частности, в трудах А. Лэндри 
[20]: «Страна является перенаселенной, если невозможно трудоустроить 
в ней всех работников при ставке заработной платы, не ниже прожиточ-
ного минимума, или если численность населения достигла значения, при 
котором сложившийся уровень жизни населения не достаточен для его 
нормального существования».

Из этого утверждения следует, что активные демографические процес-
сы должны сопровождаться ростом государственных инвестиций. Тем бо-
лее, что молодое население требует значительных инвестиций и, прежде 
всего, в сферы образования и здравоохранения. Инвестиции необходимы и 
для сохранения капиталоемкости экономики (модель Р. Солоу).

При этом бюджетные ресурсы государств, в которых наблюдается такой 
рост населения, как правило, весьма ограничены, а финансовая помощь со 
стороны международных организаций зачастую недостаточна [30].

Индия является ярким примером описанной ситуации. Государствен-
ные расходы на образование и здравоохранение в Индии увеличиваются с 
2000-х гг. Например, расходы на образование возросли с 3 % ВВП в 2006 г. 
до 4,5 % в 2020 г. Однако их по-прежнему очень недостаточно, учитывая 
рост численности населения. Это усиливает неравенство в стране, снижая 
спрос и ограничивая экономическое и социальное развитие страны.

Кроме того, стремительно растущее население увеличивает нагрузку на 
окружающую среду: разрушение экосистем, деградация пахотных земель, 
уничтожение лесов, дефицит пресной воды, увеличение количества отхо-
дов и загрязнений, чрезмерная эксплуатация возобновляемых ресурсов, 
снижающая благосостояние будущих поколений.

В докладе «Пределы роста», представленном в 1972 г., утверждалось, 
что стабилизация демографических процессов необходима для обеспече-
ния устойчивого развития и что неконтролируемый рост населения не-
совместим с ограниченностью ресурсов на планете [31]. Данное мнение 
разделяет и Т. Джексон, который в своем произведении «Процветание без 
роста» рассматривает рост численности населения в качестве одного из ос-
новных факторов ухудшения состояния окружающей среды, ставящего под 
угрозу достижение действительно устойчивого развития [32].

В заключение отметим, что А.С. Келли и Р.М. Шмидт на примере 17 раз-
вивающихся стран за период 1970–1990 гг. доказали, что влияние демографи-
ческого роста на экономическое развитие варьирует в зависимости от страны 
[8]. Они приходят к выводу, что для некоторых стран рост численности на-
селения сопровождается положительными эффектами, а для других стран – 
отрицательными. Все зависит от социально-экономической политики, про-
водимой в этих странах, и эволюции возрастной структуры населения.
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Выводы

8 декабря 2000 г. Организация Объединенных Наций определила Цели в 
области развития, сформулированные в Декларации Тысячелетия:

1) сокращение крайней нищеты и голода за счет сокращения вдвое доли 
населения с доходом менее одного доллара в день;

2) обеспечение всеобщего начального образования;
3) содействие гендерному равенству и расширение прав и возможно-

стей для женщин;
4) снижение младенческой смертности;
5) улучшение материнского здоровья;
6) борьба с ВИЧ и другими основными заболеваниями человечества;
7) обеспечение экологически устойчивого развития;
8) глобальное взаимодействие в целях развития.
Непосредственно связаны с демографией цели 4, 5, 6, косвенно – 2 и 3. 

Таким образом, демографические процессы являются важнейшими аспек-
тами современного развития. При этом для развитых и для развивающихся 
стран в демографической сфере стоят разные проблемы. Если для разви-
тых стран – это необходимость увеличения численности населения за счет 
стимулирования рождаемости, старение населения, неблагоприятное соот-
ношение между экономически активным и неактивным населением; для 
развивающихся стран – вовлечение растущего населения в процесс произ-
водства, улучшение образования и здравоохранения, повышение качества 
жизни.

Демографический фактор, несомненно, является важнейшим фактором 
производства. Потребительские расходы как составляющая совокупного 
спроса стимулирует рост ВВП. В целом рост численности населения ока-
жет положительное влияние на экономическое развитие при условии, что 
он будет сопровождаться грамотной экономической политикой по вовлече-
нию растущего населения в процесс производства.

Таким образом, чтобы демографический рост мог стимулировать эконо-
мический рост, государственные органы должны активизировать политику 
по стимулированию предпринимательства, что, в свою очередь, обеспечит 
снижение уровня безработицы, рост ВВП и доходов. Следует поощрять и 
самозанятость населения путем предоставления доступных кредитов, вве-
дения налоговых льгот. Целесообразно также создание особых экономиче-
ских зон для привлечения иностранных инвестиций, сопровождающихся 
использованием многочисленной рабочей силы. Одновременно необходи-
мы государственные инвестиции в образование, здравоохранение, призван-
ные обеспечить формирование человеческого капитала в развивающихся 
странах.
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НА ЭФФЕКТИВНОСТЬ ПРОДУКТОВОЙ ЛИНЕЙКИ 
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Аннотация. Современная цифровая трансформация является инструментарием 
стратегического управления и призвана перестроить предприятие начиная с его про-
дуктовой линейки и до соответствующей модернизации всей производственно-сбы-
товой цепочки с целью сохранения и повышения его конкурентоспособности в усло-
виях современной быстро изменяющейся бизнес-среды. В настоящем исследовании 
предпринята попытка предложить метод, а также подобрать и адаптировать матема-
тический аппарат учета влияния факторов изменений бизнес-среды (с учетом их воз-
можного взаимного влияния) на эффективность продуктовой линейки, а значит и на 
эффективность цифровой трансформации коммерческого предприятия в целом. Науч-
ная новизна предложенного метода состоит в разработке новых принципов учета фак-
торов изменений бизнес-среды и их взаимного влияния, а также в подходах расчета 
прогностики их состояния и развития. Практическая ценность предложенного мето-
да состоит в том, что он позволяет предприятиям коммерческого сектора экономики 
оперативно получать оценку факторов изменений внешней бизнес-среды, прогноз их 
изменений, на основе которого производить оценку эффективности продуктовой ли-
нейки (а значит и общей эффективности организации), что в свою очередь позволяет 
гибко и оперативно корректировать траекторию выполнения цифровой трансформа-
ции с прогнозом оценки эффективности таких действий.

Ключевые слова: цифровая трансформация, оценка эффективности, эффектив-
ность продуктовой линейки, изменения бизнес-среды
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Abstract. Digital transformation is a tool for strategic management and is designed 
to rebuild an enterprise from its product line to entire production and supply chain 
modernization in order to maintain and increase its competitiveness in a constantly changing 
business environment. At the same time, effective approaches, management methods and 
determination of digital transformation effectiveness have not been developed. In this article, 
an attempt was made to propose a method, as well as to select and adapt a mathematical 
apparatus for accounting the business environment influences on product line effectiveness, 
and therefore on digital transformation effectiveness of commercial enterprises in general. 
The scientific novelty of the proposed method lies in the application of new principles for 
taking into account factors of changes in the business environment and their mutual influence, 
as well as in approaches to calculating the forecast of their condition and development. The 
practical value of the proposed method is that it allows a commercial enterprise to quickly 
obtain an assessment of the factors, forecast their changes, and forecast the effectiveness of 
the product line (and therefore the overall effectiveness of the commercial company).

Keywords: digital transformation, performance assessment, product line effectiveness, 
changes in business environment

For citation: Kurenkov A.L. The impact of changes in the business environment on the 
efficiency of enterprise product line during digital transformation. Vestnik NSUEM. 2024; 
(3): 95–106. (In Russ.). DOI: 10.34020/2073-6495-2024-3-095-106.

Современная цифровая трансформация является инструментарием 
стратегического управления при изменении модели функционирования 
предприятия или его части и призвана перестроить организацию, начиная 
с ее продуктовой линейки и до соответствующей модернизации всей про-
изводственно-сбытовой цепочки, обеспечивающей выпуск, продвижение, 
реализацию и послепродажную поддержку клиентов. Она выполняется 
с целью поддержания конкурентоспособности компании и ее адаптации 
к перманентным быстрым изменениям внешней бизнес-среды. По мне-
нию ряда авторов, таких как, например, Т.В.  Кокуйцева, О.П.  Овчинни-
кова [7], Е.П. Кочетков, А.А. Забавина, М.Г. Гафаров [9], В.Ю. Денисен-
ко [3], В.Ф. Уколов, В.Я. Афанасьев, В.В. Черкасов [14], М.К. Ценжарик, 
Ю.В. Крылова, В.И. Стешенко [16], М.Ю. Зеленков [4] и ряда других [2, 15, 
19], единых, результативных подходов, методик мониторинга, управления 
и определения эффективности современной цифровой трансформации до 
настоящего времени не определено. При применяемом в настоящее время 
мониторинге цифровой трансформации состав показателей и интервалы 
их расчета зачастую соответствуют общеэкономическим подходам без уче-
та влияния современных цифровых технологий, скорости их изменений и 
влияния окружающей бизнес-среды [3, 8, 13, 16].
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В настоящем исследовании предпринята попытка предложить метод, 
а также подобрать и адаптировать математический аппарат учета влияния 
факторов изменений бизнес-среды на эффективность продуктовой линей-
ки, а значит и на эффективность цифровой трансформации организации 
в целом. Предложенный метод является частью общей разрабатываемой 
методологии управления цифровой трансформацией коммерческих компа-
ний, работающих в современных условиях.

Согласно Д.В. Манушину, обобщившему мнения ученых, изучающих 
дефиницию термина «методология» [12], единого мнения по поводу того, 
что понимается под этим понятием, не существует. Вслед за толковым сло-
варем русского языка под ред. Д.Н. Ушакова (1935–1940 гг.) [23] методоло-
гию можно понимать как учение о методе или методах. Это определение 
базируется на переводе с древнегреческого языка: μεθοδολογία  – учение 
о методах. Методологию как совокупность методов, применяемых в опре-
деленной сфере деятельности, определяет Г.А. Зорин (2000 г.) [5]. С ним 
согласны ученые И.А. Ашмаров и Е.С. Фетисова [1]. Вместе с тем ряд уче-
ных, таких как К. Пефферс, Т. Туунанен, М.А. Ротхенбергер и С. Чаттерджи 
(2007–2008) [17], включают в методологию набор принципов. С  другой 
стороны, согласно В.В. Кожевникову, В.Б. Коженевскому, В.А. Рыбакову: 
«Р. Декарт методом называл “точные и простые правила”, соблюдение ко-
торых способствует приращению знания, позволяет отличить ложное от 
истинного» [8]. Таким образом, методологию можно для целей настояще-
го исследования сформулировать как набор методов, а метод – как набор 
принципов, определяющих рамки и направления деятельности. Четкий 
порядок действий в рамках сформулированных принципов в дальнейшем 
может быть сформулирован и детализирован в методиках и алгоритмах, 
разрабатываемых вне рамок настоящего исследования с учетом специфики 
применения в каждом конкретном случае. Для реализации принципов так-
же в дальнейшем может быть предложен инструментарий в виде моделей, 
информационных компонент.

Теоретическую базу составили публикации отечественных и зарубеж-
ных ученых в области управления цифровой трансформацией, профиль-
ные стандарты, а также практический опыт в этой области. Методологи-
ческая база исследования включает методы системного анализа и синтеза.

Можно представить современные тенденции бизнес-среды коммерче-
ского сектора экономики [6, 11]:

– все большая доступность современных ИТ технологий в потребитель-
ской среде в виде компонент и сервисов, не требующих от конечных поль-
зователей специальных навыков и компетенций;

– усложнение продуктов, рост доли ИТ в их составе, производстве, про-
движении, сопровождении и развитии;

– сжатие жизненного цикла продуктов и, соответственно, ускорение их 
вывода на рынок;

– новые модели потребления услуг;
– ориентация продуктов преимущественно на массового разнородного 

по целому ряду показателей потребителя;
– перенастройка регионов и каналов сбыта, партнерской сети;
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– перенос производств, перестройка логистических процедур, произ-
водственных цепочек (уход целого ряда поставщиков из ряда регионов);

– санкционное давление;
– перестройка мировых рынков сырья, изменение стоимости ресурсов, 

в том числе тарифов на энергоносители;
– разрушение системы межгосударственных взаиморасчетов;
– изменение законодательства;
– миграционная подвижность квалифицированных кадров.
Каждая из перечисленных тенденций состоит из целого ряда факто-

ров, которые можно экспертно сформулировать (подобрать) применитель-
но к конкретному продукту коммерческого предприятия в зависимости от 
специфики характеристик продукта, его потребителей, способов продви-
жения и производства. При этом необходимо учитывать, что изменения од-
них факторов влияют на другие.

На основе статистики изменений факторов бизнес-среды и их взаим-
ного влияния возможно строить прогностику сценариев поведения биз-
нес-среды и ее влияния на финансовую и нефинансовую оценку продукто-
вой линейки.

Таким образом, целесообразно сформулировать ряд принципов:
принцип учета факторов изменений внешней бизнес-среды при расчете 

моделей экономической эффективности и системы нефинансовых показа-
телей эффективности продукта;

принцип учета взаимного влияния факторов изменений внешней биз-
нес-среды;

принцип прогностики сценариев поведения бизнес-среды и ее влияния 
на финансовую и нефинансовую оценку продуктовой линейки.

Согласно принципу продуктового подхода к оценке эффективности 
цифровой трансформации [10], ее оценка может быть признана по каждому 
продукту предприятия отдельно при помощи финансовой модели (ФМ) – 
оценка экономической эффективности и модели нефинансовых показате-
лей (МНП) – нефинансовая оценка эффективности. Финансовая модель мо-
жет строиться с учетом дисконтирования финансовых потоков и включать:

– затраты на проектирование, разработку, запуск и продвижение, под-
держание и развитие, включая в том числе платежный календарь по затра-
там на фонд оплаты труда персонала, налоговые выплаты, закупку оборудо-
вания и лицензий, затраты сторонних компаний и другие разовые затраты;

– условно-постоянные затраты, отнесенные на этот продукт (например, 
затраты на аренду ИТ инфраструктуры, ежегодные затраты по закуплен-
ным ранее лицензиям (техподдержка вендора, обновления и т.п.), аренда 
офиса, затраты на услуги связи и т.п.);

– план выручки (в том числе по якорным клиентам с учетом вероятно-
сти их контрактования; по различным каналам продвижения; структуриро-
ванный по моделям оказания услуг (аренда, разовая покупка и т.п.) и типам 
клиентской аудитории);

– расчет итоговых инвестиционно-финансовых показателей, например, 
расчет cash-flow, прибыли до и после налогообложения, NPV, PI, DPP, IRR.
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В МНП может быть сформирован набор оцифрованных показателей, 
сгруппированный по следующим категориям: возможности для продукта, 
для компании; риски для продукта, для компании; развитие компетенций 
персонала; повышение эффективности управления, производительности 
труда; надежность продукта; повышение скорости вывода на рынок; кон-
курентные преимущества; увеличение количества клиентов, конверсии; 
охват аудитории; стоимость привлечения клиента; увеличение количества 
точек взаимодействия продуктом; скорость привлечения клиентов; пара-
метры удержания клиента; остатки по складам; оборачиваемость запасов; 
загрузка оборудования, персонала; оборачиваемость средств; доля затрат 
на закупку материалов и оборудования, на обслуживание заемных средств, 
на информатизацию; доля автоматизированных процессов и т.д.

Для каждого показателя ФМ и МНП устанавливается порядок его рас-
чета. Например, показатель фонд заработной платы при разработке про-
дукта складывается из затрат на оплату труда занимающейся этим команды 
с учетом соответствующих налоговых выплат.

Тенденции изменений бизнес-среды можно оценивать при помощи на-
бора факторов, характеризующих такие изменения. Ряд параметров ФМ 
продукта, а также ряд параметров расчета МНП продукта зависит от опре-
деленного набора факторов изменений внешней бизнес-среды. Такое влия-
ние определяет соответствующее приращение параметров моделей:
	 P = P0 + Δ1 + … + Δi ,	 (1)

где P – параметр ФМ или МНП, P0 – его базовое значение, Δ1…i – соответ-
ствующие приращения.

Для каждого параметра ФМ и МНП совокупное влияние факторов 
изменчивости бизнес-среды можно учитывать как поправочный коэффи-
циент к приращению соответствующего параметра, отражающий вероят-
ность события (приращения параметра).

Примерами таких приращений параметров ФМ и МНП могут быть:
– объем прироста заработной платы вспомогательного персонала, об-

ладающего необходимой дополнительной компетенцией, вызванный высо-
кой востребованностью на рынке труда;

– рост стоимости ресурсов ИТ инфраструктуры (добавочные затраты) 
из-за инфляционных ожиданий или роста курса валют, или нарушения ло-
гистических цепочек поставки соответствующего оборудования;

– прирост выручки от определенной группы клиентов;
– прирост лояльности клиентской группы.
Таким образом, совокупную оценку влияния изменений бизнес-среды 

на соответствующий параметр ФМ и МНП можно оценить по формуле
	 P = P0 + Δ1 · ks1 + … + Δi · ksi ,	 (2)

где P  – параметр ФМ или МНП, P0  – его базовое значение, Δ1…i  – соот-
ветствующие приращения, ks1…i  – соответствующие поправочные коэф-
фициенты, принимающие значение от нуля до единицы и отражающие 
влияние изменений бизнес-среды (далее  – коэффициенты учета влияния 
бизнес-среды).
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В свою очередь поправочный коэффициент ks зависит от соответствую-
щих факторов изменений бизнес-среды:

	 ks = f (x1, x2, …, xm ),	 (3)

где x1, x2, …, xm – соответствующие факторы изменений бизнес-среды.
Факторы изменений бизнес-среды целесообразно учитывать в отдель-

ном реестре. Для расчета эффективности конкретного продукта целесо-
образно использовать типовой набор факторов из реестра с добавлением 
при необходимости дополнительных, подобранных экспертно факторов, 
учитывающих специфику конкретного продукта, его условия производ-
ства, продвижения, сбыта и послепродажного обслуживания. В отдельном 
реестре также целесообразно вести типовой набор приращений, которые 
можно использовать (с добавлением при необходимости дополнительных 
приращений) при формировании моделей ФМ и МНП.

Расчет коэффициента учета влияния бизнес-среды, учитывающий воз-
можное взаимное влияние факторов изменений бизнес-среды, целесо
образно производить, используя математический аппарат методов постро-
ения деревьев причин (деревьев отказов, неисправностей) [18, 20, 21].

Метод деревьев причин применяется для комплексного анализа на-
дежности и устойчивости функционирования различных систем, анализа 
влияния различных факторов. Дерево представляет собой граф, который 
использует концепцию одного финального события и строится с целью 
нахождения всех возможных путей, при которых это финальное событие 
может произойти. В нашем случае таким событием является соответству-
ющее приращение параметра ФМ или МНП, а учет влияния различных 
факторов изменений бизнес-среды производится посредством расчета по-
правочного коэффициента ks, определяющего вероятность наступления 
финального события.

При построении графа рассматривается, какие факторы изменения биз-
нес-среды или их комбинации могут привести непосредственно к прираще-
нию соответствующего параметра модели (финальному событию графа). 
Факторы-события, задействованные в дереве, могут произойти с некоторой 
вероятностью. Зная вероятности их реализации, можно рассчитать веро-
ятность возникновения соответствующего приращения параметра модели 
эффективности. Вероятности реализации могут быть определены экспер-
тно или статистически.

Для построения дерева причин приняты некоторые условные обозначе-
ния (табл. 1) [20].

Условная схема построения дерева причин приведена на рис. 1. На 
уровне событий и видов воздействий может быть различное число уровней 
и компонент:
	 p23 = p231 · p232 ,	 (4)

	 p2 = p21 + p22 + p23 ,	 (5)

	 ks = p1 + p2 ,	 (6)
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Одновременно с построением и анализом деревьев возможно решать 
задачи повышения надежности систем (в частности, повышения устойчи-
вости к изменчивости внешней бизнес-среды) путем анализа минималь-
ных сечений дерева с целью нахождения наиболее простых способов по-
вышения устойчивости.

Комбинация этих рассмотрений позволяет найти самые значимые фак-
торы, что важно для выработки наиболее эффективных стратегий повыше-
ния устойчивости к изменчивости бизнес-среды.

Оценку влияния развития бизнес-среды можно усилить ее прогности-
кой, рассчитываемой в виде расчета прогнозных моделей эффективности 
на основе накопленной статистики изменений факторов преобразования 
бизнес-среды.

Таблица 1
Условные обозначения, используемые при построении 

дерева причин
Conventions used in constructing a cause tree

Условное обозначение Тип

Событие, причина

Выход

Вход

Объединение событий по схеме «И» (*)

Выход

Вход

Объединение событий по схеме «ИЛИ» (+)

Рис. 1. Схема построения дерева причин (pi – вероятности).
Источник: разработано автором

Scheme of constructing a tree of causes (pi – probabilities).
Source: developed by the author

БИЗНЕС-ИНФОРМАТИКА



102	 VESTNIK NSUEM. 2024. No. 3

Базой для прогностики может быть накопленная статистика в рамках 
истории расчетов ФМ и МНП для одного продукта и обезличенные стати-
стические данные по другим продуктам предприятия, по сторонним компа-
ниям, собранные в едином хранилище с разрешения пользователей.

Статистику целесообразно вести в разрезах:
– типовых факторов изменений бизнес-среды;
– типовых приращений параметров моделей расчета экономической и 

нефинансовой эффективности (ФМ и МНП);
– деревьев причин и соответствующих вероятностей событий, учиты-

ваемых в них.
При прогностике целесообразно использовать методы экстраполяции 

и технологии искусственного интеллекта.
Структурно метод учета влияния факторов изменений бизнес-среды на 

эффективность продуктовой линейки предприятия представлен на рис. 2.

Научная новизна предложенного метода заключается в применении но-
вых принципов учета изменений бизнес-среды, а также в подходах к расче-
ту и прогностики их состояния и развития.

Практическая ценность предложенного метода состоит в том, что он 
позволяет организации оперативно получать оценку факторов изменений 

Рис. 2. Структура метода учета влияния факторов изменений бизнес-среды на эффективность 
продуктовой линейки предприятия с учетом взаимного влияния факторов.

Источник: разработано автором
The structure of the method for accounting for the influence of business environment change factors 
on the efficiency of an enterprise’s product line, taking into account the mutual influence of factors. 

Source: developed by the author
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внешней бизнес-среды, прогноз их изменений, на основе которого произ-
водить оценку (с учетом прогностики) эффективности продуктовой линей-
ки (а значит и общей эффективности компании), что в свою очередь позво-
ляет гибко и оперативно корректировать развитие продуктовой линейки и 
траекторию цифровой трансформации с прогнозом оценки эффективности 
таких действий.
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ЯВНЫЕ ФОРМУЛЫ 
ДЛЯ ЭФФЕКТИВНОГО ПОРТФЕЛЯ АКЦИЙ 
В СТАНДАРТНОЙ МОДЕЛИ МАРКОВИЦА
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Аннотация. В статье приводятся явные формулы для параметров эффективного 
портфеля акций, полученные на основании теории Марковица, в том числе для модели 
Тобина. Выполнена эмпирическая проверка, подтвердившая правильность получен-
ных формул. Последние могут оказаться полезными при теоретических исследова-
ниях, связанных с эффективными портфелями ценных бумаг, а также при разработке 
компьютерных программ, связанных с анализом инвестиций и фондового рынка.
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1. Введение

При инвестировании в акции или иные волатильные активы инвестор 
рассчитывает на получение максимальной прибыли и стремится миними-
зировать риск убытков. Хорошо известно, что эти две цели противоречат 
друг другу. Средством для достижения компромисса является диверсифи-
цированный портфель акций. Данный термин обозначает некоторое распре-
деление инвестиционного капитала между акциями различных эмитентов, 
так что на покупку акций каждого эмитента из представленных в «порт-
феле» расходуется определенная доля инвестируемых средств. Эти доли 
являются параметрами портфеля, которые следует оптимизировать. Точное 
определение такой оптимизации было дано в 1952 г., когда сотрудник Rand 
Corporation Г. Марковиц опубликовал статью [3]. В ней он определил риск 
инвестора как среднеквадратическое отклонение доходности и предложил 
считать оптимальным тот портфель, который при желаемой доходности 
имеет минимальный риск. Он также описал метод вычисления параметров 
портфеля, состоящего из акций трех эмитентов. Идеи Марковица получили 
дальнейшее развитие и нашли применение в практике фондовых инвести-
ций, за что автор был удостоен Нобелевской премии по экономике за 1990 г.

Теоретической основой и предметом настоящей статьи является так на-
зываемая стандартная модель Марковица [4], которая заключается в сле-
дующем. Для некоторого числа  k > 1 запишем X1, X2, …, Xk – случайные 
величины, принимающие значения доходностей вложения в акции эми-
тентов № 1, 2, …, k (доходности рассчитываются на единицу вложенных 
средств); p1, p2, …, pk – доли инвестируемой суммы, вкладываемые в акции 
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№ 1, 2, …, k соответственно. Тогда доходность портфеля выражается слу-
чайной величиной

	 1 1 2 2 ... .k kX p X p X p X= + + + 	 (1)

Математическое ожидание прибыли (т.е. ее среднее значение) дано вы-
ражением:

	 1 1 2 2( ) ( ) ( ) ... ( ).k kE X p E X p E X p E X= + + +

Обозначим ( )i ix E X=  – математическое ожидание и 2 2 ( )i iXσ = σ  – дис- 
персия случайной величины Xi , где i = 1,  2,  …,  k. Тогда E(X ) = p1 x1 + 
+ p2 x2 +...+ pk xk и

	

2 2

1
( ) 2 ,

k k

i i ij i j i j
i i j

X p r p p
= <

σ = σ ⋅ + σ σ ⋅∑ ∑ 	 (2)

где rij – коэффициент корреляции между Xi и Xj . Предположим, что ожида-
емая доходность портфеля равна некоторому P, т.е.

	 1 1 2 2 ... 0.k kp x p x p x P+ + + − = 	 (3)

Также должно быть выполнено условие

	 1 2 ... 1.kp p p+ + + = 	 (4)

Таким образом, для того чтобы при заданной доходности портфеля P 
минимизировать риск σ(X), нужно решить задачу оптимизации

	

2 2

1
2 min

k k

i i ij i j i j
i i j

p r p p
= <
σ ⋅ + σ σ ⋅ →∑ ∑

при ограничениях (3) и (4) на переменные 0.ip ≥
В работе [4] была описана компактная область в ℝ2 с координатами 

σ,  P, которая отвечает всевозможным портфелям (p1,  p2,  …,  pk ) с доход-
ностью P и риском σ. Значение σ определяется из (2), при этом все pi ≥ 0 
и выполнены условия (3), (4). Соответствующее множество точек (σ,  P) 
в ℝ2 называется областью достижимости или областью осуществимости 
(портфеля). Марковиц описал границу этой области, которая в координа-
тах σ, P состоит из дуг парабол и, возможно, горизонтальных или верти-
кальных отрезков, примыкающих друг к другу непрерывно, но не всегда 
гладко [4]. Некоторые из этих дуг и/или отрезков состоят из точек (σ, P), 
отвечающих эффективным портфелям. Эти точки характеризуются тем, 
что нельзя ни уменьшить риск σ при неизменной доходности P, ни увели-
чить доходность при неизменном риске, так чтобы полученная в результате 
точка не вышла за пределы области достижимости. Портфелям, которые 
отвечают решениям (p1, p2, …, pk ) поставленной выше задачи оптимизации, 
отвечают точки (σ,  P) в ℝ2, лежащие на так называемой кривой Марко-
вица. Последняя представляет собой гиперболу. Сегмент этой гиперболы, 
попадающий в область достижимости, отвечает оптимальным портфелям. 
Назовем его эффективной кривой Марковица. Настоящая статья посвяще-
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на явному и точному вычислению этой кривой для портфеля из любого 
числа акций. По-видимому, такого рода формулы прежде никем не выво-
дились. Например, К.В. Криничанский и А.В. Безруков пишут: «Авторам 
неизвестны случаи изложения в литературе подходов к построению в яв-
ном виде функциональной зависимости СКО портфеля от его доходности» 
[2, с. 115]. Эта функциональная зависимость σ = σ (P) построена в настоя-
щей статье. К.В. Криничанский и А.В. Безруков также подвергли сомнению 
тот факт, что эффективная кривая Марковица является частью гиперболы. 
Однако из результатов настоящей статьи видно, что все-таки она – сегмент 
гиперболы. В статье также представлен эмпирический расчет кривой Мар-
ковица, который позволил проверить корректность полученных в ней точ-
ных формул.

2. Явные формулы для стандартной модели Марковица

В соответствии с методом Лагранжа введем функцию

	 1 2( , , ..., , , )kp p pΦ λ µ =

	

2 2
1 1 1

1
2 ( ... ) ( ... 1),

k k

i i ij i j i j k k k
i i j

p r p p p x p x P p p
= <

= σ ⋅ + σ σ ⋅ −λ + + − −µ + + −∑ ∑

где λ и μ – неопределенные множители Лагранжа. Приравниваем нулю 
производные функции Ф(p1, p2, …, pk , λ, μ) по переменным pl :

	

22 2 0.
k

l l il i l i l
l i l

p r p x
p ≠

∂Φ
= σ + σ σ −λ −µ =

∂ ∑

Поскольку rll =1, из последнего уравнения следует

	
1

1
.

2

k

il i i
li

xr p
=

λ +µ
σ =

σ∑ 	 (5)

Введем числа αi, βi, являющиеся решениями систем уравнений (6) и (7), 
где i = 1, 2, …, k:

	

1
1 12 2 13 3 1, 1 1 1

1

2
21 1 2 23 3 2, 1 1 2

2

3
31 1 32 2 3 3, 1 1 3

3

1 1 2 2 3 3

... ,

... ,

... ,

............................................................

k k k k

k k k k

k k k k

k k k

xr r r r

xr r r r

xr r r r

r r r

− −

− −

− −

α + α + α + + α + α =
σ

α +α + α + + α + α =
σ

α + α +α + + α + α =
σ

α + α + α , 1 1... ;k
k k k k

k

xr − −












 + + α +α =

σ

	 (6)
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1 12 2 13 3 1, 1 1 1
1

21 1 2 23 3 2, 1 1 2
2

31 1 32 2 3 3, 1 1 3
3

1 1 2 2 3 3

1... ,

1... ,

1... ,

............................................................

..

k k k k

k k k k

k k k k

k k k

r r r r

r r r r

r r r r

r r r

− −

− −

− −

β + β + β + + β + β =
σ

β +β + β + + β + β =
σ

β + β +β + + β + β =
σ

β + β + β + , 1 1
1. .k k k k
k

r − −












 + β +β =

σ

	 (7)

Ясно, что rij = rji. Предполагается, что

	

12 13 1, 1 1

21 23 2, 1 2

31 32 3, 1 3

1 2 3 , 1

1 ...
1 ...

0,1 ...
.....................................

... 1

k k

k k

k k

k k k k k

r r r r
r r r r
r r r r

r r r r

−

−

−

−

≠

поэтому наборы чисел αi , βi существуют и единственны. Из систем уравне-
ний (5), (6) и (7)

	
.

2 2
i i

i
i i

p α β
= λ + µ

σ σ
	 (8)

Из уравнений (3) и (8) получаем:

	

1

1

2
,

k j
jj

j

k j
jj

j

P x

x

=

=

α
− λ

σ
µ =

β

σ

∑

∑

	

1

1 1

.
2 2

k j
jj

ji i i
i

k kj ji i
j i jj j

j j

x
p P

x x

=

= =

α 
 σα β β = − ⋅ λ + β βσ σ

σ ⋅  σ σ 

∑

∑ ∑
	 (9)

Тогда из уравнений (4) и (9):

	

1 1

1 1
1 1

1,
2 2

k kj j
jj jk k

j j j j

k kj jj jj j
j jj j

j j

x
P

x x

= =

= =
= =

α β 
 α β σ σ − ⋅ λ + = β βσ σ
  σ σ 

∑ ∑
∑ ∑

∑ ∑
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1

1 1 1 1

( )
2 .

k j
jj

j

k k k kj j j j
j jj j j j

j j j j

x P

x x

=

= = = =

β
−

σ
λ =

α β β α
⋅ − ⋅

σ σ σ σ

∑

∑ ∑ ∑ ∑
	

(10)

Из уравнений (9) и (10) следует, что

	

( )1 1

1 1 1 1 1

1

.

k kj j
j jj j

j ji i
i

k k k k kj j j j ji i
j j jj j j j j

j j j j j

i

k j
i jj

j

x x P
p

x x x

P
x

= =

= = = = =

=

α β 
− σ σα β = − ⋅ ⋅ + β α β β ασ σ

⋅ − ⋅  σ σ σ σ σ 
β

+
β

σ ⋅
σ

∑ ∑

∑ ∑ ∑ ∑ ∑

∑
Отсюда вытекает следующее выражение для искомых параметров:

	 .i i ip A P B= + 	 (11)

	

1 1

1 1 1 1

,

k kj ji i
j j

i j i j
i

k k k kj j j j
j jj j j j

j j j j

A
x x

= =

= = = =

α ββ α
⋅ − ⋅

σ σ σ σ
=

α β β α
⋅ − ⋅

σ σ σ σ

∑ ∑

∑ ∑ ∑ ∑

	

1 1

1 1 1 1

.

k kj ji i
j jj j

i j i j
i

k k k kj j j j
j jj j j j

j j j j

x x
B

x x

= =

= = = =

β αα β
⋅ − ⋅

σ σ σ σ
=

α β β α
⋅ − ⋅

σ σ σ σ

∑ ∑

∑ ∑ ∑ ∑

Легко проверить, что из (3), (4) и (11) вытекают равенства:

	 1 1 1,k k
i i ii iA x B

= =
= =∑ ∑   1 1 0.k k

i i ii iA B x
= =

= =∑ ∑ 	 (12)

Теперь вычислим риск портфеля в силу уравнения (2):

	

2 2 2

1
( ) 2 ( )( )

k k

i i i ij i j i i j j
i i j

A P B r A P B A P B
= <

σ = σ ⋅ + + σ σ ⋅ + + =∑ ∑

	

2 2 2

1
2

k k

i i ij i j i j
i i j

A r A A P
= <

 
= σ + σ σ +  
 
∑ ∑

	

2

1
2 ( )

k k

i i i ij i j i j j i
i i j

A B r A B A B P
= <

 
+ σ + σ σ + +  

 
∑ ∑

	

2 2

1
2 .

k k

i i ij i j i j
i i j

B r B B
= <

 
+ σ + σ σ  
 
∑ ∑
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Запишем это уравнение в сокращенном виде σ2 = AP 2 + 2BP + C, где

	

2 2

1
2 ,

k k

i i ij i j i j
i i j

A A r A A
= <

= σ + σ σ∑ ∑  2 2

1
2 ,

k k

i i ij i j i j
i i j

C B r B B
= <

= σ + σ σ∑ ∑

	

2

1
( ).

k k

i i i ij i j i j j i
i i j

B A B r A B A B
= <

= σ + σ σ +∑ ∑
Окончательно получаем формулу

	
2 2 .AP BP Cσ = + + 	 (13)

Уравнение (13) выражает зависимость риска σ от ожидаемой доходно-
сти P. Ясно, что кривая (13) является гиперболой. Так получается кривая 
Марковица, из которой нужно выделить эффективную кривую. Последняя 
в дополнение к (13) определяется системой неравенств:

	 / , 0, 0, 1, 2, ..., .i iP B A P A P B i k≥ − ≥ + ≥ = 	 (14)

Первое из неравенств (14) выделяет часть гиперболы, расположенную 
выше ее оси симметрии (в плоскости ℝ2 с координатами σ, P). Из (12) вид-
но, что среди чисел Ai найдется отрицательное. Поэтому множество чисел 
P, являющихся решениями системы (14), представляет отрезок числовой 
оси, который обозначим [P– ; P+], где P– ≥ 0. Эффективная кривая Марко-
вица является сегментом гиперболы (13), который определяется условием 
P– ≤ P ≤ P+ .

Если для какого-то набора акций оказалось, что система (14) не имеет 
решения относительно P, то на кривой Марковица нет эффективных порт-
фелей из этих акций. В таком случае эффективные портфели следует ис-
кать на других сегментах границы области достижимости в ℝ2(σ, P) [4].

3. Явные формулы для модели Марковица – Тобина

Предположим, что в состав портфеля также входят активы с фиксиро-
ванной, средневзвешенной доходностью p0 (например, гос. облигации или 
банковские депозиты).

Соответствующую задачу первым исследовал Дж. Тобин [5]. Тогда до-
ходность портфеля

	 0 0 1 1 2 2 ... .k kX p X p X p X p X= + + + + 	 (15)

При этом, как и прежде, должны быть выполнены следующие условия:

	 0 1 2 ... 1,kp p p p+ + + + = 	 (16)

	 0 0 1 1 2 2 ... 0,k kp x p x p x p x P+ + + + − = 	 (17)

где x0 = E(X0) = X0 = const – фиксированная доходность безрисковых ак-
тивов.

Поскольку слагаемое p0  X0 является константой, а не случайной величи-
ной, среднеквадратическое отклонение доходности X по-прежнему выра-

СТАТИСТИКА И ЭКОНОМИЧЕСКОЕ ИЗМЕРЕНИЕ



114	 VESTNIK NSUEM. 2024. No. 3

жается формулой (2). Для того чтобы при желаемой доходности портфеля 
P минимизировать риск σ(X), нужно решить задачу оптимизации

	

2 2

1
2 min

k k

i i ij i j i j
i i j

p r p p
= <

σ ⋅ + σ σ ⋅ →∑ ∑

при ограничении (17) на переменные pi  ≥  0. Переменные данной зада-
чи  – параметры p1,  p2,  ...,  pk, а параметр p0 выражается из (16), так что 
p0 = 1 – p1 –…– pk. Функция Лагранжа теперь выглядит так:

	

1 2

2 2
1 1 0 0

1

( , , ..., , )

2 ( ... ( )),

k
k k

i i ij i j i j k k
i i j

p p p

p r p p p x p x p x P
= <

Φ λ =

= σ ⋅ + σ σ ⋅ −λ + + + −∑ ∑

	

2
02 2 ( ) 0.

k

l l il i l i l
i ll

p r p x x
p ≠

∂Φ
= σ + σ σ −λ − =

∂ ∑

Учитывая, что 2 ,ii ir = σ  получаем систему линейных уравнений относи-
тельно pi:

	
0

1

( )
, 1, 2, ..., .

2

k
j

ij i j i
i

x x
r p j k

=

λ −
σ σ ⋅ = =∑ 	 (18)

Сравнивая системы уравнений (18) и (5), легко видеть, что решение си-
стемы (18) выводится из формулы (8) заменой μ = –λx0. В результате

	
0( ).

2i i i
i

p xλ
= α −β

σ
	 (19)

Теперь выразим риск, используя (18) и (19):

	 0 0
, 1 , 1

( )( ).
2

k k

ij i j i j ij i i j j
i j i j

r p p r x x
= =

λ
σ = σ σ = α −β α −β∑ ∑ 	 (20)

Из (16), (17) и (18) получаем:

	

0
0

, 1 1 1 1

( )
2 2 2

k k k k
j

ij i j i j j j j j
i j j j j

x x
r p p p x p x p

= = = =

λ − λ λ
σ = σ σ ⋅ = ⋅ = ⋅ − ⋅ ⋅ =∑ ∑ ∑ ∑

	
0 0 0 0 0( ) (1 ) ( ),

2 2 2
P p x x p P xλ λ λ

= − − − = −

	
2

0( ).
2

P xλ
σ = − 	 (21)

Разделив уравнение (21) на уравнение (20), выразим минимальный риск 
через доходность

	

0

0 0, 1

.
( )( )k

ij i i j ji j

P x

r x x
=

−
σ =

α −β α −β∑
	 (22)
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Уравнение (22) описывает прямую в плоскости ℝ2  (σ, P). Видно, что 
P ≥ x0. Из (21) и (22) вычисляется значение множителя Лагранжа

	

2
0

0 0 0, 1

2( )2 .
( )( )k

ij i i j ji j

P x
P x r x x

=

−σ
λ = =

− α −β α −β∑
	 (23)

Отсюда и из (19) параметры эффективного портфеля выражаются фор-
мулой

	

0 0

0 0, 1

( )( )
( )( )

i i
i k

i ij i i j ji j

P x xp
r x x

=

− α −β
=
σ ⋅ α −β α −β∑

	 (24)

при условии, что правые части уравнений (23) неотрицательны при всех 
i = 1, 2, …, k. Очевидно, что портфель с безрисковым активом имеет смысл 
конструировать только при P ≥ x0. В этом случае из (21) вытекает, что λ ≥ 0 
и вследствие (23) и (24) должно быть выполнено

	 0 , 1, 2, ..., .i ix i kβ ≤ α = 	 (25)

Условие p0 ≥ 0 равносильно 
1

1.k
ii

p
=

≤∑  Отсюда и из (24) при условии 
(25) получаем диапазон (26) значений ожидаемой доходности, выделяю-
щий на прямой (22) отрезок, который отвечает эффективным портфелям по 
Марковицу – Тобину:

	

0 0, 1
0 0

0
1

( )( )
.

k
ij i i j ji j

k i i
i

i

r x x
x P x x

=

=

α −β α −β
≤ ≤ +

α −β
σ

∑
∑

	 (26)

4. Эмпирическая проверка

Стандартная модель Марковица непосредственно применима лишь в 
том случае, когда доходности акций являются случайными величинами с 
законом распределения, который можно считать не зависящим от времени. 
Другими словами, случайные процессы Xi = Xi  (t), выражающие доходно-
сти акций в моменты времени t, должны быть стационарными. На практи-
ке трудно проверяемое условие стационарности заменяют несколько более 
слабым, которое состоит в том, что математическое ожидание mi = E(Xi (t)) 
не зависит от t, а корреляционная функция KXi 

(t1, t2) зависит только от t2 – t1, 
т.е. KXi 

(t1, t2) = ki (t2 – t1) для некоторой функции ki (τ) [1]. С экономической 
точки зрения это означает, что фондовый рынок должен быть достаточно 
стабильным хотя бы в отношении акций искомого, эффективного портфеля 
на протяжении всего периода времени, к которому относится статистика и 
прогноз.

Однако условия стационарности процессов Xi  (t) недостаточно для 
того, чтобы использовать в модели Марковица статистику доходностей ак-
ций, полученную из временных рядов. Легко понять, что для корректно-
го извлечения из такой статистики средних доходностей коэффициентов 
rij (корреляция между Xi и Xj ), стационарные процессы Xi (t) должны быть 
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эргодическими [1]. Необходимым условием эргодичности стационарного 
процесса Xi (t) является стремление к нулю корреляционной функции ki (τ) 
при τ → +∞. Последнее означает, что доходности Xi (t1) и Xi (t2) почти не кор-
релируют между собой, если моменты времени t1 и t2 далеки друг от друга. 
Это условие выглядит естественно при рассмотрении длительнго периода 
времени. Например, ежемесячные доходности акций наблюдаются на про-
тяжении десяти лет. Но получить длительную, почти стационарную стати-
стику доходностей нужных акций далеко не всегда возможно.

Некритическое использование статистики временных рядов для полу-
чения статистических оценок коэффициентов корреляции rij может приве-
сти к ложному выводу о наличии корреляции в той ситуации, когда ее на 
самом деле нет. Предположим, что доходности Xi и Xj акций № i и j имеют 
приблизительно линейную зависимость от времени t, так что Xi (t) ≈ ai + bi t 
и Xj  (t)  ≈  aj  +  bj t. Измеряя доходности в дискретные моменты времени 
t1, t2, …, tn , получим временные ряды xi 1, xi 2, …, xi n и xj 1, xj 2, …, xj n. Так как 
tk ≈ (xik – ai)/bi , то для каждого k = 1, 2, …, n:

	
( ) / .j j i

jk j ik i i j ik j
i i

b b a
x b x a b a x a

b b
 

≈ − + = ⋅ + − 
 

Таким образом, между временными рядами имеет место приблизитель-
но линейная зависимость, которая отражается в близком к ± 1 значении 
коэффициента rij . Между тем случайные компоненты этих временных ря-
дов могут оказаться независимыми между собой, так что коэффициент их 
корреляции будет близким к нулю. Поэтому вывод о коррелированности 
случайных процессов Xi (t) и Xj (t) не имел бы под собой реальных основа-
ний. Таким образом, в рамках теории случайных процессов коэффициент 
корреляции временных рядов не имеет содержательного смысла за исклю-
чением той ситуации, когда оба временных ряда являются реализациями 
стационарных, эргодических процессов.

Исходя из вышесказанного можно заключить, что для выявления корре-
лированности случайных процессов по соответствующим, временным ря-
дам следует выделить из них случайные компоненты. Если есть основания 
считать эти компоненты стационарными случайными процессами (напри-
мер, если математические ожидания и среднеквадратические отклонения 
почти не меняются во времени), то коэффициент их корреляции имеет со-
держательный смысл.

C учетом сделанных выше замечаний была выполнена эмпирическая 
проверка точных формул, полученных в п. 2. Для этого были отобраны ак-
ции четырех российских компаний, торгуемых на Московской фондовой 
бирже: ПАО «Газпром», ПАО «Московская Биржа», ПАО «Сбербанк Рос-
сии» и торговая сеть «Светофор». Данные о котировках акций получены 
с официального сайта инвестиционного холдинга «Финам» [6]. Соответ-
ствующий временной период представлен девятью месяцами с января по 
сентябрь 2023 г., всего 188 дней. Исходные статистические данные состоят 
из дневных котировок акций вышеуказанных компаний на момент закры-
тия торгов за этот период времени (рис. 1).
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Пронумеруем акции компаний ПАО «Газпром», ПАО «Московская Бир-
жа», ПАО «Сбербанк России», торговая сеть «Светофор» цифрами 1, 2, 3, 4 
соответственно. Для каждой акции номер i = 1, 2, 3, 4 за каждый день номер 
t = –93,5; –92,5; … 93,5 (из данного временного периода длиной 188 дней) 
была рассчитана дневная доходность xit , как темп прироста цены акции. 
Для выделения случайных компонент доходностей вычислены их линей-
ные тренды:

	

1

2

3

4

( ) 0,000197 0,00000714 ,
( ) 0,003485 0,00002210 ,
( ) 0,003377 0,00004091 ,
( ) 0,004682 0,00004801 .

x t t
x t t
x t t
x t t

= − ⋅
 = + ⋅
 = − ⋅
 = − ⋅

Значения zit случайных компонент временных рядов доходностей были 
найдены как разности zit  =  xit  –  ki  ∙  t, где ki   – угловой коэффициент ли-
нейного тренда доходности акции номер i. Например, k3  =  –0,00004091. 
Полученные в результате значения zit используются в вычислениях вме-
сто исходных доходностей xit . Из них были получены средние днев-

ные доходности 93,5
93,5 /188i ittx z

=−
=∑  и коэффициенты волатильности 

93,5 2
93,5 ( ) /187i it it z x

=−
σ = −∑  (среднеквадратические отклонения доходно-

стей) для акций каждого эмитента (таблица).

Средние доходности и волатильности акций инвестиционного портфеля
Average returns and volatilities of shares in the investment portfolio

Эмитент Доходность Волатильность

«Газпром» 0,000197 0,0129
«Московская Биржа» 0,003485 0,0168
«Сбербанк» 0,00338 0,0163
«Светофор» 0,00468 0,0394

Рис. 1. Котировки акций за январь – сентябрь 2023 г.
Stock prices for January – September 2023
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Коэффициенты rij в системах уравнений (6) и (7) – это коэффици-
енты корреляции между выборками (рядами данных) zit и zjt , где k = 4 и 
i, j = 1, 2, 3, 4. Решения систем (6) и (7):

	

1

2

3

4

0,1435,
0,1531,
0,2046,
0,0866,

α = −
 α =
 α =
 α =

     

1

2

3

4

55,46,
30,42,
23,72,
5,90.

β =
β =
β =
 β =

Из формул (11) были получены следующие значения коэффициентов 
Ai и Bi :

	

1

2

3

4

297,9,
100,0,
166,0,
31,9,

A
A
A
A

= −
 =
 =
 =

     

1

2

3

4

1,0507,
0,0691,
0,0863,
0,0334.

B
B

B
B

=
 =
 = −
 = −

Из формул выше (13) выведены значения коэффициентов:
	 A = 16,4,   B = –0,0271,   C = 0,000175

в уравнении (13), выражающем зависимость минимального риска порт-
феля σ от его ожидаемой доходности P. Параметры pi соответствующего 
портфеля акций определяются из формулы (11).

Для того чтобы задача поиска портфеля имела решение, значение P 
должно находиться в диапазоне от 0,0002 до 0,0047 (между минимальной 
и максимальной средними доходностями акций, из которых собирается 
портфель). Фрагмент кривой Марковица на рис. 2 соответствует диапазону 
средних доходностей от 0,0010 до 0,0035 (по вертикальной оси диаграм-
мы). Диаграмма построена по точкам (σ, P) с шагом ΔP = 0,0001 (светлая 
кривая на рис. 2). Аналогичная диаграмма выполнена по значениям σ, най-
денным в процессе численного решения задачи минимизации функции (2) 
при условиях (3) и (4) (темная кривая на рис. 2). Данная задача решалась с 

Рис. 2. Теоретическая и эмпирическая кривые Марковица
Theoretical and empirical Markowitz curves
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помощью надстройки «Поиск решения» пакета EXCEL для тех же значе-
ний P, при этом в роли переменных выступали параметры портфеля pi .

Как видно из рис. 2, вышеуказанные диаграммы почти неразличимы 
визуально. Относительная погрешность значений минимального риска σ, 
найденных двумя способами, не превышает 0,12 %. Таким образом, пред-
ставленные в этой статье явные формулы для вычисления параметров эф-
фективного портфеля акций по Марковицу хорошо согласуются с результа-
тами численных расчетов.

Эффективная кривая Марковица выделяется из кривой Марковица систе-
мой неравенств (14), которая в данном случае принимает следующий вид:

	

0,003526,
0,000691,

0,000520,
0,001049,
0,001658.

P
P
P
P
P

≤
 ≥ − ≥
 ≥

≥
Решение данной системы 0,001658 ≤ P ≤ 0,003526. Это неравенство 

определяет эффективную кривую Марковица, изображенную на рис. 3 тем-
ным цветом. Точки (σ, P), лежащие на этой кривой, отвечают эффективным 
портфелям акций.

5. Заключительные замечания

Данные о дневных доходностях акций четырех эмитентов были исполь-
зованы в настоящей статье исключительно для эмпирической проверки 
формул, определяющих эффективный портфель акций. При этом непосред-
ственное применение теории Марковица к анализу дневных доходностей 
акций требует весьма существенных ограничений на временные ряды ис-
ходных данных, а также некоторых преобразований этих данных. Простей-
шие из этих ограничений и преобразований были рассмотрены в настоя-
щей статье на эвристическом уровне. Однако практическому применению 
изложенных в п. 4 рекомендаций, безусловно, должны предшествовать бо-
лее глубокий теоретический анализ и тщательная статистическая проверка.

Рис. 3. Теоретическая кривая эффективных портфелей
Theoretical curve of efficient portfolios
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Аннотация. Репродуктивное поведение является первоосновой негативных тен-
денций, связанных со снижением рождаемости в мире. Изучение данного феномена 
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определения расположения субъектов России в границах репродуктивного поведения 
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Abstract. Reproductive behavior is the primary basis of negative trends associated with 
a decrease in fertility in the world. The study of this phenomenon will allow us to find 
ways to regulate the current situation. However, the main problem lies in the complexity of 
statistical research of this phenomenon due to its specificity. In this article, an attempt was 
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of reproductive behavior using the McKinsey matrix portfolio analysis method.
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Основными показателями, влияющими на численность населения мира, 
являются рождаемость и смертность. Хотя численность населения Земли 
каждый год растет, рождаемость постоянно снижается и ее суммарный ко-
эффициент, показывающий среднее число детей, рожденных одной жен-
щиной за всю жизнь, снизился с 5 рождений до 2,5 (рис. 1) [9]. Именно по 
значению данного показателя судят о воспроизводстве населения, и сейчас 
сильное падение рождаемости наблюдается в развитых странах, в которых 
прочно установился режим суженного воспроизводства населения. Поко-
ление детей там гораздо меньше поколения родителей, и такая ситуация 
в  долгосрочной перспективе представляет глобальную угрозу самого су-
ществования этих стран.

Многими странами в рамках демографической политики разрабаты-
вались меры с целью улучшения рождаемости. Однако, как показывает 
практика, такие меры не оказали ожидаемого результата ни в одной стране 
мира. Это подводит к выводу о том, что факторы рождаемости, на которые 
была направлена демографическая политика, косвенные. Но тогда возника-
ет вопрос: какой же основной фактор, влияющий на рождаемость [9].

С нашей точки зрения, первоосновой современных негативных тенден-
ций в воспроизводстве населения является «репродуктивное поведение». 
Данный феномен описывает определенные решения, принятые человеком 
в течение жизни, которые формируют причины контроля рождения детей 
в семье.

Наиболее распространенная трактовка данного феномена – определе-
ние В.А.  Борисова: «Репродуктивное поведение  – это система действий 
и отношений, опосредующих рождение или отказ от рождения ребенка в 
браке или вне брака» [10].

При исследовании репродуктивного поведения важно учитывать не 
только внешние факторы, влияющие на действия и отношения, определяю-
щие число детей в семье, но и на внутренние, социально-психологические 

Рис. 1. Суммарный коэффициент рождаемости в мире в период 
1955–2020 гг. [9]

Total fertility rate in the world in the period 1955–2020 [9]
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структуры  – ценностные ориентации личности, ее установки, мотивы и 
потребности [9]. В контексте данного явления в качестве потребности че-
ловека рассматривается потребность в определенном числе детей, и через 
ценностные ориентации разного рода ситуации могут как способствовать 
реализации данной потребности, так и препятствовать ей.

В рамках репродуктивного поведения рождаемость может изменять-
ся в пределах двух крайностей: естественной рождаемости, когда полно-
стью отсутствует намеренное, специальное вмешательство в процесс дето-
рождения с целью его ограничения, и, с другой стороны, полный отказ от 
деторождения [9].

В качестве примера естественной рождаемости обратимся к религиоз-
ной секте гуттеритов, живущих в закрытых общинах, базовый принцип жиз-
ни которых – коммунальное существование и общее имущество. Основная 
причина, почему можно рассматривать именно гуттеритов, связана с их цен-
ностями и обычаями. Браки заключаются исключительно внутри общины, 
а разводимости осуждаются. Гуттеритам запрещено любое вмешательство 
в процесс деторождения (контрацептивы, аборты и пр. полностью запреще-
ны). И главное, членов общины с детства учат ставить на первое место по-
требности общины, ее ценности и обычаи, нежели личные интересы [9].

Еще один пример полного отказа от деторождения  – движение чай-
лдфри (от  англ. childfree  – свободный от детей). Это люди, для которых 
характерно сознательное желание не иметь детей. Канадский социолог 
Д. Виверс выделил две основные группы чайлдфри: реджекторы – люди, 
испытывающие отвращение ко всему, что связано с детьми и родами, и аф-
фексьонадо – люди, отказывающиеся от рождения детей ради своего лич-
ного комфорта [9].

По мнению Виверс, вторая группа наиболее распространенная и чаще 
встречающаяся, и, как правило, эти люди называют следующие причины 
их отказа от деторождения: финансовые сложности, нежелание брать от-
ветственность за чужую жизнь, отсутствие достаточной стойкости и тер-
пения для воспитания детей. Данные причины не являются первоосновой, 
поэтому требуют более детального изучения. Однако они хорошо отража-
ют результат репродуктивного поведения.

В целом понятно, что из себя представляет репродуктивное поведение, 
на какие группы факторов следует обращать внимание при его изучении и 
какие существуют границы репродуктивного поведения. Актуальным оста-
ется вопрос о статистической оценке уровня репродуктивного поведения. 
Например, как определить, где между двумя крайними границами репро-
дуктивного поведения находится конкретная страна или регион.

На наш взгляд, для этих целей можно использовать метод портфельного 
анализа – матрицу McKinsey. Он служит для разработки стратегии разви-
тия ассортимента компании. Матрица включает 9 квадрантов и ее анализ 
осуществляется на основе двух параметров:

– привлекательности стратегической зоны хозяйствования; характери-
зуется неподконтрольными предприятию показателями и располагается 
на оси Y;

– конкурентной позиции; характеризуется подконтрольными предприя-
тию показателями и находится на оси X.
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Матрица имеет размерность 3 × 3 и в ней выделяются три области стра-
тегических позиций: область победителей, проигравших и средняя область.

При определенной редактуре матрица McKinsey позволит установить 
положение региона в границах репродуктивного поведения, произвести 
многомерную кластеризацию, разделив все субъекты РФ на три группы.

На первом этапе необходимо сформировать перечень показателей, ха-
рактеризующих репродуктивное поведение населения, а также обобщить 
их в две большие группы: социально-демографические и экономические 
факторы.

В первую группу стоит отнести следующие демографические показа-
тели: общие коэффициенты рождаемости, брачности и разводимости, ко-
эффициент миграционного прироста, соотношение численности мужчин 
и женщин. Можно предположить, что на территориях с преимущественно 
естественной рождаемостью показатели рождаемости и брачности будут 
более высокими, а показатели разводимости и миграции незначительные. 
Влияние обычаев и ценностей на репродуктивное поведение хорошо от-
ражается в таких показателях, как возраст вступления в брак, уровень ис-
пользования средств контрацепции, прерывание беременности и уровень 
образования женщин.

К экономическому блоку относятся показатели, характеризующие мате-
риальное состояние населения: реальные денежные доходы, среднедуше-
вые денежные доходы, а также уровень безработицы. В условиях высоких 
доходов и благосостояния люди ставят в приоритет свой личный комфорт 
и рождение детей уходит на второй план.

Итоговый перечень показателей для расчета матрицы McKinsey пред-
ставлен в табл. 1. В нем отсутствуют некоторые показатели, упомянутые 
выше, и, к сожалению, это связано с недостаточностью или полным от-
сутствием данных. В настоящее время их использовать невозможно. Так-
же в  табл.  1 показатели разделены на две группы в соответствии с ося-
ми матрицы: ось X, включающая в себя показатели, характеризующие 
потребность индивида в детях (т.е. подконтрольные индивиду), и ось Y, 
включающая показатели, характеризующие окружающую среду индивида 
(неподконтрольные индивиду).

Таблица 1
Экономические и социально-демографические показатели, использующиеся 

для построения матрицы McKinsey
Economic and socio-demographic indicators used to construct the McKinsey matrix

Ось X – потребность индивида в детях Ось Y – окружающая среда индивида

1. �Прерывание беременности (аборты) 
на 1000 женщин 15–49 лет

1. �Численность женщин, приходящихся 
на 1000 мужчин, чел.

2. Общий коэффициент разводимости, ‰ 2. Уровень безработицы, ‰
3. Общий коэффициент брачности, ‰ 3. Реальные денежные доходы, %
4. �Коэффициент миграционного прироста 

на 10 000 человек населения
4. �Валовой региональный продукт на душу 

населения, руб.
5. Среднедушевые денежные доходы, руб.
6. �Ожидаемая продолжительность жизни 

при рождении, лет

STATISTICS AND ECONOMIC MEASUREMENT
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На втором этапе при изучении репродуктивного поведения необходимо 
определить значимость каждого показателя, расставив веса на основе пар-
ных коэффициентов корреляции (табл. 2). В качестве зависимой перемен-
ной используем суммарный коэффициент рождаемости, который лучше 
всего отражает результат репродуктивного поведения населения.

Таблица 2
Значения парных коэффициентов корреляции между отобранными 

показателями и суммарным коэффициентом рождаемости 
по субъектам РФ за 2022 г.

Values of paired correlation coefficients between the selected indicators and the total 
fertility rate by constituent entities of the Russian Federation for 2022

Показатель
Значение парного 

коэффициента 
корреляции

Прерывание беременности (аборты) на 1000 женщин 15–49 лет 0,400
Общий коэффициент разводимости, ‰ 0,388
Общий коэффициент брачности, ‰ –0,018
Коэффициент миграционного прироста на 10 000 человек населения –0,305
Численность женщин, приходящихся на 1000 мужчин, чел. –0,507
Уровень безработицы, ‰ 0,453
Реальные денежные доходы, % 0,260
Валовой региональный продукт на душу населения, руб. 0,256
Среднедушевые денежные доходы, руб. 0,177
Ожидаемая продолжительность жизни при рождении, лет –0,118

Веса расставляются на основе значений коэффициента корреляции  – 
чем сильнее связь, тем больше вес (табл. 3).

Таблица 3
Значение весов показателей

The meaning of the weights of the indicators

Показатели оси X Вес, 
% Показатели оси Y Вес, 

%

Прерывание беременности (аборты) 
на 1000 женщин 15–49 лет

36 Численность женщин, приходя-
щихся на 1000 мужчин, чел.

29

Общий коэффициент разводимости, ‰ 35 Уровень безработицы, ‰ 25
Коэффициент миграционного прироста 
на 10 000 человек населения

27 Реальные денежные доходы, % 15

Общий коэффициент брачности, ‰ 2 Валовой региональный продукт 
на душу населения, руб.

14

Среднедушевые денежные 
доходы, руб.

10

Ожидаемая продолжительность 
жизни при рождении, лет

7

Итого 100 Итого 100
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На третьем этапе для перехода к единой шкале необходимо значения 
перечисленных выше показателей по каждому субъекту РФ за весь рассма-
триваемый период с 2002 по 2022 г. нормировать по формуле

	
P

X
Xij

ij

j
=

max
.

Максимальные значения показателей выбираются среди всех субъектов 
за весь период 2002–2022 гг. (табл. 4).

Таблица 4
Максимальные значения показателей по субъектам РФ за 2002–2022 гг.

Maximum values of indicators for the subjects of the Russian Federation 
for 2002–2022

Показатель Xj max

Общий коэффициент брачности 13,2
Общий коэффициент разводимости 12,7
Коэффициент миграционного прироста 933
Реальные денежные доходы 143,9
Среднедушевые денежные доходы 116 639
Прерывание беременности на 100 женщин 15–49 лет 149
ВРП на душу населения 11 786 365
Соотношение мужчин и женщин 1249
Ожидаемая продолжительность жизни при рождении 83,4
Уровень безработицы 66,9

На четвертом этапе по нормированным данным расставлены баллы по 
10-балльной шкале:

1–2 балла – низкий уровень влияния на рождаемость;
3–4 балла – уровень влияния на рождаемость ниже среднего;
5–6 баллов – средний уровень влияния на рождаемость;
7–8 баллов – уровень влияния на рождаемость выше среднего;
9–10 баллов – высокий уровень влияния на рождаемость.
Данная шкала подходит для расстановки баллов по показателям, имею-

щим прямую связь с зависимой переменной. Для показателей с обратной 
связью шкала меняется, и при более высоких значениях таких показателей 
будут ставиться более низкие баллы. В табл. 5 представлено соответствие 
интервалов нормированных значений показателей со шкалами в зависимо-
сти от направления связи.

Иными будут интервалы нормированных значений коэффициента ми-
грационного прироста из-за наличия отрицательных значений, поэтому 
с учетом наличия между коэффициентом миграционного прироста и коэф-
фициентом суммарной рождаемости обратной связи для этого показателя 
баллы будут выставляться в соответствии с табл. 6.

На пятом этапе, расставив баллы по каждому показателю и для каждого 
субъекта РФ, полученные значения перемножались с весами показателей, 
затем складывались по каждой оси. Таким образом, каждому субъекту РФ 
соответствует по одному значению по оси X и оси Y, которые используются 
для определения положения субъекта на матрице.

STATISTICS AND ECONOMIC MEASUREMENT



ВЕСТНИК НГУЭУ. 2024. № 3	 127

В табл. 7, 8 приведены расчеты на примере Новосибирской области.

Таблица 7
Расчет итогового значения по оси X для Новосибирской области
Calculation of the final value on the X axis for the Novosibirsk region

Показатель
Норми-

рованное 
значение

Вес Балл Вес · Балл

Прерывание беременности (аборты) 
на 1000 женщин 15–49 лет

0,15 0,36 2 0,36 · 2 = 0,72

Общий коэффициент разводимости, ‰ 0,39 0,35 4 0,35 · 4 = 1,4
Коэффициент миграционного прироста 
на 10 000 человек населения

0,03 0,27 5 0,27 · 5 = 1,35

Общий коэффициент брачности, ‰ 0,61 0,02 4 0,02 · 4 = 0,08
Итого 1,00 3,55

Таблица 5
Соответствие интервалов нормированных значений показателей со шкалами 

в зависимости от направления связи
Correspondence of intervals of normalized values of indicators with scales depending 

on the direction of the relationship

Интервалы 
нормированных 

значений показателей

Уровень влияния на рождаемость
Шкала для показателей 

с прямой связью
Шкала для показателей 

с обратной связью

0,0–0,2 Низкий (1–2 балла) Высокий (9–10 баллов)
0,2–0,4 Ниже среднего (3–4 балла) Выше среднего (7–8 баллов)
0,4–0,6 Средний (5–6 баллов) Средний (5–6 баллов)
0,6–0,8 Выше среднего (7–8 баллов) Ниже среднего (3–4 балла)
0,8–1,0 Высокий (9–10 баллов) Низкий (1–2 балла)

Таблица 6
Соответствие интервалов нормированных значений показателей со шкалой 

для коэффициента миграционного прироста
Correspondence of intervals of normalized values of indicators with the scale 

for the coefficient of migration increase

Интервалы нормированных 
значений показателей Уровень влияния на рождаемость

–1,0 – –0,6 Высокий (9–10 баллов)
–0,6 – –0,2 Выше среднего (7–8 баллов)
–0,2–0,2 Средний (5–6 баллов)
0,2–0,6 Ниже среднего (3–4 балла)
0,6–1,0 Низкий (1–2 балла)
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Таблица 8
Расчет итогового значения по оси Y для Новосибирской области
Calculation of the final value on the Y axis for the Novosibirsk region

Показатель
Норми-

рованное 
значение

Вес Балл Вес · Балл

Численность женщин, приходящихся 
на 1000 мужчин, чел.

0,95 0,29 1 0,29 · 1 = 0,29

Уровень безработицы, ‰ 0,07 0,25 1 0,25 · 1 = 0,25
Реальные денежные доходы, % 0,69 0,15 7 0,15 · 7 = 1,05
Валовой региональный продукт 
на душу населения, руб.

0,06 0,14 1 0,14 · 1 = 0,14

Среднедушевые денежные доходы, руб. 0,34 0,10 4 0,10 · 4 = 0,40
Ожидаемая продолжительность жизни 
при рождении, лет

0,86 0,07 2 0,07 · 2 = 0,14

Итого 1,00 2,27

Таким образом, для Новосибирской области значение по оси X равно 
3,55, в по оси Y – 2,27.

Рассчитав значения по всем субъектам за 2022 г., отобразим получен-
ные результаты непосредственно на матрице (рис. 2).

Для интерпретации результатов матрица делится на 3 области (рис. 3):
1) отказа от деторождения – квадранты 4, 7, 8;
2) переходная между двумя границами, как правило, это переход из тре-

тьей области в первую – квадранты 1, 5, 9;
3) естественной рождаемости – квадранты 2, 3, 6.
По результатам матрицы за 2022 г. можно сделать вывод, что подавляю-

щее большинство субъектов находятся в области отказа от деторождения. 
В переходную область попали всего девять регионов – Ненецкий автоном-
ный округ, Ямало-Ненецкий автономный округ, Республика Ингушетия, 

Рис. 2. Распределение субъектов России на матрице McKinsey 
за 2022 г.

Distribution of Russian regions on the McKinsey matrix for 2022
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Чеченская Республика, Ханты-Мансийский автономный округ, Камчатский 
край, Магаданская область, Сахалинская область и Чукотский автономный 
округ. В область естественной рождаемости не попал ни один субъект.

Для сравнения ситуации с репродуктивным поведением населения за 
рассматриваемый период построена вторая матрица McKinsey за 2002  г. 
Веса и баллы расставлены на основе парных коэффициентов корреляции, 
рассчитанных по данным за 2002 г. Это позволит определить новую при
оритетность показателей, характерную для населения 2002 г., и расставить 
баллы в соответствии с влиянием показателей на суммарный коэффициент 
рождаемости именно в это время.

Расчеты парных коэффициентов корреляции и расстановка весов по по-
казателям для 2002 г. даны в табл. 9, а также построена матрица для 2002 г. 
(рис. 4).

Таблица 9
Значения парных коэффициентов корреляции и весов показателей для 2002 г.

Values f paired correlation coefficients and weights of indicators for 2002

Показатели оси X rYX
Вес, 
% Показатели оси Y rYX

Вес, 
%

Общий коэффициент 
брачности, ‰

0,292 39 Численность женщин, 
приходящихся 
на 1000 мужчин, чел.

–0,530 33

Коэффициент миграционного 
прироста на 10 000 человек 
населения

–0,212 28 Уровень безработицы, ‰ 0,553 34

Общий коэффициент 
разводимости, ‰

–0,155 21 Реальные денежные 
доходы, %

0,214 13

Прерывание беременности 
(аборты) на 1000 женщин 
15–49 лет

0,090 12 Валовой региональный 
продукт на душу 
населения, руб.

0,068 4

Среднедушевые 
денежные доходы, руб.

0,039 3

Ожидаемая продолжи-
тельность жизни 
при рождении, лет

–0,207 13

Итого 100 Итого 100

1 2 3

4 5 6

7 8 9

Рис. 3. Области матрицы
Matrix areas
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В 2002 г. в области естественной рождаемости также нет ни одного 
субъекта. В  переходную область попали 8  регионов  – Республика Даге-
стан, Чеченская Республика, Ямало-Ненецкий автономный округ, Респу-
блика Тыва, Республика Бурятии, Камчатский край, Магаданская область, 
Чукотский автономный округ. Все остальные субъекты оказались в области 
отказа от деторождения.

Группировка субъектов за 20 лет особо не изменилась. Конечно, какие-то 
субъекты перешли в переходную область, какие-то в область отказа от дето-
рождения, но в целом изменения несущественные. Однако стоит обратить 
внимание на расположение объектов на матрице. В 2022 г. объекты скопи-
лись на границе между серединой области и области отказа от деторождения, 
в 2002 г. объекты растянуты по нижней части матрицы. Видно, что факто-
ры, характеризующие внешнюю среду индивида, за 20 лет особо не измени-
лись, чего не скажешь о факторах, характеризующих потребность индивида 
в детях. Такое расположение объектов на матрице подтверждает тенден-
цию отказа от деторождения со стороны населения ради личного комфорта.

Использование методологии матрицы McKinsey в рамках изучения ре-
продуктивного поведения позволяет расчетным путем определить положе-
ние регионов в рамках границ репродуктивного поведения, сгруппировать 
их, а сравнивая матрицы за разные годы, можно увидеть, как изменяется 
репродуктивное поведение населения и какая группа факторов больше все-
го влияет на данные изменения.

Список источников

1.	 Архангельский В.Н., Калачикова О.Н. Женщины и мужчины: различия в показате-
лях рождаемости и репродуктивного поведения // Экономические и социальные 
перемены: факты, тенденции, прогноз. 2021. № 5. С. 165–185.

Рис. 4. Распределение регионов России на матрице McKinsey 
за 2002 г.

Distribution of Russian regions on the McKinsey matrix for 2002

STATISTICS AND ECONOMIC MEASUREMENT



ВЕСТНИК НГУЭУ. 2024. № 3	 131

2.	 Архангельский В.Н., Ростовская Т.К., Васильева Е.Н. Влияние уровня жизни на 
репродуктивное поведение россиян: гендерный аспект // Женщина в российском 
обществе. 2021. Специальный выпуск. С. 3–24.

3.	 Архангельский В.Н., Шульгин С.Г., Зинькина Ю.В. Репродуктивное поведение рос-
сийских женщин в зависимости от образовательного статуса // Вестник Россий-
ского университета дружбы народов. Серия: Социология. 2020. № 3. С. 545–559.

4.	 Гареева И.А. Социальная обусловленность репродуктивного поведения населе-
ния // Власть и управление на Востоке России. 2023. № 1 (102). С. 101–110.

5.	 Галиева Э.Р. Репродуктивное поведение: теоретические подходы и современные 
сценарии // Казанский социально-гуманитарный вестник. 2022. № 2 (53). С. 23–28.

6.	 Глинский В.В. Статистические методы поддержки управленческих решений. Но-
восибирск: НГУЭУ, 2008. 256 с.

7.	 Карпова В.М. Репродуктивная история как фактор репродуктивного поведения // 
Вестник Московского университета. Серия 18. Социология и политология. 2018. 
№ 3. С. 62–86.

8.	 Козлова О.А., Секицки-Павленко О.О. Модели рождаемости и репродуктивного 
поведения женского населения России: современные тенденции // Экономические 
и социальные перемены: факты, тенденции, прогноз. 2020. № 5. С. 218–231.

9.	 Леонович В.М., Овечкина Н.И. Репродуктивное поведение как основа снижения 
рождаемости в современном мире // Интеллектуальный потенциал Сибири: 31-я 
Региональная научная студенческая конференция. Новосибирск: Изд-во НГТУ, 
2023. С. 25–30.

10.	Медков В.М. Демография: Учебник. М.: ИНФРА-М, 2004. 576 с.
11.	 Овечкина Н.И. Возможно ли управление рождаемостью? // Социально-экономи-

ческие и культурные проблемы современной России: сб. науч. статей по мат-лам 
Междунар. науч.-практ. конф. Новосибирск: НФ РГТЭУ, 2010. С. 28–32.

12.	Овечкина Н.И. Глобализация населения как проявление цикличности демографи-
ческих процессов // Вестник НГУЭУ. 2011. № 1. С. 60–66.

13.	Овечкина Н.И. Почему не работает материнский капитал // Вестник НГУЭУ. 2021. 
№ 1. С. 235–244.

14.	Прилуцкий В.В. Традиционный образ жизни консервативных меннонитов и гут-
теритов в Северной Америке // Традиционные общества: неизвестное прошлое: 
мат-лы XVI международной научно-практической конференции. Челябинск: Юж-
но-Уральский государственный гуманитарно-педагогический университет, 2020. 
С. 275–282.

15.	Трусова Е.А. Репродуктивные установки семьи: комплексный анализ в регио-
нальном контексте  // Власть и управление на Востоке России. 2021. № 2 (95). 
С. 114–121.

References

1.	 Arhangel’skij V.N., Kalachikova O.N. Zhenshhiny i muzhchiny: razlichija v pokazate
ljah rozhdaemosti i reproduktivnogo povedenija [Women and men: differences in fer-
tility rates and reproductive behavior], Jekonomicheskie i social’nye peremeny: fakty, 
tendencii, prognoz [Economic and social changes: facts, trends, forecast], 2021, no. 5, 
pp. 165–185.

2.	 Arhangel’skij V.N., Rostovskaja T.K., Vasil’eva E.N. Vlijanie urovnja zhizni na repro-
duktivnoe povedenie rossijan: gendernyj aspekt [The influence of the standard of living 
on the reproductive behavior of Russians: the gender aspect], Zhenshhina v rossijskom 
obshhestve [Woman in Russian society], 2021, Special’nyj vypusk, pp. 3–24.

3.	 Arhangel’skij V.N., Shul’gin S.G., Zin’kina Ju.V. Reproduktivnoe povedenie rossijskih 
zhenshhin v zavisimosti ot obrazovatel’nogo statusa [Reproductive behavior of Rus-
sian women depending on educational status], Vestnik Rossijskogo universiteta druzhby 

СТАТИСТИКА И ЭКОНОМИЧЕСКОЕ ИЗМЕРЕНИЕ



132	 VESTNIK NSUEM. 2024. No. 3

narodov. Serija: Sociologija [Bulletin of the Peoples’ Friendship University of Russia. 
Series: Sociology], 2020, no. 3, pp. 545–559.

4.	 Gareeva I.A. Social’naja obuslovlennost’ reproduktivnogo povedenija naselenija [So-
cial Determination of Reproductive Behavior of the Population], Vlast’ i upravlenie 
na Vostoke Rossii [Power and Management in the East of Russia], 2023, no. 1 (102), 
pp. 101–110.

5.	 Galieva Je.R. Reproduktivnoe povedenie: teoreticheskie podhody i sovremennye sce-
narii [Reproductive Behavior: Theoretical Approaches and Modern Scenarios], Kazan-
skij social’no-gumanitarnyj vestnik [Kazan Social and Humanitarian Bulletin], 2022, 
no. 2 (53), pp. 23–28.

6.	 Glinskij V.V. Statisticheskie metody podderzhki upravlencheskih reshenij [Statistical 
Methods of Supporting Management Decisions]. Novosibirsk: NGUJeU, 2008. 256 p.

7.	 Karpova V.M. Reproduktivnaja istorija kak faktor reproduktivnogo povedenija [Repro-
ductive History as a Factor in Reproductive Behavior], Vestnik Moskovskogo univer-
siteta. Serija 18. Sociologija i politologija [Bulletin of Moscow University. Series 18. 
Sociology and Political Science], 2018, no. 3, pp. 62–86.

8.	 Kozlova O.A., Sekicki-Pavlenko O.O. Modeli rozhdaemosti i reproduktivnogo pove
denija zhenskogo naselenija Rossii: sovremennye tendencii [Models of fertility and 
reproductive behavior of the female population of Russia: current trends], Jekonomi
cheskie i social’nye peremeny: fakty, tendencii, prognoz [Economic and social changes: 
facts, trends, forecast], 2020, no. 5, pp. 218–231.

9.	 Leonovich V.M., Ovechkina N.I. Reproduktivnoe povedenie kak osnova snizhenija 
rozhdaemosti v sovremennom mire [Reproductive behavior as the basis for declining 
fertility in the modern world]. Intellektual’nyj potencial Sibiri: 31-ja Regional’naja 
nauchnaja studencheskaja konferencija. Novosibirsk, Izd-vo NGTU, 2023. Pp. 25–30.

10.	Medkov V.M., Demografija: Uchebnik [Demography: Textbook]. Moscow, INFRA-M, 
2004. 576 p.

11.	 Ovechkina N.I. Vozmozhno li upravlenie rozhdaemost’ju? [Is it possible to control 
fertility?]. Social’no-jekonomicheskie i kul’turnye problemy sovremennoj Rossii: sb. 
nauch. statej po mat-lam Mezhdunar. nauch.-prakt. konf. Novosibirsk, NF RGTJeU, 
2010. Pp. 28–32.

12.	Ovechkina N.I. Globalizacija naselenija kak projavlenie ciklichnosti demograficheskih 
processov [Is it possible to control fertility?], Vestnik NGUJeU [Vestnik NSUEM], 2011, 
no. 1, pp. 60–66.

13.	Ovechkina N.I. Pochemu ne rabotaet materinskij kapital [Why maternity capital does 
not work], Vestnik NGUJeU [Vestnik NSUEM], 2021, no. 1, pp. 235–244.

14.	Priluckij V.V. Tradicionnyj obraz zhizni konservativnyh mennonitov i gutteritov v Se
vernoj Amerike [Traditional way of life of conservative Mennonites and Hutterites in 
North America]. Tradicionnye obshhestva: neizvestnoe proshloe: mat-ly XVI mezhdu
narodnoj nauchno-prakticheskoj konferencii. Cheljabinsk: Juzhno-Ural’skij gosudarst-
vennyj gumanitarno-pedagogicheskij universitet, 2020. Pp. 275–282.

15.	Trusova E.A. Reproduktivnye ustanovki sem’i: kompleksnyj analiz v regional’nom 
kontekste [Reproductive attitudes of the family: a comprehensive analysis in the re-
gional context], Vlast’ i upravlenie na Vostoke Rossii [Power and management in the 
East of Russia], 2021, no. 2 (95), pp. 114–121.

Сведения об авторах:
В.М. Леонович – студент, Новосибирский государственный университет эконо-

мики и управления «НИНХ», Новосибирск, Российская Федерация.
Н.И. Овечкина – кандидат экономических наук, доцент, кафедра статистики, Но-

восибирский государственный университет экономики и управления «НИНХ», Ново-
сибирск, Российская Федерация.

STATISTICS AND ECONOMIC MEASUREMENT



ВЕСТНИК НГУЭУ. 2024. № 3	 133

Information about the authors:
V.M. Leonovich – Student, Novosibirsk State University of Economics and Mana

gement, Novosibirsk, Russian Federation.
N.I. Ovechkina – Candidate of Economic Sciences, Associate Professor, Department 

of Statistics, Novosibirsk State University of Economics and Management, Novosibirsk, 
Russian Federation.

Вклад авторов: все авторы сделали эквивалентный вклад в подготовку публикации.
Авторы заявляют об отсутствии конфликта интересов.
Contribution of the authors: the authors contributed equally to this article.
The authors declare no conflicts of interests.

Статья поступила в редакцию	 22.05.2024	 The article was submitted	 22.05.2024
Одобрена после рецензирования	 05.06.2024	 Approved after reviewing	 05.06.2024
Принята к публикации	 01.07.2024	 Accepted for publication	 01.07.2024

СТАТИСТИКА И ЭКОНОМИЧЕСКОЕ ИЗМЕРЕНИЕ



134	 VESTNIK NSUEM. 2024. No. 3

Вестник НГУЭУ. 2024. № 3. С. 134–145
Vestnik NSUEM. 2024. No. 3. P. 134–145

Научная статья
УДК 314.335.044
DOI: 10.34020/2073-6495-2024-3-134-145

МЕТОД РАСЧЕТА СТАЦИОНАРНОГО РАСПРЕДЕЛЕНИЯ 
ВЕРОЯТНОСТЕЙ В ЦЕПИ МАРКОВА ПРИ МОДЕЛИРОВАНИИ 

СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИХ ПРОЦЕССОВ

Кулигин Евгений Вячеславович

Новосибирский государственный университет 
экономики и управления «НИНХ»
e.v.kuligin@edu.nsuem.ru

Аннотация. В настоящей статье предложен алгоритм расчета вектора стационар-
ного распределения вероятностей для цепи Маркова. Марковские цепи эффективны 
для моделирования сложных систем в динамике, в том числе социально-экономиче-
ских процессов, поскольку вместо детерминированных уравнений и зависимостей 
учитываются различные варианты развития событий. При этом с увеличением числа 
вариантов резко возрастает сложность решения задачи о нахождении стационарного 
распределения вероятностей. Идея алгоритма заключается в замене задачи решения 
характеристического уравнения n-й степени для матрицы вероятностных переходов 
задачей линейного программирования. Сформулирована математическая постановка 
задачи, включая определение независимых переменных, нахождение вида целевой 
функции, ограничений в виде равенств. Для проведения расчетов создана програм-
ма на алгоритмическом языке Python. В целях верификации и доказательства ее эф-
фективности проведены расчеты как для типовых задач общего характера, так и для 
конкретных социально-экономических кейсов. Полученные результаты полностью 
совпали с тестовыми и показали, что сложность алгоритма составляет O(n). Разрабо-
танная методика позволяет шире применять марковские цепи при изучении социаль-
но-экономических процессов и получать более достоверные результаты за счет увели-
чения числа вероятностных состояний системы.
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сложность алгоритма, характеристическое уравнение, линейное программирование, 
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Abstract. This article proposes an algorithm for calculating the vector of the stationary 
probability distribution for the Markov chain. Markov chains are effective for modeling 
complex systems in dynamics, including socio-economic processes, since instead of 
deterministic equations and dependencies, various scenarios are taken into account. At the 
same time, with an increase in the number of options, the complexity of solving the problem 
of finding a stationary probability distribution increases sharply. The idea of the algorithm 
is to replace the problem of solving the characteristic equation of the n-th degree for the 
matrix of probability transitions with the problem of linear programming. The mathematical 
formulation of the problem is formulated, including the definition of independent variables, 
finding the type of objective function, restrictions in the form of equalities. To perform 
calculations, a program was created in the algorithmic language Python. In order to verify 
and prove its effectiveness, calculations were carried out both for typical tasks of a general 
nature and for specific socio-economic cases. The obtained results completely coincided 
with the test ones and showed that the complexity of the algorithm is O(n). The developed 
technique allows wider application of Markov in the study of socio-economic processes and 
obtain more reliable results due to an increase in the number of probabilistic states of the 
system.
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Введение

При рассмотрении социально-экономических процессов большинству 
исследователей становится очевидным тот факт, что субъекты, участники 
этих процессов, постоянно сталкиваются с множеством возможностей и 
вариантов, которые возникают перед ними и, тем самым, стоят перед выбо-
ром: какой вариант своих действий выбрать из нескольких, как минимум, 
двух (быть пассивным наблюдателем или активным участником) альтерна-
тив? Каждое решение и последующее действие (или бездействие) любо-
го субъекта имеет последствия, влияющие как непосредственно на самого 
субъекта, так и на окружающий мир, это – «эффект бабочки» [1]. Таким 
образом, субъект, не имея даже теоретической возможности контролиро-
вать все аспекты своей деятельности, все равно вынужден реагировать на 
изменение ситуации. Каким образом описать эти непрерывные взаимоза-
висящие взаимодействия огромного числа субъектов?
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Можно провести аналогию с броуновским движением молекул, когда 
каждая из миллиардов молекул в каждый момент времени движется по про
извольной траектории с произвольной скоростью, испытывая при этом вли-
яние других молекул в результате случайных столкновений. Но тем не менее 
поведение систем молекул в целом вполне адекватно описывается в рам- 
ках теории вероятностей известными математическими уравнениями [2].

Аналогия с броуновским движением помогает понять, что хотя в соци-
ально-экономических процессах каждый участник принимает решение на 
основе своих индивидуальных факторов и случайных влияний, поведение 
системы в целом может быть изучено и достоверно описано с помощью 
соответствующих моделей и теорий.

Изученность проблемы

Для описания непрерывных связанных взаимодействий огромного чис-
ла субъектов возможно использование различных моделей и методов.

Один из наиболее применяемых подходов к описанию сложных взаи-
модействий – это системный подход [3, 4]. Он предполагает рассмотрение 
социально-экономических процессов как сложных систем, где каждый 
субъект является составной частью этой системы. В этом случае взаимо-
действия субъектов могут быть описаны через взаимодействия между раз-
личными элементами системы и их влияние друг на друга. При реализации 
потребуются громоздкие математические модели и колоссальные вычис-
лительные ресурсы.

Еще один подход, который можно использовать для анализа таких вза-
имодействий,  – агентно-ориентированное моделирование [5, 6]. В этом 
случае, каждый субъект рассматривается как независимый агент, прини-
мающий решения на основе своих собственных знаний, целей и предпо-
чтений. Взаимодействия между агентами моделируются через различные 
правила и стратегии, которые определяют решения, принимаемые каждым 
агентом, возникающие на основе этих решений действия, и происходящие 
в итоге процессы. Применение данного подхода сталкивается с теми же 
проблемами, что и рассмотренный выше системный подход.

Точно так же многие социально-экономические процессы описываются 
при помощи марковского процесса (цепей Маркова) [7]. Например, мар-
ковские процессы широко применяются в теории массового обслуживания 
[8, 9], при прогнозировании деятельности отдельных предприятий и отрас-
лей [7, 10–12]. Специфика этой математической модели заключается в сле-
дующем. Развитие системы во времени представляется как стохастический 
процесс в виде последовательности событий, причем на вероятность пе-
рехода в следующее состояние влияет только текущее состояние системы, 
т.е. зависимость от предыстории отсутствует. При изучении социально- 
экономических явлений теория марковских цепей, которую называют «ди-
намикой вероятностей», позволяет анализировать и прогнозировать воз-
можность возникновения различных сценариев развития событий [10, 13].

Использование цепей Маркова способствует лучшему пониманию ди-
намики процессов, выявлению закономерностей и тенденций в поведении 
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системы, что обеспечивает принятие наиболее оптимальных и эффектив-
ных управленческих решений на основе вероятностных предсказаний [14]. 
Кроме того, математические уравнения, применяемые для описания цепей 
Маркова, выгодно отличаются от других математических моделей просто-
той и наглядностью при высокой достоверности и точности получаемых 
решений. Благодаря этим достоинствам теория марковских процессов и ее 
приложения широко применяются не только при моделировании социаль-
но-экономических процессов, но и в самых различных областях естествен-
ных наук, таких как физика (теория надежности), химия (теория диффузи-
онных процессов), биология, при решении инженерных задач.

Одним из наиболее ярких примеров применения цепей Маркова для 
анализа сложных процессов является алгоритм PageRank [15], представля-
ющий собой ядро широко известного поисковика Google.

Актуальность

Для нахождения стационарного распределения вероятностей марков-
ского процесса необходимо определять собственные числа матрицы веро-
ятностей Р, что подразумевает решение характеристического уравнения 
n-й степени. При этом для получения правильного решения задачи следует 
учитывать особенности конкретной цепи Маркова и ее матрицы переходов.

Получение всех решений такого нелинейного уравнения при больших 
значениях n представляет порой нетривиальную задачу. Теорема Абеля – 
Руффини утверждает, что общее алгебраическое уравнение степени n ≥ 5 
не может быть решено в радикалах, т.е. невозможно вывести явную фор-
мулу для всех возможных решений, включающую только арифметические 
операции и корни произвольной степени [16].

Разработаны различные численные методы для решения характеристи-
ческого уравнения и нахождения собственных значений матрицы.

Самым очевидным представляется алгоритм итерационного нахожде-
ния равновесного состояния, основанный на итерационном уточнении рас-
пределения вероятностей состояний вплоть до достижения стационарного 
состояния. Слабыми сторонами данного подходя являются медленная схо-
димость и большое число операций.

Один из наиболее распространенных методов – метод степенной ите-
рации [17]. Алгоритм так же известен, как итерация фон Мизеса. Он за-
ключается в нахождении наибольшего по модулю собственного значения 
и, соответственно, лишь единственного собственного вектора. Другой не-
достаток данного алгоритма – медленная сходимость.

Для улучшения эффективности применяются различные ускоряющие 
методы, такие как метод обратной итерации [18], метод Ланцоша или ме-
тод Арнольди [19]. Однако и эти улучшения работают за время, существен-
но превышающее O(n). Так, например, метод обратной итерации основан 
на итерировании обратной матрицы, вычисление которой требует O(n2) 
операций.

Кроме того, существуют также приближенные методы для вычисления 
собственных значений для разреженных матриц, в которых используются 
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объектные подматрицы или подсистемы, что позволяет упростить реше-
ние характеристического уравнения [20]. Но такие алгоритмы не являются 
массовыми (универсальными), поскольку в большинстве случаев матрица 
вероятностных переходов вовсе не разрежена.

Для решения характеристического уравнения и нахождения прибли-
женных значений собственных чисел с целью получения стационарного 
распределения можно использовать прочие известные численные методы 
и алгоритмы решения нелинейных уравнений [21, 22].

Тем не менее сложность всех упомянутых алгоритмов существенно 
выше, чем O(n). Их применение, соответственно, требует больших затрат 
вычислительных ресурсов и времени выполнения.

Разработка алгоритмов нахождения стационарного решения для мар-
ковского процесса сложностью O(n) позволит шире применять марковские 
цепи для более качественных оценок влияния на экономическое развитие 
и социальные процессы разнообразных факторов в интегральном виде для 
любых субъектов любого уровня. Это может иметь важное значение для 
исследований в области экономики и социологии.

Цель настоящей работы – создание метода нахождения стационарного 
распределения вероятностей марковского процесса сложностью, не превы-
шающей O(n).

Главная задача исследования – проведение расчетов верификации, до-
казательства работоспособности и определения характеристик созданного 
алгоритма.

Научная значимость заключается в том, что в настоящей работе впер-
вые предложена методика нахождения стационарного распределения мар-
ковских процессов, основанная на замене решения нелинейного уравнения 
n-й степени для характеристических значений матрицы переходов на зада-
чу линейного программирования. При этом сложность алгоритма умень-
шается до O(n).

Применение созданного алгоритма на практике увеличивает возможно-
сти применения цепей Маркова для анализа сложных социально-экономи-
ческих явлений и прочих систем, позволяет строить долговременные про-
гнозы в самых разных областях экономики и социологии.

Основная часть

Пусть задана матрица вероятностных переходов в цепи Маркова:

	 P p i j nij= ={ }, , ... ,1 	 (1)

	
p i nijj

n
= =

=∑ 1 1
1

, ... , 	 (2)

где n – число состояний системы, pij – вероятности перехода из i-го состо-
яния в j-е.

Также задано начальное состояние системы:

	 Q q i ni
0 0 1= ={ }, ... , 	 (3)

где qk
0 1=  для 1≤ ≤k n,  и qi

0 0=  для всех прочих i k≠ .
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Требуется найти стационарное распределение вероятностей для мар-
ковского процесса (1–3):

	 Q q i ni= ={ }, ... ,1 	 (4)

	
qii

n
=

=∑ 1
1

. 	 (5)

Рассмотрим поставленную задачу как задачу линейного программиро-
вания [15–17] для переменных (4) с ограничениями:

	

q p q j n

q

q

i ij ji

n

ii

n

i

− = =

=

≥











=

=

∑
∑

0 1

1

0

1

1

, ... ,

,

.

	 (6)

При этом возникли затруднения при построении целевой функции. По-
сле рассмотрения нескольких вариантов целевая функция была выбрана 
следующим образом:

	 ( )Φ = − →
== ∑∑ ( )q p qi ij ji

n

j

n

11
min,   i, j = 1 … n.	 (7)

Для решения задач (6), (7) был использован симплекс-метод [23–25]. 
Начальные значения переменных (3) задавались случайным образом рав-
ными одной из строк матрицы (1).

Результаты

Для проведения расчетов была составлена программа на языке Python. 
При выборе специализированной библиотеки (модуля) Python для решения 
задач линейного программирования использовались результаты работы 
[26]. В ней типовая задача линейного программирования решалась с при-
менением трех основных специализированных библиотек: pulp [27], cvxopt 
[28] и scipy.optimize [29]. Лучший результат (минимальное время работы) 
был получен с модулем scipy.optimize, поэтому в настоящей работе приме-
нялась указанная библиотека.

Для верификации и проверки работоспособности предложенной ме-
тодики были проведены тестовые расчеты как для классических учебных 
задач [13, 30], так и для предложенных в ряде работ примеров конкретных 
экономических кейсов [7, 10]. Результаты расчетов всюду верные.

Также были проведены серии расчетов для различных значений n. Зна-
чения pij (i, j = 1 … n) генерировались случайным образом. В табл. 1 пред-
ставлены полученные результаты.

Из представленных данных можно предположить, что сложность алго-
ритма составляет O(n), несмотря на отсутствие формального доказатель-
ства.

Заметим, что при создании многих алгоритмов авторы пренебрегают 
формальной стороной вопроса, предпочитая испытание алгоритма на тесто-
вых задачах и дальнейшее применение для решения конкретных проблем.
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Именно таким образом муравьиный алгоритм, предложенный М. До-
риго [31], был тестирован на задаче коммивояжера (нахождение мини-
мального Гамильтонова цикла), относящейся к классу NP-сложных задач. 
В настоящее время данный алгоритм успешно применяется в самых раз-
личных отраслях – от внутренней логистики компаний до расчета траекто-
рий спутников.

Также обстоит дело и с теоремой о «четырех красках». Доказательство 
основано на том, что после проведения множества расчетов с использо-
ванием специально разработанного программного обеспечения не удалось 
найти наименьшего контрпримера к теореме [32].

Для проверки эффективности и устойчивости была использована клас-
сическая задача о лягушке (она же – с блуждающим пьяницей) для различ-
ного числа состояний с поглощающим состоянием. Так, например, матрица 
переходов для этой задачи в случае 11 состояний перехода представлена 
в табл. 2. Поглощающее состояние – в первой строке.

Таблица 2
Матрица переходов с поглощающим состоянием

Transition matrix with absorbing state
1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0,5 0 0,5 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0,5 0 0,5 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0,5 0 0,5 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0,5 0 0,5 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0,5 0 0,5 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0,5 0 0,5 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0,5 0 0,5 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0,5 0 0,5 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0,5 0 0,5
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,5 0,5
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Таблица 1
Число итераций для нахождения стационарного 

распределения
Number of iterations to find stationary distribution

Размер матрицы 
переходов

Число итераций 
(минимум – максимум)

3 3–5
4 4–7
5 5–8
6 6–10
7 7–11
8 8–12
9 9–12
10 10–13
12 12–15
20 20–25
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В табл. 3 представлены результаты расчетов для различных начальных 
состояний с применением созданной методики в сравнении с методом ите-
раций.

Приведенные результаты убедительно доказывают эффективность со-
зданной методики наряду с высокой устойчивостью.

Заключение

Предложен оригинальный алгоритм сложности O(n) нахождения ста-
ционарного распределения вероятностей в цепях Маркова, основанный на 
сведении задачи решения нелинейного уравнения n-й степени к задаче ли-
нейного программирования и решении последней симплекс-методом.

Разработанный алгоритм выгодно отличается простотой применения и, 
как показали проведенные расчеты на примерах решения тестовых задач, 
эффективностью в сравнении с уже существующими методами. Доказана 
устойчивость и робастность алгоритма.

Созданная методика позволяет эффективно анализировать динамику 
социально-экономических систем и процессов, выявлять закономерности 
и тенденции, что обеспечивает принятие наиболее оптимальных и эффек-
тивных управленческих решений.
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ВЛИЯНИЕ ПРИНЦИПОВ ESG ПОВЕСТКИ 
И КОРПОРАТИВНЫХ ОСОБЕННОСТЕЙ 

ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ ПРЕДПРИЯТИЙ 
СФЕРЫ ГОСТЕПРИИМСТВА 

НА ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ОСНОВНЫХ СРЕДСТВ
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Аннотация. В современных условиях концепция устойчивого развития эконо-
мики эффективно реализуется через процессы внедрения ESG-принципов в деятель-
ность предприятий разных отраслей. Предприятия индустрии гостеприимства сейчас 
слабо вовлечены в процесс ESG-трансформации. Об этом свидетельствует отсутствие 
в ESG-рейтингах компаний из сферы гостиничного и ресторанного бизнеса. Совре-
менные реалии требуют от предприятий промышленности сферы гостеприимства 
переориентации деятельности в соответствии с принципами ESG-трансформации. 
ESG-принципы можно активно внедрять в цикл использования основных средств: 
начиная от объектов капитальных вложений, заканчивая объектами ликвидации. 
Основные средства играют ключевую роль для деятельности предприятий сферы го-
степриимства. От их объема, технического состояния, а также внешнего вида зависит 
и спрос потребителей на услуги предприятия. Корпоративная культура и ESG-повест-
ка в современных условиях имеют огромное влияние как на всю курортно-рекреа-
ционную отрасль страны, так и на использование внутри отрасли основных средств. 
Целью данной работы является оценка влияния корпоративной культуры и ESG-по-
вестки на деловую активность предприятий сферы гостеприимства и использова-
ние основных средств. ESG-трансформация предприятий курортно-рекреационной 
сферы может быть направлена на защиту сферы гостеприимства в целом, а также 
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в государственной экономике от рисков, которые могут возникнуть вследствие усло-
вий неопределенности. Реализация ESG-трансформации будет способствовать фор-
мированию положительного имиджа, повышению эффективности функционирования 
и конкурентоспособности субъектов сферы гостеприимства.

Ключевые слова: основные средства, ESG-повестка, корпоративное управление, 
сфера гостеприимства, гостиничный бизнес
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Введение

Глобализация экономики требует соблюдения принципов устойчивого 
развития на основе экономического, экологического и социального аспек-
тов, способствующих гармонизированному развитию человечества. Свод, 
набор основных правил устойчивого развития, которые используются 
в мировой практике, представляют собой ESG-принципы.

Актуальность ESG-принципов в последние десятилетия постоянно 
растет по всему миру. В целом ESG-стратегия (англ. environmental, social, 
governance  – «окружающая среда», «социальная сфера», «корпоративное 
управление») буквально означает усилия предприятия в разрезе каждого 
из этих направлений ради устойчивого развития.

В течение последних 10 лет ученые исследовали концепцию устойчи-
вого развития. За это время сформирован ряд предложений по примене-
нию и внедрению данной концепции в различные сферы: для формиро-
вания устойчивой цепи поставок, устойчивого производства, устойчивых 
закупок и  т.д. Исследованию академического поля устойчивого развития 
и управления ESG-активностью компаний уделен значительный научный 
интерес к этой проблематике, проявляющийся как в количестве и объемах 
публикаций, так и в динамике цитирования [1–3, 8, 10]. Однако интеграция 
принципов управления санаторно-курортных предприятий с принципами 
устойчивого развития и методология их внедрения все еще недостаточно 
исследованы. В то же время справедливо отметить, что в научных совре-
менных исследованиях довольно часто поднимаются вопросы ESG-транс-
формации предприятий туристской и гостиничной индустрии, но нет ис-
следований в направлении влияния ESG-принципов на использование 
основных средств, которые являются основной частью имущества пред-
приятий сферы гостеприимства.

Достаточно успешно на предприятиях сферы гостеприимства продвига-
ется и реализуется концепция зеленой экономики, отвечающая критерию E 
(Environmental) и выражающаяся в экологизации деятельности предприя-
тий индустрии гостеприимства [5].

Тенденции развития сферы гостеприимства 
в Краснодарском крае

Гостиничный бизнес (сфера гостеприимства) является ведущей отрас-
лью деятельности в Краснодарском крае. В 2021 г. журнал «Отдых в Рос-
сии» совместно с центром информационных коммуникаций составил рей-
тинг туристической привлекательности регионов страны, и Краснодарский 
край занял почетное первое место, причем показатели туристического по-
тока превысили допандемийный период1. Так, по данным Росстата в 2022 г. 
туристический поток в Краснодарском крае составил рекордный по срав-
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нению с другими субъектами: 22 914 287 по числу поездок и 143 509 668 
по числу ночевок. Для сравнения в Москве за тот же период эти показатели 
составили: 16  908  169 по числу поездок и 83  726  568 по числу ночевок 
(рис. 1) [8].

Из-за растущего туристического потока в Краснодарском крае отмечен 
и рост количества коллективных средств размещения, к которым относят-
ся гостиницы и аналогичные средства размещения (гостиницы, мотели, 
хостелы и другие организации гостиничного типа), специализированные 
средства размещения (санаторно-курортные организации, дома отдыха, 
пансионаты, кемпинги, базы отдыха, туристские базы). В 2010 г. их количе-
ство составило 1355, а в 2022 г. – 5160 [8]. Однако из-за пандемии, которая 
наложила определенные коррективы в деятельность гостиничного бизнеса, 
за период с 2019 по 2022 г. наблюдается тенденция снижения количества 
мест пребывания (рис. 2).

Пандемия 2019 г. оказала сильное влияние на туристический бизнес. 
В своей работе Л.Л. Духовная описывала потери бизнеса как на мировом, 
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Рис. 1. Сравнение туристического потока в Краснодарском крае 
и г. Москва в 2022 г. [9]

Comparison of tourist flow in the Krasnodar region and Moscow in 2022 [9]

Рис. 2. Количество коллективных средств размещения 
в Краснодарском крае за период 2019–2022 гг. [9]

Number of collective accommodation facilities 
in the Krasnodar region for the period 2019–2022 [9]
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так и на национальном уровне, а также меры по стабилизации ситуации 
в отрасли. С началом летнего отпускного сезона 2020 г. ситуация на некото-
рых объектах характеризовалась загрузкой на уровне 23–26 %. Отели более 
дорогих сегментов восстанавливаются медленнее в связи с отсутствием де-
ловых путешественников, туристов и MICE-мероприятий. А в Крыму от-
мечались следующие негативные последствия:

– сокращение потока туристов на начало весны в Крым фиксировалось 
на уровне 950 тыс. человек;

– объем выпадающих доходов оценивался в 1,5 трлн руб.;
– около 120 тыс. человек потеряли работу;
– общая сумма возвратов за апрель – май составила 1,3 млрд руб.;
– загрузка гостиниц фиксировалась на уровне 5–10 %, а некоторые объ-

екты были закрыты [4, с. 144–145; 11].
С учетом всех негативных последствий пандемии за тот же период 

2019–2022 гг. наблюдается рост площади номерного фонда коллективных 
средств размещения, т.е. площадь эксплуатируемых номеров всех мест 
пребывания (рис. 3).

Таким образом, можно сказать, что сфера гостеприимства (гостинич-
ный бизнес) в России, в частности в Краснодарском крае, только начинает 
восстанавливаться после кризиса отрасли, связанного с пандемией. Однако 
эта отрасль остается одной из ведущих в регионе из-за совокупности фак-
торов: уровень развития туризма, уникальность региона, климатические 
условия и уровень преступности.

Основные средства в гостиничном бизнесе: 
корпоративные особенности

Основные средства играют ключевую роль для деятельности гостинич-
ного бизнеса. От их объема, технического состояния, а также внешнего вида 
зависит и спрос потребителей на услуги предприятия. Особо важно состоя-
ние основных средств, ведь от этого зависит безопасность постояльцев.

Рис. 3. Площадь номерного фонда коллективных средств размещения 
в Краснодарском крае за период 2019–2022 гг. [9]

Room area of collective accommodation facilities in the Krasnodar region 
for the period 2019–2022 [9]
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Субъекты хозяйствования внутри одной отрасли могут иметь неодина-
ковый состав основных средств организации, а также соотношение раз-
личных их видов в общей структуре основных фондов. Для гостиничного 
бизнеса данные величины зависят от следующих факторов:

– величина предприятия и объем спроса на услуги данного предпри-
ятия. От них напрямую зависит количество основных средств и площадь 
недвижимости, что предполагает высокую долю активной части основных 
средств;

– территориальное расположение и площадь земельных участков. От 
расположения, инфраструктуры вокруг сильно зависит спрос на услуги 
предприятия, а соответственно, и на количество основных средств. По-
стройка набережной, возведение садов, фонтанов и создание искусствен-
ных озер для облагораживания территории также будут являться объекта-
ми основных средств, способных увеличить спрос на услуги;

– климат. Данный фактор влияет на наличие и объем оборудования тер-
морегулирования. Например, для Краснодарского края очень важны систе-
мы кондиционирования номеров;

– оказываемые услуги. Спектр оказываемых услуг определяет и объем 
основных средств. Дополнительные услуги, требующие наличия добавоч-
ных основных средств: питание, спа-процедуры, посещение спортзала, ус-
луги прачечной, автостоянка и трансфер, экскурсии;

–  сезонность. Этот фактор влияет на показатель износа основных 
средств. Идет сильный перекос из-за сверхэксплуатируемых объектов ле-
том и практически не используемых зимой, при постоянном начислении 
амортизации;

– звездность. От количества звезд, присвоенных предприятию, и класса 
зависит объем и видовое разнообразие основных средств, так как в каждой 
категории есть определенные условия: площадь номеров, количество уста-
новленной техники в номере, наличие ресторана, баров, кафе и других зон 
развлечения и отдыха.

Использование основных средств в сфере гостеприимства: 
влияние корпоративной культуры и принципов ESG повестки

К базовым положениям корпоративной культуры предприятий гости-
ничного бизнеса относятся безопасность и комфорт их постояльцев, что 
напрямую зависит от особенностей использования предприятиями своих 
основных средств, особенно тех, которые представляют реальную опас-
ность жизни и здоровью клиентов. Например, к таким объектам на гор-
нолыжном курорте можно отнести оборудования, машины и сооружения, 
составляющие комплекс канатных дорог. Данные объекты инфраструк-
туры проходят ежедневное техническое обслуживание и осмотр на пред-
мет неполадок: любая незначительная деталь, вышедшая из строя, может 
подвергнуть риску жизни многих постояльцев. Комплекс противопожар-
ной системы, состояние земельных участков территории горнолыжных 
трасс, работа машин по оснежению трасс, смотровые площадки и мосты 
также представляют собой объекты повышенного внимания со стороны 
предприятия.
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Корпоративная культура имеет огромное значение для предприятий 
курортно-рекреационной сферы, чтобы оказывать качественные услуги. 
Данная сфера  – прежде всего, работа напрямую с людьми. Это требует 
формирования социально-экономических и духовных ценностей внутри-
организационной корпоративной культуры, благодаря которой повыша-
ется  степень сплоченности трудового коллектива, что приводит к более 
четкой координации и мотивации профессиональной деятельности всех 
категорий работников компании. Важными характеристиками успешной 
корпоративной культуры предприятия сферы гостеприимства являются 
высокий уровень профессионализма персонала, дружелюбный и отзывчи-
вый сервис, индивидуальный подход к каждому клиенту, постоянное со-
вершенствование качества обслуживания и приверженность целям, миссии 
и ценностям гостиницы. Все это указывается в корпоративном кодексе эти-
ки отелей [6]. Совокупность положительных черт наличия корпоративной 
культуры ведет к росту эффективности деятельности и деловой активности 
предприятия.

Для оценки влияния корпоративной культуры на эффективность ис-
пользования основных средств и деловую активность предприятия сферы 
гостеприимства, эмпирической основой исследования послужил метод 
экспертных оценок. Авторами была разработана анкета-опрос, по которой 
компетентные эксперты высказали свое мнение. Полученные результаты 
обобщенной оценки влияния корпоративной культуры свидетельствуют, 
что зависимость эффективности использования основных средств от кор-
поративной культуры достаточно существенна. Подтверждением данного 
факта является высокая степень согласованности между экспертами, коэф-
фициент конкордации по результатам расчетов составил 0,78.

Немаловажным фактором в современном мире является ESG-повестка, 
которая нашла свое отражение в деятельности предприятий курортно-ре-
креационной сферы. Соблюдение принципов ESG в части Environmental 
предполагает бережное отношение, сохранение и восстановление окру-
жающей среды, минимизацию выбросов парниковых газов, оптимизацию 
управления отходами и пр., в части Social  – обеспечение комфортных и 
безопасных условий труда работников, соблюдение гендерного, расового 
равенства, поддержку социальных и образовательных проектов, в области 
Governance – повышение качества корпоративного управления, разумность 
и обоснованность размера вознаграждений топ-менеджмента, необходи-
мый уровень раскрытия информации и др. В сфере туризма и гостеприим-
ства достаточно успешно продвигается и реализуется концепция зеленой 
экономики, которая выражается в экологизации предприятий индустрии 
туризма и гостиничного бизнеса [5, с. 88].

В рамках апробации авторами рассмотрена стохастическая связь меж-
ду фондоотдачей основных средств и управленческими расходами, в час
ти размера вознаграждений топ-менеджмента крупной компании сферы 
гостеприимства (горнолыжный курорт), а также стохастическая связь меж-
ду рентабельностью активной части основных средств и инвестициями 
в ресурсосберегающие технологии данной компании. Для оценки зависи-
мости данные взяты за восемь лет. По результатам анализа построены кор-
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реляционно-регрессионные модели (таблица), которые в дальнейшем мо-
гут быть применены для стратегического планирования и прогнозирования 
хозяйствующими субъектами сферы гостеприимства.

Путь развития ESG-повестки в Российской Федерации только набирает 
обороты, в особенности в сфере туризма. Сейчас идет речь о разработке 
соответствующих изменений в законодательстве, в частности, о поправках 
в закон о туристической деятельности. Также в планах разработка и при-
нятие законопроекта об экономическом туризме, который будет содержать 
основные аспекты устойчивого развития. Пока же уровень экологической, 
социальной и корпоративной ответственности участников индустрии го-
степриимства во многом зависит от инициативы самих собственников и 
управляющих команд [9].

ESG-принципы можно активно внедрять в цикл использования основ-
ных средств: начиная от объектов капитальных вложений, заканчивая объ-
ектами ликвидации. Рассмотрим способы использования ESG-принципов 
как для повышения эффективности применения основных средств, так и 
роста деловой активности компании:

– устойчивое снабжение: поиск экологически чистых строительных ма-
териалов является ключом к тому, чтобы объекты сферы гостеприимства 
строили безопасно и в пределах имеющихся возможностей. Согласно офи-
циальным данным стоимость строительства экологически чистого отеля 
в лучшем случае на 1–2 % выше, чем строительство обычного отеля;

Модели взаимозависимости между показателями эффективности 
использования основных средств и показателями ESG

Models of interdependence between fixed asset efficiency indicators 
and ESG indicators

Показатели, 
которые 

коррелируют
Модели зависимости*

Коэффи-
циент 

детерми-
нации

Примечание

Фондоотдача основных средств (Y1 )
Вознаграждения 
топ-менеджмента 
(управленческие 
расходы) (Х1 )

Y1 = –48,99 + 0,00033х1 0,55 При увеличении суммы воз-
награждений топ-менеджмен-
та на 1 тыс. руб. фондоотдача 
основных средств увеличится 
на 0,00033 тыс. руб.

Рентабельность активной части основных средств (Y2 )
Инвестиции 
в ресурсо- 
сберегающие 
технологии (Х2 )

Y2 = –15,02 + 0,065х2 0,73 При увеличении инвестиций 
в ресурсосберегающие тех-
нологии на 1  млн  руб. рен-
табельность активной части 
основных средств увеличится 
на 0,065 п.

* Модель адекватная с вероятностью 0,95. Оценки параметров значимы с вероятностью 0,95.

Источник: рассчитано на основании собственных расчетов авторов по данным финансовой 
отчетности компании и отчетности устойчивого развития.
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– строительство на местном уровне: ярким примером служит распо-
ложенный на высоте 2000 м над ур. м. отель Alila Jabal Akhdar в Омане, 
который успешно интегрирован в местную среду. Отель был построен 
с  использованием традиционных оманских строительных технологий и 
местных камней таким образом, чтобы гармонично вписаться в природный 
ландшафт;

– устойчивые (локальные) закупки: каждый год на покупку гостинич-
ной мебели, приспособлений и оборудования тратятся миллиарды долла-
ров. Таким образом, предоставление преференций местным поставщикам 
не только поможет снизить транспортные расходы и связанные с ними вы-
бросы углекислого газа, но и поддержит местное сообщество;

– на пути к экономике замкнутого цикла: в дополнение к устойчивым 
источникам поставок основные средства должны использоваться в рам-
ках экономики замкнутого цикла, а не линейной экономики, при которой 
продукты создаются таким образом, что их можно разбирать и разру-
шать по своей природе (биологический материал) или повторно исполь-
зовать (технический материал). Таким образом, эти материалы могут вхо-
дить в непрерывный цикл повторного использования по принципу «бизнес 
бизнесу»;

– лучшие показатели эффективности: по данным Skift, 53 % путеше-
ственников готовы платить больше за экологически безопасные продукты. 
Если добавить к этому растущее число потребителей, которые ценят этику 
компаний и их приверженность экологической и социальной устойчиво-
сти, кажется, что игроки, которые смогут оправдать эти ожидания, будут 
лучше привлекать и удерживать клиентов и, возможно, даже получат боль-
шую прибыль;

– повышение рентабельности: более высокое соответствие стандартам 
ESG означает большую эффективность здания и весьма низкие эксплуата-
ционные расходы – или с социальной точки зрения, достаточно счастливых 
сотрудников, отсюда и прочное их удержание и, следовательно, довольно 
низкие затраты на повторный прием на работу и переподготовку. Это при-
водит к гораздо высокой норме прибыли и, следовательно, увеличивает 
долгосрочную стоимость актива [12].

Заключение

Сфера гостеприимства в России, в частности в Краснодарском крае, 
только начинает восстанавливаться после кризиса отрасли, связанного 
с пандемией. Однако эта отрасль остается одной из ведущих в регионе из-
за совокупности факторов: уровень развития туризма, уникальность регио-
на, климатические условия и низкий уровень преступности. Есть несколько 
способов ускорить и смягчить выход предприятия из кризисного положе-
ния и повысить деловую активность. Один из таких способов корпоратив-
ное управление. Основными характеристиками успешной корпоративной 
культуры предприятий сферы гостеприимства являются высокий уровень 
профессионализма персонала, дружелюбный и отзывчивый сервис, инди-
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видуальный подход к каждому клиенту, постоянное совершенствование ка-
чества обслуживания и приверженность целям, миссии и ценностям ком-
пании, что приведет к росту прибыли. Также применение ESG-принципов 
при ведении бизнеса может повысить имидж компании, а соответственно 
и объем продаж, прибыль, повысить эффективность использования основ-
ных средств при грамотном использовании данных принципов.
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ПОДХОДЫ К УЧЕТУ ОТЛОЖЕННЫХ 
НАЛОГОВЫХ АКТИВОВ, ПРИЗНАВАЕМЫХ 
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Аннотация. В данной работе рассматриваются подходы к бухгалтерскому уче-
ту налоговых убытков. Определено, что методика учета зависит от способа их ис-
пользования. Налоговые убытки, заявляемые в качестве возврата (Loss Carry-Back), 
представляют собой финансовую претензию государству, в связи чем они квалифи-
цируются активом (дебиторской задолженностью) в составе текущего налогового 
компонента. Убытки, заявляемые в качестве вычета (Loss Carry-Forward), квалифици-
руются отложенным налоговым активом в составе отложенного компонента. Охарак-
теризованы три подхода к учету налоговых убытков, относимых в состав отложенных 
налогов: консервативный, смешанный и позитивный. Установлено, что в концепции 
вре́менных разниц экономическая выгода от возникшего налогового убытка иденти-
фицируется в отношении ее налоговой базы; в свою очередь, в концепции временны́х 
(срочных) разниц налоговый эффект является частью «расхождения» между бухгал-
терским и налоговым результатом. Сделан вывод, что в российском ПБУ 18/02 «Учет 
расчетов по налогу на прибыль организаций» присутствуют следующие недостатки: 
неправильно классифицированы налоговые убытки, а методика их учета не опреде-
лена из-за искаженной базы распределения налоговых эффектов. Результаты данной 
работы могут послужить основной для совершенствования национальных стандартов 
бухгалтерского учета.

Ключевые слова: налоговые убытки, отложенные налоги, отложенные налого-
вые активы, налоги на прибыль
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Abstract. This paper considers approaches to accounting for tax losses. It is determined 
that the accounting methodology depends on the way they are utilised. Tax losses claimed 
as a refund (Loss Carry-Back) represent a financial claim to the state, therefore they are 
qualified as an asset (receivable) within the current tax component. Losses claimed as a 
deduction (Loss Carry-Forward) qualify as a deferred tax asset in the deferred component. 
Three approaches to accounting for tax losses attributable to deferred taxes are characterised: 
conservative, mixed and positive. It is established that in the concept of temporary differences 
the economic benefit from the resulting tax loss is identified in relation to its tax base; in 
turn, in the concept of temporary (term) differences the tax effect is part of the «difference» 
between the accounting and tax result. It is concluded that the Russian Accounting Standard 
(PBU) 18/02 «Accounting for corporate income tax calculations» has the following 
shortcomings: tax losses are incorrectly classified, and the methodology of their accounting 
is not defined due to the distorted base of tax effects distribution. The results of this work 
may serve as a basis for improving national accounting standards.

Keywords: tax losses, deferred taxes, deferred tax assets, income taxes

For citation: Aksentyev A.A. Approaches to accounting for deferred tax assets 
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Введение

В настоящее время в бухгалтерском научном сообществе принято счи-
тать, что отложенные налоговые активы, признаваемые в отношении на-
логовых убытков (далее – ОНАну), – есть исключение из общего правила1 
учета налоговых эффектов [1, с. 226; 2, p. 91; 3, p. 37; 4, p. 45]. Несмотря 
на это, причины, почему ОНАну являются особым видом отложенных на-
логов, обсуждались крайне узким кругом исследователей; и многие мето-
дические подходы продолжают оставаться теоретически нераскрытыми. 
Правила признания и оценки ОНАну существенно менялись в американ-
ской практике в периоды действия ARB No.  43 (Restatement and revision 
of Accounting research bulletins; Accounting Research Bulletin, no. 43), APB 
Opinion No. 11 (APB Opinion No. 11: Accounting for Income Taxes) и SFAS 
No. 109 (Statement of Financial Accounting Standards No. 109 «Accounting 
for Income Taxes»). Однако в научной литературе отсутствует обсужде-
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1 В рамках концепции вре́менных разниц (temporary differences), заложенной в IAS 12 и 
FASB ASC 740, предполагается, что к налоговым убыткам применяется тот же порядок учета, 
как и к отложенным налоговым активам; несмотря на это отложенные налоговые активы обо-
собляются от налоговых убытков в качестве «исключения».
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ние изменений в методических подходах к учету ОНАну . Так, в указанных 
стандартах в период действия ARB 43 (1953 г.) налоговые убытки не рас-
сматривались в качестве актива из-за действия принципа консерватизма. 
Впоследствии H.A. Black предоставил исследовательскому отделу AICPA 
свою работу [2], в которой был обоснован «смешанный подход» к учету 
налоговых убытков, где предлагалась их капитализация в исключитель-
ных ситуациях. Предложение H.A.  Black было принято APB и внедрено 
в APB 11 в 1967 г. В дальнейшем учет налоговых убытков был пересмотрен 
FASB в стандарте SFAS 109 от 1992 г., при этом в основе его теоретическо-
го фундамента остались положения научного сообщества 1960–1970-х гг., 
которые в том числе легли в основу других зарубежных стандартов (в пер-
вую очередь IAS 12 «Income Taxes»).

При этом не объясняется приемлемость действующих правил учета 
ОНАну в американском FASB ASC 740 «Income Taxes»2 и международном 
МСФО (IAS) 12 «Налоги на прибыль»3 стандартах. В свою очередь в рос-
сийском стандарте ПБУ 18/02 «Учет расчетов по налогу на прибыль орга-
низаций»4 налоговые убытки отнесены в состав или постоянных (п. 4 ПБУ 
18/02), или временных (п. 11 ПБУ 18/02) разниц. И далее разработчики ни-
как не регламентируют особенности учета ОНАну

5.
В данной работе исследуется и обобщается опыт США, поскольку их 

научные разработки в конечном итоге легли в основу других зарубежных 
стандартов. Кроме того, впоследствии никто не стал пересматривать «по-
зитивный» подход, представленный в SFAS  109, который затем перешел 
в действующий FASB ASC  740, а также применяется в IAS  12 и других 
стандартах.

В связи с этим представляется актуальным в рамках данного исследова-
ния рассмотреть следующие вопросы:

– является ли признание отложенных налоговых активов в отношении 
налоговых убытков (ОНАну) исключением из общего правила учета отло-
женных налогов;

– какие существуют подходы к признанию и оценке ОНАну;
– почему действующий в российском ПБУ 18/02 подход к учету ОНАну 

несостоятелен.
Работа носит теоретический характер, используются диалектический 

метод научного познания, а также иные общенаучные методы. Подходы 
к учету налоговых убытков в стандартах других стран не анализируются, 
поскольку, как будет показано в конце исследования, многие зарубежные 
разработчики заимствовали опыт США в части бухгалтерского учета на-

2 FASB ASC 740 «Income Taxes». [Электронный ресурс] // Совет по стандартам финансо-
вого учета (FASB). URL: https://asc.fasb.org/740/tableOfContent (дата обращения: 08.07.2023).

3 Международный стандарт финансовой отчетности (IAS) 12 «Налоги на прибыль». [Элек-
тронный ресурс] // Минфин РФ. URL: https://minfin.gov.ru/common/upload/library/2015/02/main/
IAS12.pdf (дата обращения: 08.07.2022).

4 ПБУ 18/02 «Учет расчетов по налогу на прибыль организаций». [Электронный ресурс] // 
КонсультантПлюс. URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_40313/ (дата обра-
щения: 08.07.2023).

5 Скорее всего разработчики ПБУ 18/02 предполагают, что признание и оценка ОНАну со-
ответствует общему правилу учета отложенных налогов.
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логовых убытков, к которым стали применять аналогичный отложенным 
налоговым активам порядок признания и оценки.

Научная новизна исследования состоит в обобщении научных пред-
ставлений, касающихся бухгалтерского учета налоговых убытков во вто-
рой половине XX в., а именно:

– определены и охарактеризованы три подхода к бухгалтерскому учету 
налоговых убытков (консервативный, смешанный и позитивный);

– дано объяснение тому, почему эффект от налоговых убытков обосо-
бляется (в виде исключения) из общего состава отложенных налоговых ак-
тивов;

– устанавливаются методические особенности бухгалтерского учета 
налоговых убытков по текущему (для налоговых убытков, переносимых 
назад) и отложенному (для налоговых убытков, переносимых вперед) на-
логовым компонентам.

Результаты исследования

Для начала следует выделить некоторые особенности и виды налоговых 
убытков. Так, под налоговыми убытками принято понимать превышение 
расходов над доходами, признанными в целях налогообложения прибыли; 
или «отрицательный налоговый результат» [3, p. 37]. Налоговое законода-
тельство многих стран, в том числе и России, «асимметрично» относится 
к «положительному» и «отрицательному» налоговому результату [5, p. 73]. 
Это значит, если компания в своей налоговой декларации заявляет налого-
облагаемую прибыль, то обязательства перед бюджетом подлежат своевре-
менному погашению в соответствии со сроками, установленными законо-
дательством. В свою очередь наличие налоговых убытков не предполагает 
немедленного и полного возмещения «отрицательного налога» [4, p. 45].

R. Altshuler et al. (2009) обосновывают наличие асимметрии в налоговом 
кодексе следующими причинами. Во-первых, она позволяет предотвратить 
мошенничество компаний, которые могут специально заявлять налоговые 
убытки, чтобы получать возврат денежных средств из бюджета; во-вторых, 
асимметрия ограничивает налогоплательщика в части чрезмерного или 
необоснованного использования правил и норм налогового кодекса для 
уменьшения налоговых обязательств [5, p. 74].

В различных налоговых системах, например, России также накладыва-
ется ограничение на объем зачитываемых против налогооблагаемой при-
были сумм налоговых убытков6. H.D.  Meyer обосновывает это тем, что 

6 Так, российское законодательство разрешает уменьшать налогооблагаемую прибыль на-
логовыми убытками не более чем на 50 % (п. 2.1 ст. 283 НК РФ); в США после вступления 
в силу закона «The Tax Cuts and Jobs Act» («TCJA») начиная с 1 января 2018 г. вычет налого-
вых убытков разрешен в размере до 80 % налогооблагаемой прибыли (Tax Cuts and Jobs Act: 
A comparison for businesses. [Электронный ресурс] // IRS. URL: https://www.irs.gov/newsroom/
tax-cuts-and-jobs-act-a-comparison-for-businesses (дата обращения: 10.07.2023)); в Германии 
зачет налоговых убытков ограничен 60  % от налогооблагаемой прибыли (Tax Deductions. 
[Электронный ресурс]  // Germany Trade & Invest (GTAI). URL: https://www.gtai.de/en/invest/
investment-guide/tax-deductions-561544 (дата обращения: 10.07.2023)).
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налоговые органы не заинтересованы в полном возмещении налоговых 
убытков из-за эффекта ликвидности7 [4, p. 45].

Использование налоговых убытков может быть ограничено по времени. 
Это означает, что если срок, установленный законодательством на заявле-
ние вычета, истек, то налогоплательщик теряет право снизить налогообла-
гаемую прибыль (или получить денежный возврат в случае переноса нало-
говых убытков на предыдущие налоговые периоды).

Исходя из этого можно выделить два ключевых свойства налоговых 
убытков, влияющих на их оценку в системе бухгалтерского учета:

– ограничение по объему использования налоговых убытков;
– ограничение по сроку использования налоговых убытков.
Как подчеркивает H.D. Meyer, важно различать следующие два способа 

использования налоговых убытков:
– возврат налоговых убытков («Loss Carry-Back»);
– вычет налоговых убытков («Loss Carry-Forward») [4, p. 45].
Как правило, под возвратом налоговых убытков понимается их возме-

щение в денежной форме непосредственно из бюджета. Последнее допу-
скается в случае, когда налоговые убытки переносятся назад (так назы-
ваемые «кэррибэки», от англ. «Loss Carry-Back» (убытки, переносимые 
назад)). В России в настоящее время такая налоговая преференция отсут-
ствует. Налоговое законодательство в том числе может ограничивать срок 
и объем переноса убытков. Например, в Германии разрешено переносить 
налоговые убытки назад только на один год и в размере, не превышающем 
10 млн евро8. В Швейцарии в соответствии с Федеральным законом о пря-
мом федеральном налоге (DBG) убытки разрешено переносить на семь 
финансовых лет, предшествующих налоговому периоду9. В США после 
2020 г. большинство налогоплательщиков не могут переносить налоговые 
убытки на предыдущие налоговые периоды (за исключением сельскохо- 
зяйственных и страховых организаций)10. При возврате убытков проис-
ходит «немедленное возмещение налогов, уплаченных “слишком много” 
в прошлом» [4, p. 45].

В свою очередь вычет налоговых убытков предполагает уменьшение 
налогооблагаемой прибыли [2, p. 91]. Такой случай принято относить к на-
логовым убыткам, переносимым на будущее (от англ. «Loss Carry-Forward» 
(убытки, переносимые вперед)). Ключевая особенность рассматриваемой 
преференции состоит в том, что «отрицательный налоговый результат мо-
жет быть вычтен из полученных положительных (налоговых. – Прим. А.А.) 
результатов в последующие годы, тем самым уменьшая расчетную основу 

7 Снижение налоговых поступлений в бюджет и его «истощение» из-за возврата денежных 
средств налогоплательщикам.

8 Tax Deductions. [Электронный ресурс]  // Germany Trade & Invest (GTAI). URL: https://
www.gtai.de/en/invest/investment-guide/tax-deductions-561544 (дата обращения: 10.07.2023).

9 Ст. 67 Федеральный закон о прямом федеральном налоге (DBG). [Электронный ре-
сурс]  // Fedlex. URL: https://fedlex.data.admin.ch/filestore/fedlex.data.admin.ch/eli/cc/1991/1184_ 
1184_1184/20230101/de/pdf-a/fedlex-data-admin-ch-eli-cc-1991-1184_1184_1184-20230101-de-
pdf-a-4.pdf (дата обращения: 11.07.2023).

10 Net operating losses. [Электронный ресурс] // IRS. URL: https://www.irs.gov/newsroom/net-
operating-losses (дата обращения: 11.07.2023).
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для налогов на прибыль» [3, p. 37]. Следовательно, денежные средства на-
логоплательщику не возвращаются; вместо этого снижаются его текущие 
обязательства.

Таким образом, рассмотренные виды налоговых убытков предопреде-
ляют следующие особенности их оценки:

– налоговые убытки, переносимые назад (Loss Carry-Back), не зависят 
от будущей налогооблагаемой прибыли, при этом необходимо наличие 
«положительного» налогового результата в прошлых налоговых периодах;

– налоговые убытки, переносимые вперед (Loss Carry-Forward), зависят 
от наличия в будущем налогооблагаемой прибыли.

Причем дополнительно бухгалтер должен контролировать два ранее 
указанных свойства: ограничение по объему и сроку использования нало-
говых убытков независимо от их вида:

– для налоговых убытков, переносимых назад: оценка возмещения сто-
имости проводится с учетом сроков и объема использования льготы (оче-
видно, что если организация не может перенести налоговый убыток на 
прошлую налогооблагаемую прибыль, тогда эффект от налогового убытка 
учитывается в составе отложенного налогового компонента);

– для налоговых убытков, переносимых вперед: при оценке будущей на-
логооблагаемой прибыли принимаются во внимание ограничения по сроку 
и объему использования налоговых убытков.

Исходя из этого в первом случае ограничения по сроку и объему высту-
пают самостоятельными «факторами», влияющими на оценку вероятности 
возмещения актива от налогового убытка. А во втором случае указанные 
ограничения рассматриваются в совокупности с фактором «будущая нало-
гооблагаемая прибыль», причем не исключается их влияние друг на друга 
(например, от прогнозирования будущей налогооблагаемой прибыли зави-
сит возможность реализовать выгоду от налоговых убытков с учетом срока 
их заявления налогоплательщиком) [6, с. 110–112].

Далее необходимо рассмотреть вопрос, являются ли ОНАну отложен-
ным налогом. По общему правилу отложенные налоги признаются в каче-
стве актива или обязательства в отношении вре́менных разниц (temporary 
differences), которые возникают из-за отклонений в оценках объектов бух-
галтерского и налогового учета [1, с. 227; 7, с. 159]. Другими словами, от-
ложенный налог идентифицируется тогда, когда существует расхождение 
между балансовой стоимостью актива (обязательства) и его оценкой в це-
лях налогообложения прибыли. В связи с этим R. Breitkreuz делает вывод, 
что «по определению, вре́менные разницы в балансовой стоимости по пе-
ренесенным на будущее налоговым убыткам отсутствуют» [3, p. 37]. При 
этом для организации экономическая выгода заключена в праве снизить бу-
дущие налоговые обязательства [3, p. 37]; и именно этот налоговый эффект, 
по мнению R. Breitkreuz, должен быть отражен в бухгалтерском учете.

H.D.  Meyer солидарен с тем, что налоговые убытки трудно отнести 
к концепции как вре́менных (temporary differences concept), так и срочных, 
временны́х (timing differences concept) разниц [4, p. 46–47].

Действительно, налоговые убытки не согласуются с концепцией вре-
менны́х разниц (timing differences concept), где отложенные налоги призна-
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ются в отношении расхождений между доходами и расходами бухгалтер-
ского и налогового учета. В последнем случае возникают вычитаемые и 
налогооблагаемые временны́е (срочные) разницы. В рамках данной кон-
цепции их регистрация в одном периоде должна со временем привести 
к тому, что в будущем временны́е (срочные) разницы будут взаимозачи-
таны (реверсированы). Налоговые убытки не представляют собой «зачет 
расходов и доходов в разные моменты времени в годовой финансовой от-
четности и налоговом балансе» [4, p. 46], следовательно, они не являются 
временны́ми разницами. H.D. Meyer в качестве аргумента приводит при-
мер, что даже если доходы и расходы бухгалтерского и налогового учета 
равны, то наличие налоговых убытков не объясняется концепцией времен-
ны́х (срочных) разниц [4, p. 47].

При этом ни H.D.  Meyer, ни R.  Breitkreuz не делают строгой привяз-
ки к концепции вре́менных разниц (temporary differences concept). В соот-
ветствии с ней отложенные налоги признаются в отношении расхождений 
между бухгалтерской и налоговой оценкой актива (обязательства) и далее 
реверсируются (списываются) по мере возмещения активом (обязатель-
ством) его балансовой стоимости [7]. В случае наличия налоговых убыт-
ков их стоимость в системе налогового учета реклассифицируется в состав 
налоговых активов в полном размере [1,  с.  225]. В  бухгалтерском учете 
убыток признается в качестве уменьшения собственного капитала компа-
нии. Следовательно, балансовая стоимость «налогового актива» (налого-
вых убытков) равна нулю. При такой интерпретации концепция вре́менных 
разниц позволяет идентифицировать расхождение между «нулевой» бух-
галтерской базой и стоимостью «налогового актива» в системе налогового 
учета. Указанное отклонение, умноженное на ставку налога, представляет 
собой отложенный налоговый актив, признаваемый для налогового убытка 
(ОНАну). Таким образом, если строго исходить из рассматриваемой кон-
цепции, ОНАну будет реверсирован тогда, когда бухгалтер распределит 
стоимость убытков в системе налогового учета против налогооблагаемой 
прибыли.

H.D. Meyer приходит к выводу, что налоговые убытки могут рассма-
триваться в качестве как вре́менных, так и временны́х (срочных) разниц, 
но в рамках более «комплексной» концепции [8, p. 47]. Аргумент автора 
состоит в том, что в убыточном году налогооблагаемая прибыль равняется 
нулю, а не сумме налоговых убытков, в связи с чем и возникает «разница»11 
между бухгалтерским и налоговым учетом, которая в будущем будет вос-
становлена за счет того, что «положительный» налоговый результат сни-
зится на сумму налоговых убытков, в результате чего расхождения нивели-
руются [4, p. 47]. При этом H.D. Meyer подчеркивает, что в данном случае 
«существуют различия в результатах, ограниченные по времени, которые 
меняются со временем вспять…» [4, p. 47].

H.A. Black налоговые убытки определил «особым видом срочных раз-
ниц» [2, p. 91]. Несмотря на это он не дает четкой аргументации своей пози-
ции, но акцентирует внимание на том, когда (в каком периоде) должен быть 

11 Между бухгалтерским убытком и «нулевой» налогооблагаемой прибылью.
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признан эффект от налогового убытка в финансовой отчетности. Здесь, как 
правило, рассматривается два момента времени [2, p. 93; 3, p. 37]:

– налоговый эффект признается в том периоде, когда возник убыток;
– налоговый эффект признается в периоде, в котором был заявлен убы-

ток против «положительного» налогового результата.
В отношении налоговых убытков, переносимых назад, как в стандар-

тах, так и исследователями было принято, что налоговый эффект призна-
ется в составе чистой прибыли того периода, в котором произошел убыток 
(п. 16 ARB No. 43; п. 44 APB 11; п. 240 SFAS No. 109; п. 740-10-55-34 FASB 
ASC 740; п. 13 IAS 12 и др.). В этой ситуации в системе бухгалтерского уче-
та признается «требование о возмещении» [4, p. 111] налогов на прибыль:

Дебет «Налоги на прибыль, подлежащие возмещению» (ОФП12 );
Кредит «Резерв (выгоды) по налогу на прибыль» (ОПУ13 ).
В частности, п. 13 IAS 12 регламентирует капитализировать налого-

вые убытки в качестве «актива». В  свою очередь п.  740-10-55-34 FASB 
ASC 740 подчеркивает, что указанное возмещение признается в качестве 
дебиторской задолженности (receivables). При этом ни FASB ASC 740, ни 
IAS 12 прямо не оговаривают, являются ли налоговые убытки, переноси-
мые назад, отложенным налогом. Следует сделать вывод, что нет. Во-пер-
вых, разработчики международного стандарта рассматривают пп.  12–14 
IAS 12 в привязке к текущему налогу, в связи с чем «кэррибэки» квалифи-
цируются активом. Аналогичным образом поступают составители FASB 
ASC  740 в п.  740-10-30-1, устанавливая отдельные требования к оценке 
текущих налогов, подлежащих возмещению. Во-вторых, как подчерки-
вает H.D. Meyer, «поскольку перенос убытка (на предыдущие налоговые 
периоды.  – Прим.  А.А.) ведет непосредственно к  предъявлению претен-
зий налоговым органам и, следовательно, может считаться реализованным 
в период убытка, отложенные налоги при переносе убытка не должны при-
знаваться» [4, p. 111]. Мы частично согласны с этой точкой зрения, однако 
она не лишена недостатков в части квалификации компонентов налогово-
го эффекта. Так, бухгалтер на момент возникновения налогового убытка 
должен зафиксировать его влияние на финансовое положение организации. 
Если строго исходить из требований стандартов, то необходимо признать 
следующие компоненты:

– отложенный налоговый актив в отношении налогового убытка, кото-
рый переносится на будущее (отложенный налоговый компонент);

– актив (дебиторскую задолженность) в отношении налогового убытка, 
который переносится назад (текущий налоговый компонент).

Квалификация налогового эффекта в составе того или иного компонен-
та зависит от того, какие намерения преследуют менеджеры, руководство 
организации в части получения выгод от переноса или возврата убытков. 
На практике может сложиться неочевидная ситуация в части квалифика-
ции эффекта и его отражении в отчетности. Считаем, что сначала следует 

12 Отчет о финансовом положении (влияние на бухгалтерский баланс) (ОФП).
13 Отчет о прибылях и убытках (влияние на Отчет о финансовых результатах) (ОПУ).
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зарегистрировать отложенный налоговый актив в отношении налогового 
убытка в полном объеме. А  далее провести оценку того, в какой мере и 
каким образом стоимость актива подлежит возмещению. Если часть нало-
говой выгоды должна реализоваться за счет возврата налога на прибыль 
(перенос налоговых убытков назад), то достаточно провести реклассифи-
кацию следующим образом:

Дебет «Налоги на прибыль, подлежащие возмещению» (ОФП);
Кредит «Отложенные налоговые активы», субсчет «Налоговые убыт-

ки» (ОФП).
При таком подходе бухгалтер покажет, что организация намеревается 

заявить возмещение налоговых убытков и получить «денежный» возврат 
от государства в течение года, следовательно, в бухгалтерском балансе они 
будут отражены в разделе оборотных (текущих) активов.

В ином случае, если организацией изначально установлена позиция 
в отношении «возврата» налоговых убытков, то налоговый эффект может 
быть сразу распределен по компонентам.

С точки зрения регистрации возмещения налоговых убытков дискус-
сионным является вопрос их распределения по компонентам. В ARB  43 
и APB 11 составители стандартов не давали однозначные рекомендации, 
к текущему или отложенному налоговому компоненту относить «кэррибэ-
ки» (поэтому возмещение по налогу на прибыль и перенос налоговых 
убытков учитывались на счете отложенного кредита [8, p. 5], аналог счета 
отложенных налоговых обязательств). В настоящее время МСФО (IAS) 12 
(пп. 12–14) и FASB ASC 740 (п. 740-10-55-34 и п. 740-10-55-35) однозначно 
регламентируют учитывать налоговые убытки следующим образом:

– текущий налоговый компонент по убыткам, переносимым назад:
Дебет «Налоги на прибыль, подлежащие возмещению» (ОФП);
Кредит «Резерв (выгоды) по налогу на прибыль», субсчет «Текущий на-

логовый доход» (ОПУ);
– отложенный налоговый компонент по убыткам, переносимым вперед:
Дебет «Отложенные налоговые активы», субсчет «Налоговые убыт-

ки» (ОФП);
Кредит «Резерв (выгоды) по налогу на прибыль», субсчет «Отложен-

ный налоговый доход» (ОПУ).
Поэтому ранее предлагаемый подход в части регистрации налоговых 

убытков в составе отложенных налоговых активов с последующей реклас-
сификацией может привести к дополнительным корректировкам. При этом 
факт того, что экономические выгоды по налоговым убыткам распределя-
ются на два «класса» активов, подтверждает теоретическую неразрешен-
ность их квалификации. Эту точку зрения в том числе подкрепляют следу-
ющие два обстоятельства:

1) государство может разрешить в конкретный период времени сделать 
«возврат» налоговых убытков14, в отношении которых были зарегистриро-

14 Как это было в США в 2020 г. на фоне пандемии коронавируса, когда Правительство 
в качестве налоговой преференции разрешило перенести налоговые убытки за 2018–2020 гг. 
на предыдущие пять лет для компенсации налогооблагаемого дохода.
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ваны отложенные налоговые активы (в связи с чем отложенный налоговый 
актив может быть переклассифицирован в текущий налоговый компонент);

2) в американском SFAS 109 (1992 г.) разработчики «кэррибэки» соот-
носили с вычитаемыми вре́менными разницами15 (напр. п. 81, п. 235).

Более дискуссионным оказался вопрос, в каком периоде должны быть 
признаны налоговые убытки, переносимые на будущее.

В п. 17 ARB 43 было установлено, что «на практике при подготовке 
годовых отчетов о прибылях и убытках последующее снижение налога 
должно отражаться в том году, на который переносятся такие убытки или 
неиспользованные зачеты». H.A.  Black выделил следующие аргументы 
в пользу такого подхода [2, p. 93]:

– любая стоимость перенесенного налога создается за счет доходов, ко-
торые он компенсирует;

– эффект от налогового убытка будет отсутствовать в случае, если орга-
низация не заработает налогооблагаемую прибыль.

Противоположная позиция заключается в том, что [2, p. 93–94]:
– налоговый эффект возникает в момент возникновения налогового 

убытка;
– увеличение чистой прибыли текущего периода, за счет учета нало-

гового эффекта от убытков предыдущих периодов, приведет к искажению 
финансовых результатов организации.

H.A. Black отдавал предпочтение двум подходам, поскольку [2, p. 94]:
1) экономические выгоды в виде будущего снижения налога возникают 

из-за факта появления убытка;
2) только будущие доходы придают ценность налоговым убыткам, по

этому признание экономических выгод в равной степени уместно в буду-
щих периодах.

С теоретической точки зрения H.A. Black и R. Breitkreuz согласны с тем, 
что выгоды от налогового убытка должны быть зарегистрированы в пе-
риоде, в котором они имеют свое экономическое происхождение [2, p. 94; 
3, p. 38].

Следовательно, в случае, если налоговый убыток учитывается не в году 
его возникновения, чистая прибыль занижается, а финансовый результат 
периода, на который переносится положительный эффект налоговых убыт-
ков, завышается.

В США после ARB 43 (1953 г.) вступил в действие APB 11 (1967 г.), 
который стал рассматривать обе точки зрения в отношении признания эф-
фектов от налоговых убытков:

– выгода от налогового эффекта не должна признаваться до тех пор, 
пока не будет реализован налоговый убыток (п. 43, п. 45 APB 11);

– выгода от налоговых убытков может быть признана (в виде исключе-
ния), когда реализация гарантирована без каких-либо сомнений на момент 
возникновения переноса убытков (п. 43, п. 45 APB 11).

15 Следовательно, причина возникновения налогового эффекта – вре́менная разница, в от-
ношении которой по общему правилу признается отложенный налог, но с точки зрения дей-
ствующих стандартов бухгалтер должен идентифицировать текущий налоговый компонент и 
признать соответствующий актив.
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При этом п. 47 APB 11 выдвигает следующие два условия, которые дол-
жен проверить бухгалтер, чтобы признать всю выгоду от налоговых убыт-
ков в момент их возникновения:

а) убыток является результатом идентифицируемой, изолированной и 
неповторяющейся причины, и компания либо постоянно получала при-
быль в течение длительного периода, либо нерегулярно терпела убытки, 
которые были более чем компенсированы налогооблагаемым доходом в по-
следующие годы;

б) будущий налогооблагаемый доход практически наверняка будет до-
статочно большим, чтобы компенсировать перенесенный убыток, и прои-
зойдет достаточно скоро, чтобы обеспечить реализацию в течение периода 
переноса.

Следовательно, если указанные условия одновременно соблюдены, то 
налоговая выгода от убытков признается в период их возникновения в пол-
ном объеме. В ином случае действует общее правило из п. 43 APB 11.

Ключевая причина, почему существует ограничение в признании эко-
номических выгод от налоговых убытков, состоит в действии принципа 
бухгалтерского консерватизма [9, p. 292]. Например, J.E. Sands подчерки-
вал, что если строго исходить из консерватизма, то никакие активы в отно-
шении налоговых эффектов признаваться не должны [10, p. 590], посколь-
ку факт получения выгод зависит от наступления в будущем конкретного 
события: получение достаточной налогооблагаемой прибыли. В ситуации, 
когда необходимо зарегистрировать налоговую выгоду от убытка, в проти-
воречие вступают принцип бухгалтерского консерватизма (осмотрительно-
сти) и информационная функция финансовой отчетности [4, p. 50].

В целом первые бухгалтерские правила в США (п. 17 ARB 43) делали 
запрет на признание выгод от налогового убытка в момент его возникнове-
ния. Такой подход имеет смысл назвать «консервативным».

В своем исследовании для Совета по принципам бухгалтерского уче-
та Американского института сертифицированных бухгалтеров H.A. Black 
видел решение в том, что выгоды должны признаваться с учетом оценки 
неопределенности их получения [2, p. 95]. Так, если на момент возникнове-
ния налогового эффекта организация испытывает финансовые трудности, 
получает убытки в течение нескольких лет, то необходимо использовать 
принцип бухгалтерского консерватизма и не признавать экономические 
выгоды от налогового убытка [2, p. 95]. И далее H.A. Black выделяет следу-
ющие характеристики, наличие которых у организации позволит бухгалте-
ру признать налоговую выгоду в полном объеме [2, p. 96]:

1) налоговый убыток является результатом идентифицируемой, изоли-
рованной и неповторяющейся причины;

2) компания постоянно получала прибыль в течение длительного перио-
да, или, если имели место случайные убытки, они были легко и полностью 
компенсированы за счет налогооблагаемого дохода с сохранением маржи;

3) высока вероятность того, что будущие доходы будут достаточно 
большими, чтобы покрыть переносимую выгоду, которая будет признана, и 
достаточно скоро будут признаны.
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Таким образом, разработчики APB 11 прислушались к рекомендации 
H.A. Black и в п. 47 APB 11 выделили указанные условия в качестве крите-
риев гарантированной реализации налоговой выгоды от переноса убытка 
на будущие периоды. Фактически такой подход находится между консер-
вативным и современной практикой учета налоговых убытков (его имеет 
смысл назвать «смешанным подходом»).

H.I. Wolk и M.G. Tearney считают, что «поэтапное применение консерва-
тизма совершенно неоправданно» [9, p. 299], придерживаясь позиции о не-
обходимости учета налоговой выгоды от убытков в год их возникновения.

Научное сообщество согласилось с проблемой, выдвинутой R.R. Sterling, 
о том, действительно ли консерватизм должен иметь исключительный при-
оритет в случае, когда принципы бухгалтерского учета вступают в проти-
воречие друг с другом [11, p. 114, 131; 4, p. 49]. H.A. Black критиковал под-
ход, заложенный в ARB 43, за его излишнюю консервативность [2, p. 98]. 
D. Hürlimann, E. Teitler-Feinberg подчеркивают, что исходя из принципа су-
щественности необходимо капитализировать налоговые убытки в качестве 
актива, несмотря на действие принципа консерватизма [12, p. 550].

Небезынтересной является методика учета налоговых убытков, перено-
симых на будущее, в соответствии с APB 11. При консервативном подхо-
де налоговая выгода не признается в целях бухгалтерского учета в момент 
возникновения убытков. В будущем, когда налоговые убытки будут заяв-
лены против налогооблагаемой прибыли, п. 45 APB 11 требовал отражать 
соответствующие льготы «в результатах деятельности за эти периоды как 
чрезвычайные статьи». По общему правилу регистрация обязательств бу-
дет отражена записью:

Дебет «Резерв (выгоды) по налогу на прибыль», субсчет «Текущий на-
логовых расход» (ОПУ);

Кредит «Текущие обязательства по налогу на прибыль» (ОФП).
Предполагается, что текущие налоговые обязательства регистрируются 

уже с учетом заявленных налоговых убытков, т.е. это налог на прибыль, 
подлежащий уплате. В  примечаниях к финансовой отчетности отдельно 
раскрывается налогооблагаемая прибыль до того, как из нее будут вычте-
ны налоговые убытки, и налогооблагаемая прибыль с учетом указанной 
корректировки. Это покажет внешним пользователям влияние реализации 
эффекта от убытков на эффективную налоговую ставку (ее снижение в пе-
риоде, когда выгода от переноса убытков непосредственно получена орга-
низацией).

Наиболее сложной оказалась интерпретация правил п. 48 APB 11, ре-
гламентирующих методику учета налоговых убытков на бухгалтерских 
счетах. В соответствии с указанным пунктом налоговые убытки учитыва-
ются двумя методами:

1) корректировкой чистых отложенных налоговых кредитов (net deferred 
tax credits);

2) резервированием (капитализацией) актива.
В первом случае, когда эффект налогового убытка не признается в каче-

стве актива, необходимо снизить (сторнировать, сделать обратную запись) 
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чистую стоимость отложенных налоговых кредитов на дату возникновения 
убытков следующим образом:

Дебет «Отложенные налоговые кредиты» (Income tax credit) (ОФП);
Кредит «Выгоды по подходному налогу» (ОПУ).
Следовательно, чистая прибыль периода, в котором возник налоговый 

убыток, будет увеличена за счет снижения балансового остатка отложен-
ных кредитов (аналог счета отложенных налоговых обязательств).

В будущем, когда убытки будут заявлены организацией, в соответствии 
с п. 48 APB 11 необходимо восстановить чистую стоимость отложенных 
налогов кредитов:

Дебет «Расходы по подходному налогу» (Income tax expense) (ОПУ);
Кредит «Отложенные налоговые кредиты» (ОФП).
Кроме того, APB 11 накладывал ограничение в части реверсирования 

отложенных налоговых кредитов, а именно, что «чистые отложенные на-
логовые кредиты должны быть исключены в размере наименьшей из двух 
величин»:

(а) налогового эффекта, перенесенного на будущие периоды убытка или
(б)  амортизации чистых отложенных налоговых кредитов, которая в 

противном случае имела бы место в течение периода переноса.
Упрощенно говоря, снизить стоимость отложенных налоговых креди-

тов можно на сумму, не превышающую их балансовый остаток. Следова-
тельно, если на отчетную дату налоговый убыток превышает отложенные 
налоговые кредиты, то последние будут снижены до нуля; а оставшаяся 
часть – не признана в целях бухгалтерского учета ввиду действия принци-
па консерватизма.

H.I. Wolk и M.G. Tearney критиковали такой подход, отдавая предпо-
чтение капитализации всей суммы налоговых убытков в качестве актива 
[9, p. 296, 298].

Соответственно, при втором подходе, когда налоговый эффект реги-
стрируется в период возникновения убытков, бухгалтер сделает запись:

Дебет «Налоговые убытки, переносимые на будущее» (ОФП);
Кредит «Чрезвычайные доходы» (Extraordinary credit) (ОПУ).
В последующие периоды по мере заявления налоговых убытков будет 

сделана обратная запись:
Дебет «Чрезвычайные расходы» (Extraordinary charge) (ОПУ);
Кредит «Налоговые убытки, переносимые на будущее» (ОФП).
В целом нормы APB 11 в части учета налоговых убытков, переносимых 

на будущее, оказались чрезмерно сложными [9], что привело к различиям 
в методике их учета (более подробно этот вопрос рассмотрен в работах 
[8,  9]). В  первую очередь это связано с тем, что помимо эффекта от на-
логового убытка было необходимо признать отложенный налог, возника-
ющий в отношении разницы расходов бухгалтерского и налогового учета 
[9, p. 293]. Последнее и привело к «беспорядку» на бухгалтерских счетах 
ввиду неясности, с чем именно связан налоговый эффект: он экономически 
обособлен или является частью «разницы» между бухгалтерским и нало-
говым результатом. Фактически данная проблема на теоретическом уровне 
осталась неразрешенной.
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Вместо этого впоследствии приоритет был отдан концепции вре́мен-
ных разниц (temporary differences concept) учета налоговых эффектов, где 
«нет существенной разницы между капитализацией отложенных налогов 
на вре́менные разницы, с одной стороны, и переносом убытков  – с дру-
гой» [4,  p.  50]. Фактически такой подход решает проблему согласования 
налоговых убытков с их экономическим происхождением, поскольку нет 
нужды объяснять отклонение между бухгалтерской и налогооблагаемой 
прибылью. А как указывалось ранее, достаточно того факта, что бухгал-
терская база по налоговым убыткам равна нулю, а их налоговая оценка – 
отрицательному налоговому результату. Таким образом, отложенный налог 
признается в отношении вре́менной разницы, которая будет реверсирована 
тогда, когда организация заявит налоговую льготу в своей декларации.

Ключевой момент состоит в том, что налоговый убыток равен вре́мен-
ной разнице. Интересно то, что разработчики бухгалтерских стандартов 
прямо не дают указанное определение. Например, в МСФО (IAS) 12 нет 
четкой квалификации налоговых убытков в составе вре́менных разниц. 
В п. 35 IAS 12 сказано, что «критерии признания отложенных налоговых 
активов, возникающих вследствие переноса на будущие периоды неис-
пользованных налоговых убытков и налоговых льгот, аналогичны крите-
риям признания отложенных налоговых активов, возникающих вследствие 
вычитаемых вре́менных разниц».

В американском FASB ASC 740 в п. 740-10-55-37 подчеркивается, что 
«требования к признанию налоговой выгоды для вычитаемых вре́менных 
разниц и перенесенных операционных убытков одинаковы». В связи с этим 
можно сделать вывод, что, с одной стороны, разработчики так или иначе 
разграничивают вычитаемые вре́менные разницы от налоговых убытков. 
С другой стороны, к ним применимо общее правило признания и оценки 
отложенных налоговых активов.

После вступления в силу SFAS No. 109 (1992 г.) и по настоящее время 
налоговые эффекты для всех вре́менных разниц признаются в полном объ-
еме (метод комплексного распределения, full provision method). Например, 
в п. 16 SFAS No. 109 указывалось, что «предприятие должно признавать 
отложенное налоговое обязательство или актив для всех вре́менных раз-
ниц, а также операционных убытков и налогового кредита, переносимых 
на будущие периоды». Это значит, что независимо от будущей прибыль-
ности организации и действия принципа консерватизма необходимо на 
этапе первичного распределения налоговых эффектов признать их полную 
стоимость в целях бухгалтерского учета. И лишь впоследствии, на этапе 
вторичного распределения налоговых эффектов, провести оценку буду-
щего возмещения стоимости отложенных налоговых активов, в том числе 
налоговых убытков (п. 21 SFAS No. 109). Если бухгалтер не ожидает, что 
в будущем организация сгенерирует достаточный объем налогооблагаемой 
прибыли, против которой возможен зачет ОНАну, то стоимость последних 
необходимо снизить оценочным резервом (valuation allowance, контрактив-
ный счет) (пп. 21–25 SFAS No. 109).

Указанный подход не претерпел существенных изменений и до сих 
пор применяется в действующем американском FASB ASC 740. Его имеет 
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смысл назвать «позитивным подходом». Следовательно, ОНАну признают-
ся следующим образом:

Дебет «Отложенные налоговые активы», субсчет «Налоговые убыт-
ки» (ОФП);

Кредит «Резерв (выгоды) по налогу на прибыль», субсчет «Отложен-
ный налоговый доход» (ОПУ).

При таком способе налоговые убытки, переносимые на будущее, капи-
тализируются в целях бухгалтерского учета в составе долгосрочных (не-
текущих) активов. Если от них не ожидается возмещения стоимости из-за 
недостаточности налогооблагаемой прибыли, то бухгалтер скорректирует 
балансовый остаток ОНАну оценочным резервом (регулирующим, контрак-
тивным счетом):

Дебет «Резерв (выгоды) по налогу на прибыль», субсчет «Отложенный 
налоговый расход» (ОПУ);

Кредит «Оценочный резерв по отложенным налоговым активам» 
(ОФП).

В случае реализации налоговых выгод от убытков в системе учета будет 
сделана запись:

Дебет «Резерв (выгоды) по налогу на прибыль», субсчет «Расходы по 
подоходному налогу» (ОПУ);

Кредит «Отложенные налоговые активы», субсчет «Налоговые убыт-
ки» (ОФП).

На рисунке обобщена процедура регистрации отложенных налоговых 
активов, признанных в отношении налоговых убытков, в соответствии 
с позитивным подходом.

Применение концепции вре́менных разниц существенно упростило ре-
гистрацию налоговых убытков на бухгалтерских счетах (рисунок). Однако 
имеет смысл выделить некоторые особенности влияния ОНАну на эффек-
тивную налоговую ставку:

Бухгалтерские записи по учету отложенных налоговых активов, признанных в отношении 
налоговых убытков (позитивный подход)

Accounting entries for deferred tax assets recognized in respect of tax losses (positive approach
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(1) – регистрация налогового убытка в составе отложенного налогового 
актива (снижает эффективную налоговую ставку);

(2) – возмещение стоимости налогового убытка, его заявление в налого-
вой декларации (увеличивает эффективную налоговую ставку)16;

(3) – снижение балансовой стоимости отложенного налогового актива, 
признанного в отношении налогового убытка, с помощью создания оце-
ночного резерва (увеличивает эффективную налоговую ставку);

(4) – восстановление оценочного резерва, ранее признанного в отноше
нии отложенного налогового актива (снижает эффективную налоговую 
ставку).

В данном случае следует акцентировать внимание на том, что явные 
экономические выгоды от наличия налоговых убытков существуют не в 
форме отложенного налогового актива, а в стоимости текущих налоговых 
обязательств, которые регистрируются уже с учетом заявленных органи-
зацией налоговых льгот. Другими словами, в отличие от «кэррибэков», 
рассматриваемых как финансовая претензия государству и реализуемые 
возвратом денежных средств, налоговые убытки, переносимые вперед, на-
прямую не «заявляются» в системе бухгалтерского учета. Последнее ар-
гументируется тем, что в налоговом учете бухгалтер после формирования 
налогооблагаемой прибыли дополнительно скорректирует ее на сумму на-
логовых убытков, что приведет в том числе к снижению текущих налого-
вых обязательств (налог на прибыль к уплате). Следовательно, ОНАну будет 
списан (ситуация (2) из рисунка) тогда, когда бухгалтер сделает указанную 
корректировку.

При этом, если сравнить учет эффекта от налоговых убытков с призна-
нием инвестиционных налоговых льгот, методика не будет согласовывать-
ся. Так, в соответствии с пп. 740-10-25-45–740-10-25-46 FASB ASC 740 ин-
вестиционная налоговая льгота признается как зачет по налогу на прибыль 
(например, сквозным методом):

Дебет «Текущие налоговые обязательства» (ОФП);
Кредит «Резерв (выгоды) по налогу на прибыль», субсчет «Текущий на-

логовый доход» (ОПУ).
В свою очередь разработчики IAS 12 не рассматривают эту проблему 

(п. 4 IAS 12) при том, что в стандарте такой аспект должен быть регламен-
тирован напрямую.

В связи с этим проблема состоит в том, что фактически текущий налог 
на прибыль, подлежащий уплате, может дальше корректироваться непо-
средственно в системе бухгалтерского учета. Несогласованность прояв-
ляется в том, что инвестиционные налоговые льготы и налоговые убытки 

16 Здесь возмещение стоимости актива от налогового убытка учитывается в корреспон-
денции со счетом прибылей и убытков (или Дебет 99 Кредит 09, если на примере российско-
го Плана счетов бухгалтерского учета финансово-хозяйственной деятельности организаций); 
во  многих отечественных исследованиях и профессиональной литературе можно встретить 
запись (Дебет 68 Кредит 09). На рисунке представлена методика учета в рамках «параллель-
ной» системы (бухгалтерский учет обособлен от налогового). В свою очередь запись Дебет 68 
Кредит  09 относится к случаю, когда текущий налог на прибыль к уплате рассчитывается 
в единой системе бухгалтерского учета как корректировка условного расхода (дохода) по нало-
гу на прибыль на эффект от налогового убытка.
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квалифицируются «налоговым активом», однако порядок их учета разный. 
Кажется более логичным зарегистрировать налог на прибыль, исчислен-
ный без учета корректировок:

Дебет «Расходы по подоходному налогу»;
Кредит «Текущие налоговые обязательства».
И далее обязательства могут быть снижены следующим образом:
1) на сумму налоговых убытков:
Дебет «Текущие налоговые обязательства»;
Кредит «Отложенные налоговые активы», субсчет «Налоговые 

убытки»;
2) на сумму инвестиционных налоговых льгот (сквозным методом):
Дебет «Текущие налоговые обязательства»;
Кредит «Выгоды по подоходному налогу».
Поэтому ранее подчеркивалось, что «явные» выгоды от налоговых 

убытков зафиксированы не в отложенном налоговом активе, а в уже сни-
женных текущих налоговых обязательствах. Реверсирование отложенного 
налога лишь скорректирует эффективную налоговую ставку в части рас-
ходов по налогу на прибыль (рисунок), что покажет внешним пользовате-
лям факт реализации налоговой выгоды. Несмотря на это инвестиционные 
налоговые льготы регистрируются отличным способом. В будущих иссле-
дованиях планируется рассмотреть указанную проблему подробнее17.

В связи с тем, что разработчики FASB ASC 740 и IAS 12 регламентиру-
ют признавать экономические выгоды от налоговых убытков аналогичным 
отложенным налоговым активам образом, то такие особенности в данной 
работе подробно не рассматриваются18, поскольку являются предметом 
других исследований.

В таблице представлена хронология развития подходов к учету налого-
вых убытков.

Таким образом, анализ научной литературы и бухгалтерских стандар-
тов позволяет выделить три подхода к учету налоговых убытков: консерва-
тивный, смешанный и позитивный.

В настоящее время позитивный подход напрямую регламентирован 
американским FASB, европейским IASB (международные стандарты).

В Великобритании FRS 102 «The Financial Reporting Standard applicable 
in the UK and Republic of Ireland» в разделе 29 «Income Taxes» напрямую 
не прописывает особенности оценки налоговых убытков. Однако в соот-
ветствии со словарем терминов (Приложение 1 к FRS 102) отложенный на-
логовый актив признается для налоговых убытков, перенесенных на буду-
щие периоды. В свою очередь п. 29.6 FRS 102 регламентирует признавать 
отложенный налоговый актив для всех срочных (timing) разниц; следова-
тельно, применяется позитивный подход.

17 При этом факт того, что разработчики IAS 12 вовсе опускают учет инвестиционных 
налоговых льгот, говорит о теоретической и методической неразрешенности рассматриваемой 
проблемы.

18 В частности, вопросы оценки отложенных налоговых активов были рассмотрены в рабо-
тах [6, 13, 14], а также зарубежными исследователями в [4–8, 11].
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Разработчики индийского стандарта AS 22 «Accounting for Taxes on 
Income» в п.  8 определяют налоговые убытки временны́ми (срочными) 
разницами. А в п. 13 AS 22 подчеркивается, что отложенный налоговый 
актив признается для всех срочных разниц, что также свидетельствует 
о наличии позитивного подхода.

В российском ПБУ 18/02 «Учет расчетов по налогу на прибыль органи-
заций» нет четкого регламента в отношении признания и оценки налого-
вых убытков. Разработчики соотносят налоговые убытки как с постоянны-
ми (п. 4), так и временными (п. 11) разницами. Неадекватность стандарта 
состоит в следующих моментах.

Во-первых, разработчики в п. 8 ПБУ 18/02 переплетают одновременно 
две концепции (вре́менных и срочных разниц), искажая базу распределе-
ния налоговых эффектов. А  как было рассмотрено в данной работе, это 
существенно влияет на понимание того, к чему «привязаны» налоговые 
убытки с точки зрения бухгалтерского учета:

– в концепции вре́менных разниц: к оценке убытков в системе налого-
вого учета;

– в концепции срочных (временны́х) разниц: к убытку бухгалтерского 
учета и его расхождению с отрицательным налоговым результатом.

Во-вторых, в п. 4 прописано, что «постоянные разницы возникают 
в результате: образования убытка, перенесенного на будущее, который по 
истечении определенного времени… уже не может быть принят в целях на-
логообложения как в отчетном, так и в последующих отчетных периодах». 
В этом определении, как минимум, заложены логическая и теоретическая 
ошибки:

1) если налоговые убытки были признаны в качестве актива, то их спи-
сание не может классифицироваться постоянными разницами. Во-первых, 
потому, что налоговые убытки в системе налогового учета не будут списа-

Хронология развития подходов к учету налоговых убытков 
(на примере американской практики)

Chronology of development of approaches to accounting of tax losses 
(using American practice as an example)

Стандарт
Подходы к учету 

налоговых 
убытков

Текущий налоговый 
компонент

Отложенный налоговый 
компонент

ARB 43
(1953 г.)

Консервативный Учитывается в качестве 
актива в корреспонден-
ции с отложенным кре-
дитом 

Не учитывается 

APB 11
(1967 г.)

Смешанный Учитывается как снижение 
чистых отложенных нало-
говых кредитов; в качестве 
актива – в виде исключения 

SFAS 109 
(1992 г.)

Позитивный Учитывается в качестве 
актива (дебиторская за-
долженность) в корре-
спонденции с текущим 
налоговым доходом 

Учитывается в качестве от-
ложенного налогового акти- 
ва в корреспонденции с от-
ложенным налоговым до-
ходом

FASB ASC 740 
(2009 г.)
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ны против налогооблагаемой прибыли, следовательно, влияние на налого
обложение отсутствует; во-вторых, учет отложенных налогов не влияет на 
налогообложение в системе бухгалтерского учета, поскольку налоговые 
эффекты определяются после регистрации как бухгалтерской, так и на-
логооблагаемой прибыли, т.е. постоянные и временны́е разницы следуют 
после них.

2) если убытки не могут быть использованы в системе налогового уче-
та, то они автоматически не реализуются и в бухгалтерском учете. Тот же 
п.  4 ПБУ  18/02 указывает, что под постоянными разницами понимаются 
доходы и расходы, которые влияют или на бухгалтерскую, или налого
облагаемую прибыль в одном периоде, но не учитываются в последующих 
периодах. Следовательно, налоговые убытки не могут квалифицировать-
ся постоянными разницами (в случае их списания по истечении установ-
ленных законом сроков), поскольку они в целом не влияют ни на бухгал-
терскую, ни на налогооблагаемую прибыль. В налоговом учете они будут 
списаны через капитал (счет 84 «Нераспределенная чистая прибыль (не-
покрытый убыток)»), а в бухгалтерском – через счет 99 «Прибыли и убыт-
ки»19, однако после формирования бухгалтерской прибыли до налогообло-
жения; т.е.  списание ОНАну влияет исключительно на чистую прибыль. 
Или, другими словами, если учет налоговых эффектов ведется в единой 
бухгалтерской информационной системе, то корректировать условный рас-
ход на эффект от постоянных разниц (как это указано в п. 4 ПБУ 18/02) бес-
смысленно, поскольку формирование текущего налога на прибыль в целом 
не зависит от налоговых убытков. Как уже отмечалось, налоговые убытки 
носят заявительный характер и позволяют снизить налогооблагаемую при-
быль после ее формирования (и в единой системе учета, и непосредственно 
в налоговом учете).

Это также дополнительно возвращает к проблеме, которую не смогли 
решить США, – как ПБУ 18/02 предлагает «выделять» отложенный нало-
говый эффект и эффект от налоговых убытков? В российской профессио-
нальной литературе крайне часто предлагается следующая запись:

Дебет 09 «Отложенные налоговые активы» Кредит 68 «Расчеты по 
налогам и сборам».

Такой записью условный расход (доход) корректируется до нуля, по-
казывая, что из-за налоговых убытков текущие обязательства по налогу 
на прибыль отсутствуют. Но с точки зрения концепции временны́х раз-
ниц такой подход не верен, поскольку убыток может быть результатом не 
только разницы между доходами и расходами, но и возникнуть, даже если 
последние равны в обеих системах учета [4, p. 47]. В последнем случае у 
организации возникнет дебиторская задолженность (Дебет 68 Кредит 99 – 
на сумму условного дохода по налогу на прибыль, если учет организован 
в единой бухгалтерской информационной системе), которая затем выше

19 И здесь также возникает академическая проблема, когда списание налоговых убытков 
из-за невозможности их использования признается на том же счете, как если бы они были 
заявлены против налогооблагаемой прибыли и реализованы. Указанный вопрос вынесем на 
обсуждение в отдельном исследовании.
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указанной записью (Дебет 09 Кредит 68) также «скорректируется» до нуля. 
Что и возвращает к проблеме того, что сама концепция «временны́х раз-
ниц» (timing differences) в полном объеме не объясняет отклонение между 
прибылью (убытком) двух систем учета. В «неявном» виде эффект от нало-
говых убытков возникает именно в системе налогового учета:

1) налоговый убыток переносится обратно в состав налоговых акти-
вов (в связи с чем, как это подчеркивают R. Breitkreuz и H.D. Meyer, нало-
гооблагаемая прибыль равна нулю);

2) и далее в зависимости от концепции учета отложенных налогов опре-
деляется источник эффекта:

– разница между бухгалтерской и нулевой налогооблагаемой прибылью 
(концепция временны́х разниц);

– разница между нулевой бухгалтерской базой по налоговым убыткам 
и стоимостью налоговых активов по убыткам в системе налогового учета 
(концепция вре́менных разниц).

Считаем, что остановиться нужно на концепции вре́менных разниц, по-
скольку она ясно показывает источник возникновения налогового эффекта, 
возникающего из-за убытка. Отдельно подчеркнем, что проблема лежит не 
в методике учета, а в фундаментальном понимании того, из-за чего возни-
кает налоговый эффект и как он влияет на финансовое положение органи-
зации20. Не случайно H. Black употребляет такие понятия, как «концепция 
отсрочки» (deferred concept) и «концепция обязательств» (liability concept) 
[2]. В первом случае «отклонение» рассматривается не как актив или обя-
зательство, а как инструмент для сопоставления прибыли (убытка) двух 
систем учета [2, p. 13]; а во втором случае, напротив, – отложенные налоги 
квалифицируются активами (обязательствами), и к ним применяются соот-
ветствующие критерии признания и оценки. В России же все «перемеша-
лось», и «отложенная концепция» стала «методом отсрочки» (концепция 
временны́х разниц), а впоследствии концепция вре́менных разниц, изме-
нившая базу распределения налоговых эффектов, стала «балансовым мето-
дом». В данной работе эти моменты строго не обсуждаются. Но, очевидно, 
что такая «путаница»21 привела к противоречивым правилам и формули-
ровкам в ПБУ 18/02.

Российским же разработчикам необходимо внести исправления в ПБУ 
18/02 с учетом указанных замечаний, а именно:

1) сделать акцент на конкретной концепции учета налоговых эффектов;
2) определить порядок учета налоговых убытков, переносимых на бу-

дущее;
20 В исследованиях американских ученых, например H.I. Wolk и M.G. Tearney [9], можно 

увидеть различия и в методике учета, однако последнее – есть результат признания / непризна-
ния эффекта или в составе активов, или как уменьшение отложенных налоговых обязательств.

21 И она еще сильнее усиливается, поскольку российская практика предлагает два способа 
организации учета налогов на прибыль: в единой бухгалтерской информационной системе или 
«параллельный» способ, когда бухгалтерский и налоговый учет обособлены. Причем «метод 
отсрочки» в России привязан к первому способу; а балансовый метол – ко второму. Это абсо-
лютно неверно, поскольку «концепция» (отложенная или обязательств) объясняет сущность 
налоговых эффектов и их оценку.
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3) убрать из состава постоянных разниц убытки, перенесенные на буду-
щее, которые не могут быть приняты в целях налогообложения, поскольку 
такие убытки не признаются в составе доходов (расходов) как бухгалтер-
ского, так и налогового учета.

Заключение

В данной работе были определены концептуальные подходы к учету 
налоговых убытков. Анализ научной литературы и практики составления 
бухгалтерских стандартов позволяет выделить следующие подходы: кон-
сервативный, смешанный, позитивный.

При консервативном подходе выгоды от «переноса налоговых убытков 
вперед» (loss carry forward) не регистрируются, поскольку их реализация 
зависит от наступления в будущем конкретного события: получение доста-
точной налогооблагаемой прибыли. Принцип бухгалтерского консерватиз-
ма (осмотрительности) при строгом его соблюдении запрещает регистри-
ровать актив в отношении налоговых убытков. Данный подход применялся 
в американской практике в стандарте ARB 43 от 1953 г.

Смешанный подход разрешает признавать «актив» для налоговых убыт-
ков только в рамках «исключения» с учетом дополнительных ограничений 
(например, убыток не является регулярным; вероятность получения в бу-
дущем достаточной налогооблагаемой прибыли, против которой будет спи-
сан убыток, является высокой). По общему правилу, выгоды от налоговых 
убытков или строго не квалифицируются активом, или могут быть учтены 
в периоде возникновения убытков как уменьшение чистых отложенных на-
логовых кредитов (обязательств) в пределах их балансового остатка. Такой 
подход применялся в американском APB 11 от 1967 г.

При позитивном подходе выгоды от налоговых убытков признаются 
в качестве отложенного налогового актива в полном объеме. Предполагает-
ся, что в рамках концепции вре́менных разниц, сумма налоговых убытков 
соответствует их оценке в системе налогового учета, в связи с чем воз-
никает вре́менная разница, в отношении которой признается отложенный 
налоговый актив. Однако в настоящее время разработчики бухгалтерских 
стандартов, в том числе FASB и IASB, разграничивают налоговые эффекты 
для вре́менных разниц и налоговых убытков несмотря на то, что последние 
имеют одну и ту же «базу распределения». При этом предполагается, что 
в системе бухгалтерского учета признается не сам «налоговый убыток», 
а налоговый эффект от налогового убытка, зарегистрированного в системе 
налогового учета. Ввиду того, что фактически в бухгалтерском учете «на-
логовый убыток» равен нулю, а в системе налогового учета – сумме убыт-
ка, то возникает «отклонение» в оценках, в отношении которого идентифи-
цируется вычитаемая вре́менная разница, и далее признается отложенный 
налоговый актив.

Смешанный подход к учету налоговых убытков, переносимых на буду-
щее, не смог ответить на вопрос, к чему привязаны экономические выгоды: 
к  убытку в момент его возникновения; или к будущей прибыли, против 
которой убыток может быть реализован. В научном сообществе указанные 

FINANCE, ACCOUNTING AND ANALYSIS



ВЕСТНИК НГУЭУ. 2024. № 3	 179

связи хоть и обсуждались, но так и не были обоснованы. Позитивный под-
ход удобен тем, что в целом рассматривает налоговые убытки в качестве 
«актива» бухгалтерского учета в момент их возникновения в системе на-
логового учета. Но природа «налогового актива» продолжает оставаться 
нераскрытой. Такой вывод следует в том числе из сложившейся неопреде-
ленности среди разработчиков бухгалтерских стандартов.

Так, FASB ASC 740 и IAS 12 предлагают аналогичные отложенным 
налоговым активам критерии признания и правила оценки. Ввиду того, 
что составители указанных стандартов разграничивают (обособляют) эф-
фекты, идентифицируемые в отношении вре́менных разниц (temporary 
differences) и налоговых убытков, следует вывод, что учет последних пред-
ставляет собой исключение из общего правила регистрации отложенных 
налогов. Также в качестве причины, почему признаваемый эффект от на-
логовых убытков «исключается» из состава отложенных налоговых акти-
вов, выделяется следующая: эффект от налогового убытка в системе бух-
галтерского учета будет возмещен тогда, когда бухгалтер заявит налоговые 
убытки в декларации по налогу на прибыль (т.е. когда налоговый убыток 
уменьшит налогооблагаемую прибыль в системе налогового учета), в свою 
очередь отложенные налоги признаются по мере возникновения «откло-
нений» между оценками двух систем. Таким образом, по общему правилу 
стоимость отложенных налогов возмещается по мере генерирования акти-
вами экономических выгод (что предполагает распределение стоимости 
активов в качестве расходов), а налоговых убытков – по мере их заявления 
в декларации.

Нераскрытым остается экономическое содержание налоговых убытков 
с точки зрения бухгалтерской теории. В частности, в данной работе уста-
новлено, что в концепции временны́х разниц (timing differences) налоговый 
эффект представляет собой часть отклонения между бухгалтерской и нало-
гооблагаемой прибылью. При этом исследователи не смогли доказать, как 
именно отложенный налоговый эффект и эффект от возникшего налогово-
го убытка должны быть «выделены» из состава указанного «отклонения». 
В связи с тем, что APB не смог решить эту задачу, FASB пошел по крайне 
простому пути: изменили базу распределения налоговых эффектов путем 
перехода на концепцию вре́менных разниц (temporary differences), где эф-
фект от убытка «обособлен» от чистой прибыли и идентифицируется уже 
в отношении «налоговой» базы актива системы налогового учета. Несмо-
тря на это, в рамках новой концепции сущность налоговых убытков никем 
не была уточнена, что и подтверждается представленным в данной работе 
противоречием, когда разработчики разграничивают отложенные налоги от 
налоговых убытков при одной и той же «базе распределения». Решение 
этой проблемы, с одной стороны, лежит в уточнении правил признания и 
оценки эффекта от налоговых убытков, с другой стороны, чтобы добиться 
последнего необходимо научное понимание того, какое место отложенные 
налоги занимают в границах концепции оценки по справедливой стоимо-
сти. В будущих исследованиях планируется продолжить изучение указан-
ных аспектов.
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На сегодня при работе с фондовым рынком диверсификация портфе-
ля является одним из наиболее эффективных инструментов для снижения 
рисков. Однако природа этого процесса заключается в понимании суще-
ствующих факторов, влияющих как на отдельные ценные бумаги, так и на 
рынок в целом. И это самое понимание позволяет сформировать такой ин-
вестиционный портфель, который будет их нивелировать. Таким образом, 
вопрос классификации рисков, обуславливающих волатильность фондово-
го рынка, является одним из основополагающих в вопросе портфельного 
инвестирования. Рассмотрим данный вопрос на примере российского рын-
ка акций.

Проанализировав имеющиеся исследовательские работы по этому на-
правлению, можно расставить следующие акценты. Во-первых, это роль 
мировых тенденций. Данный аспект подробно раскрывает М.Г.  Тиунова 
в статье «Влияние внешних шоков на российскую экономику» [3]. В ра-
боте приводятся аргументы и статистические данные, подтверждающие, 
что высокая доля колебаний ключевых показателей российской экономики 
определяется «динамикой экзогенных шоков». Также особым образом вы-
деляется восприимчивость к глобальным шокам на сырьевом и финансо-
вом рынках, что безусловно логично, учитывая специфику экономики РФ. 
Все эти моменты без сомнения сказываются на политике ЦБ РФ. В свою 
очередь это второй важный аспект, на котором стоит остановиться. Выше-
упомянутый автор в работе «Влияние монетарной политики на динамику 
российского финансового рынка» приходит к выводу, что «инструменты 
ДКП, используемые регулятором в различные периоды времени (таргети-
рование денежных агрегатов, валютного курса или инфляции), приводят 
к значимой реакции со стороны параметров финансового сектора» [4].

На предмет мирового влияния на наш фондовый рынок, но под другим 
углом смотрят Е.В. Семенкова и Е.Н. Власова, описывая его в статье «При-
чины, факторы и последствия деглобализации для российского фондового 
рынка» [2]. В первую очередь в работе отмечается существенное воздей-
ствие деглобализации на фондовые рынки посредством примера отноше-
ний между США и Китаем, где требование делистинга азиатских компа-
ний с западных бирж обуславливает существенное снижение котировок. 
Что касается России, то здесь в фокусе их внимания находятся, разумеется, 
санкции, которые «активизируют не только процессы деглобализации в от-
ношении нашей страны, но и являются мощным фактором инфляции издер-
жек, связанных с производственными затратами» [2, с. 30]. Однако, авторы 
также подчеркивают тот факт, что от экономической глобализации выгоду 
получают страны-участники в целом, а не каждое предприятие или отрасль 
в отдельности. Таким образом, обращая внимание на внешние аспекты, 
будь то геополитические или внутристрановые, не стоит забывать и о са-
мих компаниях, которые представлены на фондовом рынке, в частности 
о их финансовом состоянии. И это третий важный аспект. В статье «Экс-
тремальные колебания российского фондового рынка и их последствия для 
управления и экономического моделирования» авторы А.Б.  Анкудинова, 
Р.М.  Ибрагимова и О.В.  Лебедева подчеркивают ценность диверсифика-
ции, приводя статистический анализ доходностей на соответствующем 
рынке и ее существенную асимметрию [1]. Другими словами, можно часто 
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наблюдать риски, влияющие не только на рынок в целом, но и на отдельные 
компании в частности.

Далее предлагается посмотреть на поднятый вопрос исключительно 
с практической стороны. А именно взять в качестве объекта исследования 
один из наиболее репрезентативных индексов на российском фондовом 
рынке, проанализировать периоды повышенной волатильности и опреде-
лить перечень факторов, влияющих на него.

Что касается индекса, то предлагаю использовать «Индекс МосБиржи 
полной доходности «брутто» (MCFTR) и на это есть ряд причин [7]. Во-пер-
вых, он имеет четкие и вполне достижимые, исходя из рыночной конъюн-
ктуры, критерии, которым должен соответствовать эмитент, чтобы быть 
включенным в него. В дополнение к этому он направлен на так называе-
мый «широкий» рынок, т.е. не отдает предпочтения какой-либо конкретной 
отрасли, а наоборот диверсифицирован по ним. Во-вторых, наличие в фор-
мулировке слов «полная доходность» отражает факт капитализации диви-
дендов, которые выплачивают входящие в него компании. А как известно, 
дивиденды – это важная составляющая доходности на российском рынке. 
В-третьих, «брутто» означает отсутствие учета системы налогообложе-
ния, применяемой к российским или иностранным инвесторам. То  есть 
поправки на этот аспект в исследовании не будет, что более объективно. 
И наконец, предлагаемый индекс имеет ту же базу расчета, что и «Индекс 
МосБиржи», изменение значения которого используется в регуляторных 
целях, к примеру для приостановки торгов ценными бумагами в случаях, 
предусмотренных нормативными актами Банка России, другими словами, 
это основной индекс в нашей стране в юридической плоскости [5].

Анализ выбранного индекса производится на временном периоде с 2014 
по середину 2023 г. Дело в том, что именно с 2014 г. полномочия по регули-
рованию, контролю и надзору в сфере финансовых рынков были переданы 
Банку России [6]. В свою очередь в будущем это привело к повышению 
требований к ликвидности, коэффициенту free-float и другим характери-
стикам, использующихся в методике расчета индексов Московской биржи 
[5]. В дополнение к этому сложно переоценить влияние на рынок ценных 
бумаг перехода к режиму плавающего валютного курса, который был реа-
лизован также в 2014 г.

В качестве инструмента, идентифицирующего повышенную волатиль-
ность фондового рынка, используем простую 50-дневную скользящую 
среднюю (SMA50). Во-первых, она активно применяется для различного 
рода анализов в биржевой торговле. Во-вторых, именно простая средняя не 
придает большего удельного веса иным аспектам, например поздним вре-
менным периодам, что более объективно. И, в-третьих, 50-дневный пери-
од на практике считается наиболее показательным исходя из уровня своей 
«чувствительности» к исследуемому графику.

Определившись с объектом исследования, инструментарием и вре-
менным периодом, перейдем непосредственно к анализу волатильности 
с целью выявления, влияющих на нее факторов. Для этого построим гра-
фик MCFTR, наложим на него SMA50 (рис. 1) и сформируем статистику 
по уровню отклонения рынка от скользящей средней за каждый торговый 
день (рис. 2).
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Имея на руках статистику, определим, какого рода распределение она 
имеет. Для начала построим соответствующий график (рис. 3).

Исходя из полученного результата, визуально можно идентифициро-
вать распределение как нормальное. И с целью подтверждения этого пред-
положения воспользуемся тестом «Q-Q Plot» ввиду наличия его графиче-
ской составляющей для большей наглядности. Проведя все необходимые 
расчеты, оценим результаты по графику (рис. 4), на котором пунктирная 
линия – нормальное распределение, а черные точки – имеющаяся выборка. 
Очевидно, что более 90 % составляющих отвечает тренду, следовательно, 
можно резюмировать, что полученные статистические данные имеют рас-
пределение очень близкое к нормальному.

На основании вышесказанного применим правило трех сигм с целью 
выявления периодов времени, в течение которых волатильность индекса 
повышенная, и отразим эти временные отрезки на графике (рис. 5).

Рис. 1. Индекс ММВБ полной доходности «брутто» (MCFTR) и 50-дневная 
скользящая средняя (SMA50)

MICEX Gross Total Return (MCFTR) and 50-day Moving Average (SMA50)

Рис. 2. Отклонение MCFTR от SMA50
Deviation of MCFTR from SMA50
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Рис. 3. Распределение отклонений MCFTR от SMA50
Distribution of MCFTR deviations from SMA50

Рис. 4. Q-Q Plot
Q-Q Plot

Рис. 5. MCFTR, SMA50 и отклонения в рамках правила трех сигм
MCFTR, SMA50 and Three Sigma Deviations
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Представим полученные результаты в таблице, где первый столбец бу-
дет содержать соответствующие временные периоды, второй – ключевые 
события как в стране, так и в мире в целом, а третий – непосредственные 
изменения в экономике и конъюнктуре рынка, повлекшие за собой высо-
кую волатильность фондового индекса.

Временные периоды в рамках правила трех сигм
Time periods within the three sigma rule

Временной 
период Ключевые события Изменения в экономике 

и конъюнктуре рынка
1 2 3

Июнь 2014 – 
август 2014

Рост политической напряженности во-
круг проблемы принадлежности Кры-
ма, а также вооруженных конфликтов 
на территории ДНР и ЛНР

Падение стоимости нефти ввиду ро-
ста предложения на рынке, вызванного 
добычей сланцевых сортов в США

Повышенная волатильность активов 
ввиду оттоков иностранного капитала

Повышенная волатильность 
стоимости нефти марки Brent 
при стабильном курсе USD/RUB

Декабрь 2014 – 
март 2015

05.11.2014 ЦБ РФ отмена нелимити-
рованных валютных интервенций

10.11.2014 завершение перехода к сво-
бодному курсу рубля, отмена коридора 
бивалютной корзины

Высокая волатильность стоимости 
нефти ввиду несогласованности стран 
экспортеров

Рост инфляции
Рост USD/RUB
Увеличение денежной массы
Снижение рейтинга страны 

мировыми агентствами
Падение стоимости нефти мар-

ки Brent
Повышение ключевой ставки

Ноябрь 2015 – 
март 2016

Падение котировок нефти марки Brent 
до уровня менее 30 USD за баррель

Переговоры РФ, Саудовской Аравии, 
Катара и Венесуэлы на предмет согла-
шения о заморозке объемов добычи 
нефти

Снижение инфляции
Снижение ключевой ставки
Высокая волатильность USD/

RUB
Увеличение денежной массы
Падение стоимости нефти мар-

ки Brent
Декабрь 2016 – 
январь 2017

30.11.2016 достижение договоренно-
сти ОПЕК по вопросу сокращения до-
бычи нефти

08.11.2016 победа Д. Трампа на выбо-
рах в США, ожидание смягчения санк-
ционного давления

Снижение инфляции
Снижение USD/RUB
Восстановление нефти марки 

Brent

Март 2017 – 
июнь 2017

Введение нового бюджетного правила 
с отсечкой в 40 USD/барр.

Расширение санкций со стороны США

Снижение инфляции
Снижение USD/RUB
Падение стоимости нефти мар-

ки Brent
Апрель 2018 Расширение санкций со стороны 

США, прецедент компании UC Rusal
Низкий уровень инфляции
Снижение ключевой ставки
Рост USD/RUB
Рост стоимости нефти марки 

Brent
Июнь 2019 – 
июль 2019
Ноябрь 2019
Январь 2020

Приток иностранного капитала в те-
чение 2019 г., на фоне снижения ставки 
ФРС США

Изменение дивидендной поли-
тики

Низкий уровень инфляции
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Продолжение таблицы
1 2 3

Решение крупных российских корпо-
раций направить большую часть при-
были на выплату дивидендов

Увеличение рисков на более крупных 
рынках ввиду торговой войны между 
США и Китаем

Переход к «нейтральной» ДКП
Стабильный уровень нефти 

марки Brent и курса USD/RUB

I полугодие 
2020

Вспышка коронавирусной инфекции 
COVID-19

Падение спроса и как следствие коти-
ровок нефти в условиях изоляции

11.03.2020 всемирная организация 
здравоохранения (ВОЗ) объявила 
вспышку коронавируса пандемией ми-
рового масштаба

Разрыв логистических цепочек
Резкий рост количества частных ин-

весторов на фондовом рынке

Низкий уровень инфляции
Переход к «мягкой» ДКП
Рост USD/RUB
Увеличение денежной массы
Беспрецедентное падение сто-

имости нефти марки Brent
Падение ВВП

Август 2020 Появление первых вакцин против 
COVID-19

Восстановление мировой экономики 
и спроса на энергоносители

Рост инфляции
Восстановление стоимости 

нефти марки Brent

Октябрь 2020 Выход инвесторов из рисковых акти-
вов в преддверии президентских выбо-
ров в США

Вторая волна коронавирусной инфек-
ции

«Мягкая» ДКП
Волатильность стоимости неф-

ти

Ноябрь 2020 – 
Январь 2021

Увеличение количества вакцин
Восстановление мировой экономики 

и спроса на энергоносители
Глобальный тренд, связанный с рос

том «аппетита к риску»

«Мягкая» ДКП
Рост инфляции
Стабильный уровень нефти 

марки Brent и курса USD/RUB

Октябрь 2021 Продолжение тренда восстановления 
экономики

Достижение компромисса между Рос-
сией и Саудовской Аравией по вопросу 
добычи нефти в феврале 2021 г.

Решение ОПЕК + по наращиванию 
нефтедобычи с марта 2021 г.

Рост инфляции
Переход к «нейтральной» ДКП
Стабильный курса USD/RUB
Повышенная волатильность 

стоимости нефти марки Brent, 
но на уровне выше 60 USD/барр.

Ноябрь 2021 – 
декабрь 2021

Появление нового штамма «омикрон» 
COVID-19

Ужесточение ДКП в течение 2021 г. 
мировыми центробанками

Рост геополитической напряженно-
сти вокруг России

Рост инфляции
Переход к «жесткой» ДКП
Повышенная волатильность 

стоимости нефти марки Brent, 
но на уровне выше 60 USD/барр.

Январь 2022 Рост политической напряженности
Военные учения
Переговоры с США касательно раз-

мещения ракет на территории Украины
Появление в СМИ новостей о скором 

начале СВО
Анонсирование санкций со стороны 

США
Как следствие рост CDS Россия

Рост курса USD/RUB
Увеличение денежной массы
Повышенная волатильность 

стоимости нефти марки Brent, 
но на уровне выше 60 USD/барр.
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Окончание таблицы
1 2 3

Февраль 2022 – 
июнь 2022

Начало СВО
Отзыв рейтингов России и россий-

ских активов от мировых агентств
Введение новых пакетов санкций
Использование нерыночных меха-

низмов со стороны России, к приме-
ру, запрет нерезидентам на торговлю 
российскими активами нерезидентам 
или рекомендация регулятора не рас-
крывать компаниям финансовую отчет-
ность

Прецедент с отказом выплат дивиден-
дов по акциям Газпром и повышению 
НДПИ на эквивалентный объем

Существенный рост инфляции
«Жесткая» ДКП
Высокая волатильность USD/

RUB
Увеличение денежной массы
Отзыв рейтингов России и рос-

сийских активов
Существенный рост стоимости 

нефти марки Brent
Отсутствие в открытом досту-

пе отчетностей публичных ком-
паний

Изменение дивидендной поли-
тики

Июль 2022 Эскалация конфликта в рамках СВО
Регуляторные действия с целью ста-

билизации экономики со стороны ЦБ 
РФ

Рост курса USD/RUB
Смягчение ДКП
Падение стоимости нефти

Сентябрь 2022 – 
октябрь 2022

Объявление мобилизации в РФ –

Март 2023 – 
июнь 2023

«Оживление» экономики, в частности 
рост импорта

Снятие ряда ограничений на движе-
ние капитала

Рост числа сделок на фондовом рынке 
со стороны физических лиц (выкуп пе-
репроданности на рынке)

Рост курса USD/RUB
Возврат к публикации отчетно-

стей компаний

Как можно заметить, достаточно широкий спектр событий, произошед-
ших с 2014 г., повлиял на фондовый рынок в трех ключевых плоскостях.

Первая – это все, что связано непосредственно с финансовыми результа-
тами конкретной компании. К примеру, высокая волатильность стоимости 
нефти марки Brent в совокупности с изменением курса USD/RUB, суще-
ственно сказывается на выручке компаний сектора энергоресурсов. Одна-
ко в этой плоскости важно сделать акцент не на внешней конъюнктуре, 
а именно на рефлексии эмитентов на нее. Другими словами, важно учиты-
вать эффективность соответствующего бизнеса. Так, акции эквивалентных 
по уровню компаний одной отрасли, имеющих один внешний «фон», часто 
показывают разнонаправленную динамику, ввиду своей специфики веде-
ния дел. Вышесказанное можно обобщить как «кредитный риск», т.е. все 
силы, влияющие на конкретного эмитента, сказываются непосредственно 
на его финансовых результатах.

Вторая – это некая «система координат», которая характеризует относи-
тельную эффективность компании. На основании представленной табли-
цы, видно, что ряд происходящих событий существенно влияет на уровень 
инфляции в стране и, как следствие, на денежно-кредитную политику ре-
гулятора. Таким образом, в зависимости, к примеру, от уровня ключевой 
ставки будет оцениваться и инвестиционная привлекательность эмитента. 
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Описанные изменения в экономике можно охарактеризовать как «процент-
ный риск».

Третья плоскость – это «рыночный риск», т.е. совокупность тех факто-
ров, которые влияют на отдельную отрасль или рынок в целом. Ярким при-
мером является пандемия 2020 г. или уже упомянутая выше волатильность 
стоимости нефти марки Brent, но уже в общем своем смысле, т.е. отрасле-
вой особенности. Иначе говоря, можно ли было предположить в 2019 г., 
что компании IT сектора будут актуальны в будущем!? Конечно, да! Но 
события 2020 г. очень гиперболизировали эту потребность, что не могло 
не сказаться и на росте стоимости акций соответствующих компаний. Или, 
если посмотреть с другого ракурса, то эти события существенно снизили 
деловую активность в большинстве стран мира, что привело к падению 
спроса на энергоносители, а стоимость акций нефтегазовых компаний 
в данной ситуации практически не зависела от эффективности их бизнеса.

В то же время будет неправильно не упомянуть о еще одном риске, ко-
торый в истории не раз реализовывался в частных случаях, но наиболее 
ярко на российском фондовом рынке он проявился в 2022 г. – это инфра-
структурный риск. Его появление связано с рядом политических решений, 
принятых с целью санкционного давления, с одной стороны, и стабилиза-
ции экономики – с другой. Как следствие, в рамках долевого рынка ценных 
бумаг для нерезидентов наблюдается ограничение доступа к проведению 
сделок на внутреннем рынке и невозможность получения дивидендных 
выплат. Для резидентов РФ: лишение возможности в полной мере управ-
лять такими активами, как акции российских эмитентов, зарегистрирован-
ных в иностранных юрисдикциях, а также отсутствие доступа к большому 
перечню депозитарных расписок. Однако в связи с тем, что природа этого 
риска – это директивно принятые решения, влияющие на локальный рынок 
долевых ценных бумаг в целом и, что более важно, на саму суть рыноч-
ных отношений, то его снижение возможно исключительно через исполь-
зование в инвестиционном портфеле активов разных классов и из разных 
юрисдикций.

Вывод. Научные исследования, упомянутые в начале статьи, наглядно 
иллюстрируют широкий спектр сил, которые воздействуют на российский 
фондовый рынок, формируя соответствующие риски для инвестиционно-
го портфеля ценных бумаг. Это и глобальные кризисы, и конъюнктурные 
неопределенности в отдельных отраслях, и экономические особенности 
страны и, конечно же, характерные черты каждой отдельной компании. 
Приведенные выше, а также многие другие работы подчеркивают важность 
того или иного риска, подкрепляя их доводами через призму рефлексии са-
мого рынка. В то же время если подойти к вопросу с обратной стороны и 
проанализировать волатильность одного из основных индексов на Москов-
ской бирже, как это было предложено, то заметим, что факторы, влияю-
щие на него, достаточно очевидно можно разделить на три ключевые груп-
пы риска – это рыночный, процентный и кредитный. В итоге если учесть 
это заключение, то можно предположить, что инвестиционный портфель, 
сформированный путем диверсификации этих рисков, будет иметь более 
качественные характеристики соотношения доходности и волатильности.

ФИНАНСЫ, БУХГАЛТЕРСКИЙ УЧЕТ И АНАЛИЗ



192	 VESTNIK NSUEM. 2024. No. 3

Список источников

1.	 Анкудинова А.Б., Ибрагимова Р.М., Лебедева О.В. Экстремальные колебания рос-
сийского фондового рынка и их последствия для управления и экономического 
моделирования // Прикладная эконометрика. 2017. № 45. С. 75–92.

2.	 Семенкова Е.В., Власова Е.Н. Причины, факторы и последствия деглобализации 
для российского фондового рынка // Известия высших учебных заведений. Серия 
«Экономика, финансы и управление производством». 2022. № 01 (51). С. 26–31.

3.	 Тиунова М.Г. Влияние внешних шоков на российскую экономику  // Финансы: 
теория и практика. 2018. № 22 (4). С. 146–170.

4.	 Тиунова М.Г. Влияние монетарной политики на динамику российского финансо-
вого рынка // Финансы и кредит. 2019. № 25 (3). С. 618–635.

5.	 Методика расчета Индексов акций Московской Биржи. URL: http:// https://fs.moex.
com/files/3344 (дата обращения :27.09.2023).

6.	 Пресс-релиз «Об упразднении Службы Банка России по финансовым рынкам». 
URL: http://www.cbr.ru/press/pr/?file=28022014_212328cbrfr.htm (дата обращения: 
27.09.2023).

7.	 Индексы МосБиржи полной доходности. URL: https://www.moex.com/ru/index/
totalreturn/MCFTR (дата обращения: 27.09.2023).

References

1.	 Ankudinova A.B., Ibragimova R.M., Lebedeva O.V. Jekstremal’nye kolebanija ros
sijskogo fondovogo rynka i ih posledstvija dlja upravlenija i jekonomicheskogo mo
delirovanija [Extreme Fluctuations in the Russian Stock Market and Their Implica-
tions for Management and Economic Modeling], Prikladnaja jekonometrika [Applied 
Econometrics], 2017, no. 45, pp. 75–92.

2. Semenkova E.V., Vlasova E.N. Prichiny, faktory i posledstvija deglobalizacii dlja ros
sijskogo fondovogo rynka [Causes, Factors, and Consequences of Deglobalization for 
the Russian Stock Market], Izvestija vysshih uchebnyh zavedenij. Serija «Jekonomika, 
f﻿inansy i upravlenie proizvodstvom» [News of Higher Educational Institutions. Series 
“Economics, Finance, and Production Management”], 2022, no. 01 (51), pp. 26–31.

3.	 Tiunova M.G. Vlijanie vneshnih shokov na rossijskuju jekonomiku [The Impact 
of External Shocks on the Russian Economy], Finansy: teorija i praktika [Finance: 
Theory and Practice], 2018, no. 22 (4), pp. 146–170.

4.	 Tiunova M.G. Vlijanie monetarnoj politiki na dinamiku rossijskogo finansovogo rynka 
[The Impact of Monetary Policy on the Dynamics of the Russian Financial Market], 
Finansy i kredit [Finance and Credit], 2019, no. 25 (3), pp. 618–635.

5.	 Metodika rascheta Indeksov akcij Moskovskoj Birzhi [Methodology for Calculating 
Moscow Exchange Stock Indices]. Available at: http:// https://fs.moex.com/files/3344 
(accessed: 27.09.2023).

6.	 Press-reliz «Ob uprazdnenii Sluzhby Banka Rossii po finansovym rynkam» [Press Re-
lease “On the Abolition of the Bank of Russia Financial Markets Service”]. Available at: 
http://www.cbr.ru/press/pr/?file=28022014_212328cbrfr.htm (accessed: 27.09.2023).

7.	 Indeksy MosBirzhi polnoj dohodnosti [Moscow Exchange Total Return Indices]. Avai
lable at: https://www.moex.com/ru/index/totalreturn/MCFTR (accessed: 27.09.2023).

Сведения об авторе:
А.С. Потанин – аспирант, кафедра финансового рынка и финансовых институтов, 

Новосибирский государственный университет экономики и управления «НИНХ», Но-
восибирск, Российская Федерация.

FINANCE, ACCOUNTING AND ANALYSIS



ВЕСТНИК НГУЭУ. 2024. № 3	 193

Information about the author:
A.S. Potanin – Postgraduate Student, Department of Financial Market and Financial 

Institutions, Novosibirsk State University of Economics and Management, Novosibirsk, 
Russian Federation.

Статья поступила в редакцию	 07.11.2023	 The article was submitted	 07.11.2023
Одобрена после рецензирования	 05.06.2024	 Approved after reviewing	 05.06.2024
Принята к публикации	 01.07.2024	 Accepted for publication	 01.07.2024

ФИНАНСЫ, БУХГАЛТЕРСКИЙ УЧЕТ И АНАЛИЗ



194	 VESTNIK NSUEM. 2024. No. 3

Вестник НГУЭУ. 2024. № 3. С. 194–205
Vestnik NSUEM. 2024. No. 3. P. 194–205

Научная статья
УДК 316.334
DOI: 10.34020/2073-6495-2024-3-194-205

БИБЛИОТЕКА В ЗЕРКАЛЕ ИССЛЕДОВАНИЙ: 
ФУНКЦИОНАЛЬНОСТЬ И КАЧЕСТВО УСЛУГ
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Аннотация. Представлены два подхода к библиотекам: функциональный и поль-
зовательский. Библиотека с позиции функциональной значимости выполняет функ-
цию и формирования личности, просветительскую, мемориальную, коммуника-
тивную функции. Библиотека с позиции качества получаемых посетителями услуг 
предстает как архитектурно-строительный и профессионально-библиотечный синтез. 
Пользователь может оценить качество предоставляемых услуг в реальном и вирту-
альном пространстве. Библиотека может оказать досуговые услуги – клубы, кружки, 
вечера, лекции, концерты. Функциональная значимость библиотеки в сочетании с вы-
соким качеством предоставляемых услуг должна быть привлекательным местом для 
посетителей. Для исследования реального положения дел приведены результаты со-
циологических исследований, проведенных ВЦИОМ по России в 2011, 2015, 2022 гг., 
а также в библиотеках г. Новосибирска в 2020 и 2024 гг. Результаты ВЦИОМ отража-
ют посещаемость и варианты решения проблемы низкой посещаемости. Результаты 
исследования в Новосибирске отражают оценку социальных настроений в отноше-
нии библиотек. Такая оценка проведена посредством контент-анализа системы сбора 
отзыва клиентов о товарах, услугах, организациях Flamp. Результаты исследования 
библиотек Новосибирска сопоставлялись с некоторыми результатами ВЦИОМ. Сде-
лан вывод о некоторой «надуманности» проблем непосещения, за которыми скрыва-
ется личностная недостаточная активность, низкая мотивация работы с книжными 
изданиями. Результаты исследования могут быть использованы при планировании 
деятельности библиотеки по развитию системы обслуживания пользователей.

Ключевые слова: библиотека, просветительская функция, мемориальная функ-
ция, коммуникативная функция, пространство библиотеки, качество услуг
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Abstract. In the article author presents two approaches to libraries: functional and 
user defined. From the point of view of functional significance, the library performs the 
function of personality formation, educational, memorial, and communicative functions. 
From the point of view of the quality of services received by visitors, the library appears as 
an architectural, construction and professional library synthesis. The user can evaluate the 
quality of the services provided in real and virtual space. The library can provide leisure 
services - clubs, clubs, evenings, lectures, concerts. The functional importance of the library, 
combined with the high quality of the services provided, should be an attractive place for 
visitors. To research the real state of affairs, the results of sociological research conducted 
by All-Russian Center for the Study of Public Opinion in Russia in 2011, 2015, 2022, as 
well as in libraries in Novosibirsk in 2020 and 2024 are presented. All-Russian Center’s for 
the Study of Public Opinion results reflect attendance and solutions to the problem of low 
attendance. The results of the Novosibirsk study reflect an assessment of social attitudes 
towards libraries. Such an assessment was carried out through a content analysis of the 
system for collecting customer feedback on products, services, and organizations of Flame. 
The results of the study of Novosibirsk libraries were compared with some of the results of 
All-Russian Center for the Study of Public Opinion. The author concluded that the problems 
of non-attendance are somewhat “far-fetched”, which hide personal lack of activity, low 
motivation to work with book publications. The results of the research can be used in 
planning the library’s activities for the development of a user service system.
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Библиотека была и остается уникальным местом средоточия знаний, 
науки, искусства, новых технологий. Но ей, как и многим социальным ин-
ститутам российского общества в условиях рыночных отношений, необ-
ходимо быть конкурентоспособной, уметь предоставлять широкий спектр 
услуг по запросу потребителя. При этом в постоянном поле зрения должно 
быть соответствие ожиданиям пользователей и в целом быть востребован-
ной площадкой для разных социально-демографических групп населения. 
Безусловно, библиотеке необходимо оставаться в пространстве элитарной 
и массовой культуры [1].



196	 VESTNIK NSUEM. 2024. No. 3

SOCIOLOGY

Библиотека как объект исследования может быть рассмотрена с самых 
разных подходов. Во-первых, с позиции функциональной значимости. 
Во-вторых, с позиции качества получаемых посетителями услуг. Рассмо-
трим эти подходы.

Если анализировать библиотеку с позиции функциональной значимо-
сти, то стоит отметить, что она всегда была центром просвещения и обра-
зования. Именно здесь можно найти как совершенно новые издания, так и, 
напротив, книги редкие, находящиеся подчас в единственном экземпляре. 
С этой точки зрения библиотека однозначно выполняет просветительские 
и мемориальные функции. При этом по способности выполнять мемори-
альную функцию или хранение социальной памяти библиотека уступает 
только архивам. Исследователи дополняют эти функции и высказываются 
о том, что библиотека способна формировать личность посредством чте-
ния (Е.Г. Красикова [5], Л.Б. Хавкина, В.А. Зеленко, И.В. Владиславлев [21, 
с. 54], О.В. Сиротюк [16]). Она помогает найти ответы на самые разные 
вопросы: от самых простых и весьма утилитарных до метафизических и 
космопланетарных. По А.В. Соколову, можно все имеющиеся функции би-
блиотеки объединить в одну – коммуникативную [17]. Предполагается, что 
коммуникация здесь трактуется в широком аспекте: коммуникация читате-
ля с книгой, с библиотечным пространством как пространством смыслов, 
значений, знаков, с другими читателями и библиотекарями. С этим нельзя 
не согласиться.

Библиотека с позиции качества получаемых посетителями услуг пред-
стает, по мнению Е.В.  Калининой, как архитектурно-строительный и 
профессионально-библиотечный синтез [3]. Посетители оказываются по
груженными, с одной стороны, в архитектурные особенности здания и 
дизайн интерьеров, с другой  – в условия комфортности обслуживания, 
с третьей – в сложное пространство библиотеки. С этой точки зрения, би-
блиотека может быть весьма привлекательным местом для работы и досу-
га, отвечающим самым современным трендам. Л.М. Курганская, А. А. Ку-
баев [8,  с.  170], Т.Я.  Кузнецова [7] рассматривают разные пространства 
библиотеки  – реальную и виртуальную. Площади для хранения фонда 
библиотеки, серверные, зоны обслуживания, общественные и служебные 
зоны, внутренние интерьеры, прилегающие территории представляют со-
бой реальную часть. Точки доступа для портативных компьютеров биб
лиотеки, память библиотечных компьютеров, серверы, на которых хра-
нятся электронные каталоги, базы данных, веб-сайт библиотеки – пример 
виртуальной части пространства библиотеки. Такие исследователи, как 
М.Ф. Кряжева, Э.С. Шакирова [6], О.А. Кучеркова [9], Н.В. Лопатина [11], 
М.Ю. Нещерт [12], Л.А. Пронина [13], М.И. Рассадина [14] описывают раз-
ные аспекты этих пространств.

Профессионально-библиотечная составляющая включает множество 
технологий. Это и игровые технологии в социокультурной практике би-
блиотек (М.В. Колгина [4]), и традиционные и инновационные виды би-
блиотечного сервиса (Н.С.  Ревякина [15]), и модернизация собственно 
пространства библиотеки (Л.В. Федореева [20]). Безусловно, для каждой 
возрастной и социально-профессиональной группы необходимы свои ин-
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тересные формы взаимодействия. О современных тенденциях библиотеч-
ного обслуживания молодежи представляют свои идеи И.В. Толстоухова и 
М.В. Маслакова [18].

Таким образом, посетитель может оценить качество предоставляемых 
услуг как в реальном, так и в виртуальном пространстве. Сюда стоит отне-
сти и то, что библиотека может оказать издательско-полиграфические ус-
луги, досуговые услуги – клубы, кружки, вечера, лекции, концерты.

Функциональная значимость библиотеки в сочетании с высоким каче-
ством предоставляемых услуг должна быть привлекательным местом для 
посетителей. Для исследования реального положения дел обратимся к не-
которым результатам исследования.

Результаты и обсуждение

Рассмотрим вначале результаты исследования, полученные Всероссий-
ским центром изучения общественного мнения в 2015 г. [2]. В 130 населен-
ных пунктах России проведен опрос 1600  респондентов. Исследователи 
сравнивали, какие чаще всего используют форматы для чтения – бумажный, 
электронный или аудио. Интересным было сравнение данных с результата-
ми опроса 2011 г. Оказалось, что в 2011 г. 62 % опрошенных чаще всего 
читают традиционные бумажные книги, в 2015 г. численность снизилась до 
47 %. Электронные книги в большинстве случаев не читают: 2011 г. – 45 %, 
2015 г. – 47 %, т.е. мы видим, что численность нечитающих электронные 
книги даже увеличилась. Аналогичная картина просматривается и в отно-
шении низкого интереса к чтению аудиокниг: 2011 г. – 56 %, 2015 г. – 61 %. 
Таким образом, очевидно предпочтение бумажным вариантам. Эти резуль-
таты подводили к мысли о том, что опрошенные для реализации своих ин-
тересов будут обращаться к услугам библиотеки.

Однако результаты опроса не подтверждают этого предположения (рис. 1).

63 % опрошенных в библиотеке были несколько лет назад. Суммарно 
по времени последнего посещения, исчисляемого от 2 месяцев до 1 года, 
в  библиотеке были 17  % опрошенных. Таким образом, почти две трети 
опрошенных имеют очень давнюю историю коммуникации с библиотекой.

Рис. 1. Последнее посещение библиотеки (2015 г., %)
Last library visit (2015, %)
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Треть опрошенных (33 %) не имеют свободного времени для посеще-
ния библиотеки. 23 % опрошенных используют другие источники инфор-
мации, считая их более современными. Скорее всего важным в этом случае 
является не современность, а удобство обращения к необходимой инфор-
мации – в любое время и по любой тематике. Однако источникам в Интер-
нете не всегда можно доверять. Отсутствуют также редкие издания. Пока-
зательно, что каждый десятый опрошенный (12 %) не относится к чтению 
как любимому занятию. Обращает внимание, что лишь 6 % опрошенных 
указывают, что библиотечные фонды плохо обновляются и в них нет инте-
ресной литературы (рис. 2).

Респонденты оценивали варианты по привлечению большего числа по-
сетителей (табл. 1)

Таблица 1
Что можно сделать, чтобы привлечь больше посетителей в библиотеки 

(множественные ответы, 2015 г., %)
What can be done to attract more visitors to libraries (multiple responses, 2015, %)

Варианты решения проблемы Все опрошенные

Книжный фонд библиотек: разнообразие и обновление 28,0
Электронные версии книг библиотек посредством Интернет-доступа 26,0
Компьютеры с доступом к Интернету, другим библиотекам 26,0
Культурно-досуговые кружки, проведение лекций 24,0
Реклама библиотек, чтения 23,0
Удобные и современные здания самих библиотек 17,0
Режим работы библиотек: более удобный 16,0
Доступ к музыке, фильмам 16,0
Возможность купить еду, напитки 12,0
Больше библиотек 12,0
Большее число посетителей в библиотеки не нужно 7,0
Другое 6,0

Рис. 2. Причины, по которым опрошенные не посещают библиотеку (2015 г., %)
Reasons why respondents do not visit the library (2015, %)
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Практически для всех социально-демографических групп важны пер-
вые четыре варианта: 1)  разнообразный и обновленный книжный фонд; 
2) доступность к электронным версиям книг библиотек; 3) компьютеры 
с доступом к Интернету; 4) культурно-досуговые кружки и лекции (рис. 3).

Значительно реже респонденты предлагают варианты рекламы библи-
отек, изменения в форматах, начиная со зданий и заканчивая доступом к 
музыке (табл. 2).

Таблица 2
Реже встречающиеся варианты решения проблемы посещаемости библиотек 

(множественные ответы, 2015 г., %)
Less common solutions to the library attendance problem 

(multiple responses, 2015, %)

Возраст, 
лет

Реклама 
библиотек, 

чтения

Удобные и совре-
менные здания 

самих библиотек

Режим работы 
библиотек: 

более удобный

Доступ 
к музыке, 
фильмам

18–24 23,0 17,0 16,0 16,0
25–34 16,0 19,0 17,0 22,0
35–44 22,0 18,0 15,0 14,0
45–59 24,0 16,0 17,0 16,0

60 и старше 25,0 15,0 14,0 13,0

Люди 60 и старше лет (25 %) полагают, что нужна реклама и библио-
текам, и чтению. Более молодым участникам опроса (18–24 года) важной 
оказалась возможность доступа к музыке и фильмам.

Можно видеть, что такие варианты решения, как сделать больше би-
блиотек и возможность приобретения еды и напитков совсем не актуальны 
(табл. 3).

В 2022 г. ВЦИОМ вновь провел исследование на тему о частоте посе-
щения библиотек [19]. Число тех, кто ходит реже, чем один раз в год, или 
вообще никогда не ходит, составило 75 % (табл. 4). Сравнивая результаты 
с исследованием 2015 г., можем отметить рост числа непосещающих.

Рис. 3. Чаще всего встречающиеся варианты решения проблемы 
посещаемости библиотек (множественные ответы, 2015 г., %)

Most Frequently Used Solutions to the Library Attendance Problem 
(Multiple Responses, 2015, %)

СОЦИОЛОГИЯ
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Таблица 3
Малозначимые варианты решения проблемы посещаемости библиотек 

(множественные ответы, 2015 г., %)
Low-Impact Options for Solving the Library Attendance Problem 

(Multiple Responses, 2015, %)

Возраст, лет
Возможность 
купить еду, 

напитки
Больше 

библиотек

Большее число 
посетителей 
в библиотеки 

не нужно
Другое

18–24 19,0 13,0 5,0 2,0
25–34 13,0 10,0 7,0 4,0
35–44 13,0 13,0 8,0 6,0
45–59 11,0 12,0 7,0 6,0

60 и старше 8,0 14,0 7,0 8,0

Таблица 4
Частота посещения библиотек (2022, %)

Frequency of library visits (2022, %)

Возраст, лет Каждую 
неделю

Один–два 
раза в месяц

Один или 
несколько 
раз в год

Реже, чем 
раз в год, 
никогда

Затрудняюсь 
ответить

18–24 5,0 20,0 24,0 50,0 1,0
25–34 4,0 14,0 10,0 71,0 1,0
35–44 5,0 8,0 8,0 78,0 1,0
45–59 2,0 7,0 7,0 81,0 3,0

60 и старше 4,0 9,0 8,0 77,0 2,0
Все опрошенные 4,0 10,0 9,0 75,0 2,0

Наиболее активны молодые респонденты. Так, опрошенные в возрасте 
18–24 года посещают один или несколько раз в год – 24 %, один–два раза 
в месяц – 20 %. Респонденты в возрасте 45–59 лет минимально пользуются 
услугами библиотеки.

Итак, результаты ВЦИОМ отражают социальные настроения посетите-
лей библиотек в период 2015, 2022 гг.

Еще одним из каналов социальных настроений в отношении библиотек 
можно считать систему сбора отзыва клиентов о товарах, услугах, органи-
зациях. Одной из таких систем является Flamp. С определенной степенью 
допущения того, что высказываются не все посетители, а лишь более ак-
тивные, все же попробуем выяснить отношение к библиотекам в г. Ново-
сибирске.

Рассмотрим некоторые библиотеки Новосибирска. На сайте размещена 
информация обо всех библиотеках г. Новосибирска. Библиотеками, лиди-
рующими по числу отзывов, являются ГПНТБ (Государственная публичная 
научно-техническая библиотека); НГОНБ (Новосибирская государственная 
областная научная библиотека); НОЮБ (Новосибирская областная юноше-
ская библиотека).
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Приведем сравнения данных 2020 и 2024 гг. (рис. 4). Данные 2020 г. по-
лучены Д.А. Лобановой, проводившей исследование по тематике исполь-
зования библиотечных услуг в Новосибирске [10]. В 2024 г. данные полу-
чены автором статьи.

Система Flamp позволяет также оценить сущностные характеристики 
и тональность отзывов. Д.А. Лобанова методом контент-анализа провела 
оценку самых разных показателей работы библиотеки: работа сотрудни-
ков, пространство библиотеки, проводимые мероприятия, книжный фонд, 
электронный каталог, график работы, доступ в Интернет, медиазал, вело-
парковка, бесплатный доступ к онлайн-библиотеке и другие.

В рамках статьи представим лишь некоторые результаты (рис. 5). Рас-
смотрим те, на которые обращали внимание респонденты, опрошенные 
ВЦИОМ. Отметим, что сравнение результатов будет с данными 2015 г. Это 
позволит увидеть, какие значительные перемены произошли в библиотеч-
ной сфере всего за 5 лет.

Как видим, больше всего отзывов о сотрудниках и о мероприятиях. Это 
подтверждает идею о функциональности библиотеки. Значимыми для по-
сетителей библиотеки являются коммуникативная и досуговая функции. 

Рис. 4. Число отзывов посетителей о библиотеках Новосибирска
Number of visitors’ reviews of Novosibirsk libraries

Рис. 5. Контент-анализ отзывов о библиотеках (%)
Content analysis of library reviews (%)
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Из отзывов посетителей ГПНТБ можно привести следующие: «суббот-
ние чтения», «выставка картин», «популяризация науки», «выбор редких 
книг», «активная жизнь внутри библиотеки», «книжные фестивали», «хо-
роший сайт», «продвинутая система поиска», «вежливые библиотекари».

Отзывы о НГОНБ: «большой выбор литературы», «приглашение экс-
пертов разных областей научного знания», «приятная атмосфера», «при-
ветливые сотрудники», «можно выбрать любой зал по настроению», «нет 
административных барьеров».

Отзывы о НОЮБ: «Молодежная библиотека — прекрасное место, 
в котором проходят невероятные культурные события, и прямо в центре 
города! Как зритель, участник и партнер библиотеки рекомендую всем 
обратить внимание и обязательно посетить этот оазис самодеятельной 
и самозабвенной культуры нашего города!», «Большое спасибо библиотеке 
за проект/игру для детей и их родителей “Давай с тобой читать вме-
сте”!! Участвуем второй год подряд. Каждая игра проходит на “ура”: 
весело и с пользой!», «Немного неожиданно было попасть на квартирник 
в библиотеке, но если первый раз на концерт скрипача Дмитрия Деменко 
я попал случайно, то на второй концерт  – джазового трио Владимира 
Хуторного – пришел уже сознательно и не был разочарован ни на минуту».

О научном фонде чаще всего высказываются посетители ГПНТБ 
(45,3  %). О  доступе в Интернет практически не высказываются, хотя в 
опросе ВЦИОМ 2015 г. это был один из запросов опрошенных. Это позво-
ляет говорить о том, насколько технические вопросы оказались уже реше-
ны в 2020 г. И не имеют существенного значения в выборе посетить или 
нет библиотеку.

В 2015 г. опрошенные ВЦИОМа не часто, но все же высказывались 
о медиатеках. Показательно, что в отзывах о трех библиотеках ГПНТБ, 
НГОНБ, НОЮБ практически не встречаются негативные оценки медиате-
ки и кинозала. Напротив, только положительные оценки.

В целом можем говорить о том, что сопоставление результатов ис-
следования библиотек разных лет позволяет отметить позитивные трен-
ды в модернизации библиотек. Однако библиотеки, несмотря на это, все 
же не смогли привлечь существенное число посетителей. Это наводит на 
мысль о том, что есть надуманные причины, за которые начинает «дер-
жаться» человек, чтобы объяснить самому себе, почему он не посещает 
библиотеки. Одной из таковых причин является низкая мотивация работы 
с книгой, которая являет собой образец творчества автора, воплощенный 
дизайнерами и специалистами полиграфии в объект интереса читателя.

Выводы. Библиотеки, будучи одним из значимых социальных инсти-
тутов культуры, продолжают выполнять ряд важных функций. Сюда отно-
сится и просветительская, и образовательная, и мемориальная, и досуговая 
и многие другие. Вместе с тем рыночные отношения обязывают библио-
теки встроиться в систему конкуренции за посетителей. Библиотеки до-
статочно успешно справляются с этой задачей, организуя мастер-классы, 
«Библионочи», встречи с интересными экспертами и т. д. Однако усилия 
библиотечных работников не всегда сопровождаются значительным при-
током пользователей. Опросы ВЦИОМ показывают, что значительная доля 
россиян не посещает библиотеки. Однако проведенное исследование от-
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зывов об услугах библиотек Новосибирска методом контент-анализа пока-
зывает, что чаще всего не столь значимыми являются причины непосеще-
ния библиотек, которые выявляются в массовых опросах. Как, например, 
необходимость Интернета, наличие компьютеров и другое. Скорее всего, 
основной причиной недостаточной активности посещения библиотек явля-
ется личностная низкая активность, слабая мотивация работы с книжным 
изданием, работы в тишине библиотечных залов. Можем предположить, 
что интерес к библиотекам будет возрастать. Может не в ближайшем вре-
мени, но по мере осознания важности работы с книгой как тем объектом, 
который изменяет человека к лучшему, книгой как первоисточником, по 
мере возрастания интереса к научному творчеству, а также поиску новых 
идей в образовании, науке, искусстве, бизнесе.

Полученная в результате исследования информация может быть полез-
ной при планировании деятельности библиотеки по развитию системы об-
служивания пользователей.
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