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ДИНАМИКА ОТЕЧЕСТВЕННОГО 
МАШИНОСТРОЕНИЯ И ПРОМЫШЛЕННОСТИ 

В КОНТЕКСТЕ «ЗЕЛЕНОГО» РОСТА 
И УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ

Борисов Владимир Николаевич1, Зинченко Юлия Владимировна2

1, 2 Институт народнохозяйственного прогнозирования РАН
1 vnbor@yandex.ru
2 yuvzinch@mail.ru

Аннотация. Проведено исследование отечественного машиностроения и про-
мышленности в их развитии по сравнению с ведущими аналогами в мире и в рамках 
межстрановых объединений (БРИКС, G7). Проанализированы статистическая база 
для построения системы оценок и показатели, используемые в международных срав-
нениях применительно к концепции устойчивого роста. Предпринята попытка сфор-
мулировать подход для оценки отечественного машиностроения и промышленности 
в контексте «зеленой» повестки и «зеленого» роста.

Ключевые слова: машиностроение, промышленность, зеленая повестка, меж-
страновые сопоставления, устойчивое развитие, вопросы статистической оценки
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DYNAMICS OF DOMESTIC MECHANICAL ENGINEERING 
AND INDUSTRY IN THE CONTEXT OF “GREEN” GROWTH 

AND SUSTAINABLE DEVELOPMENT

Borisov Vladimir N.1, Zinchenko Yulia V.2

1, 2 Institute of Economic Forecasting of the Russian Academy of Sciences
1 vnbor@yandex.ru
2 yuvzinch@mail.ru

Abstract. The article presents a study of domestic mechanical engineering and indus-
try in their development in comparison with leading analogues in the world and within the 
framework of intercountry associations (BRICS, G7). The statistical base for constructing 
an assessment system and the indicators used in international comparisons in relation to the 
concept of sustainable growth are analyzed. An attempt is made to formulate an approach 
for assessing domestic mechanical engineering and industry in the context of the “green” 
agenda and “green” growth.

Keywords: mechanical engineering, industry, green agenda, cross-country compari-
sons, sustainable development, issues of statistical assessment

For citation: Borisov V.N., Zinchenko Yu.V. Dynamics of domestic mechanical engi-
neering and industry in the context of “green” growth and sustainable development. Vestnik 
NSUEM. 2025; (1): 10–28. (In Russ.). DOI: 10.34020/2073-6495-2025-1-010-028.

Введение

Нынешнее функционирование глобальной экономики определяется 
стремительным ростом актуальности экологического или «зеленого» фак-
тора развития и усилением барьеров входа на рынки машиностроительной 
продукции для ряда ключевых игроков, таких как Россия. Усиливается вли-
яние на хозяйственную жизнь экологических рисков, включая чрезвычай-
ные ситуации техногенного характера. Вместе с тем неизбежно возрастает 
и будет повышаться нагрузка на действующие и перспективные техноло-
гии в производственной и непроизводственных сферах экономики. Эти 
технологии должны выдерживать не только увеличение давления на них 
экологического фактора, но и соответствовать требованиям к ним по кон-
курентоспособности, качественным свойствам своих элементов. Развитие 
отечественной промышленности в решении задач модернизации техноло-
гической основы реального сектора экономики [1,  2] должно проходить 
в гармонии между экономическим ростом и «зеленой» повесткой. Послед-
няя не может быть досадным обременением на затраты по экономическому 
росту.

В решении указанных проблем одно из первых мест занимает струк-
турообразующая отрасль обрабатывающей промышленности  – машино-
строение, определяющая технико-технологический и инвестиционно-ин-
новационный состав производственного аппарата экономики. Поэтому 
необходимо обосновывать перспективные оценки развития машинострое-
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ния и отечественного, и дружественных и недружественных стран. Исходя 
из вышеизложенного далее будут рассмотрены вопросы динамики и струк-
туры машиностроения в рамках глобальной экономики и экономик стран, 
входящих в различные, преимущественно экономические объединения.

Хотелось бы установить, куда помещается «зеленый» экономический 
рост и «зеленое» машиностроение, за кого, в чьих интересах в мировой 
экономике играет РФ. Кто выиграет от устойчивого развития, кто от «зеле-
ного» роста, а кто от просто экономического, т.е. роста без привязки к ди-
намике национального богатства и к экологическому фактору. При анализе 
статистических показателей будем пытаться отвечать и на этот вопрос.

Современное значение машиностроения

В последние десятилетия в мировой экономике сформировался прак-
тически единый рынок машиностроительной продукции, основные игро-
ки-продавцы на котором отличались в первую очередь высокой конкурен-
тоспособностью продукции и услуг промышленного характера за счет 
специализации своих производств и высокого уровня технологий. Высо-
кодиверсифицированные машиностроительные комплексы США, СССР, 
частично ФРГ остались в прошлом веке. На определенном этапе формиро-
вания глобального рынка машиностроительной продукции выпали из рас-
смотрения вопросы, связанные с тем, что машиностроение в национальных 
экономиках, конкретных странах выполняет различные функции, реализо-
вать которые не всегда удается на рынке продавцов и рынке покупателей 
машиностроительной продукции.

Во-первых, рынок высоких технологий во все времена отличался очень 
высоким барьером входа на него. Во-вторых, функции обеспечения об-
новления технологий в экономике и производства технически сложных 
товаров длительного пользования могут столкнуться (особенно первая, 
воспроизводственная) с ограничением или прерыванием поставок потре-
бителю. В-третьих, функция машиностроения по обеспечению техникой 
безопасности страны, реализация которой неизменно связана с ограниче-
ниями неэкономического характера, может в своем проявлении столкнуть-
ся с тотальным недопуском на соответствующий рынок. Наконец, всегда 
действовала схема оценки эффективности «затраты – результаты» и ныне 
ее никто не отменял. Все эти моменты проявились по отношению к эконо-
мике РФ уже с конца нулевых годов – ограничения на доступ к рынку высо-
ких технологий и с 2014 г., когда были введены ограничения на реализацию 
функций глобального машиностроения для РФ, за исключением, пожалуй, 
технически сложных товаров длительного пользования. С 2022 г. наблюда-
ется картина ограничений по практически всем рынкам для РФ.

Снятие возникших ограничений в рамках автаркического функциони-
рования экономики объективно невозможно, поскольку в этой парадигме 
возникают очень существенные ограничения по ресурсам (финансовым и 
инвестиционно-технологическим), заделам сферы исследований и разра-
боток и управленческо-организационным возможностям. То есть развитие 
отечественной экономики как в рамках глобального рынка машиностро-
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ительной продукции практически невозможно, и тем более так же, как и 
в случае перевода экономики на автаркический способ ее работы.

В качестве единственного способа функционирования и развития эко-
номики с точки зрения повышения ее эффективности и воздействия на нее 
машиностроительного фактора следует определить развитие в рамках сло-
жившихся и укрепляющихся страновых объединений нового типа. На меж-
дународные рынки вышли и укрепляют свои позиции высокодиверсифи-
цированные машиностроительные комплексы КНР и Республики Индия, 
членов объединения БРИКС.

Кроме основных экономических функций (обеспечение обновления тех-
нологий в экономике, производство технически сложных потребительских 
товаров и снабжение армии и флота вооружением и военной техникой) ма-
шиностроение в экономике выполняет и четвертую макроэкономическую 
функцию, которая видоизменяется во времени. На протяжении длительно-
го периода ею считалось производство продукции с высокой долей добав-
ленной стоимости. Понятно, этим свойством и функцией одновременно 
обладают отрасли обрабатывающих производств, к которым относится ма-
шиностроение, в сравнении с добывающими и обрабатывающими произ-
водствами. Однако ныне они явно проигрывают по доле добавленной сто-
имости в продуктах финансовому сектору, операциям с недвижимостью.

В то же время резко выросла значимость технологий и их машинного 
сопровождения для сглаживания, элиминирования турбулентности в кли-
матическом поле. Увеличилась значимость их вклада в уменьшение антро-
погенного воздействия на окружающую среду, в рост выхода продукции 
при стабильных либо даже уменьшающихся затратах ресурсов. Эту, от-
носительно новую, функцию машиностроения возможно реализовывать 
в контексте «зеленого» развития, «зеленого» машиностроения как одно-
го из основных компонентов материально-вещественного сопровождения 
устойчивого развития.

Нужно заметить, что ранее в рамках исследований, посвященных ма-
шиностроению, эту функцию в явном виде не выделяли. Авторы еще в со-
ветские времена сосредоточивались на других функциях машиностроения, 
а вопросы экологии были скорее ограничениями на развитие отрасли [3–8]. 
Из макроэкономистов к такой постановке еще в 1988 г. пришел автор рабо- 
ты [9]. Примерно в этот же период времени на Западе сформировалась само-
стоятельная дисциплина – экологическая инженерия, включающая изуче-
ние уменьшения загрязнений воздуха, воды и почвы [10]. Справедливости 
ради отметим, что в СССР термин «экологическое машиностроение»1 по-
явился гораздо раньше, чем на Западе, но в узком значении, применитель-
но к производству газоочистительных установок. Этот подход актуален и 
сейчас в связи с необходимостью защиты окружающей среды и активного 
ресурсосбережения в производстве и сфере применения техники [12, 13].

Параллельно с теоретическими разработками формировался матема-
тический аппарат в области анализа и прогнозирования промышленного 
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производства с учетом требований устойчивого развития. Модели общего 
вычислимого равновесия (CGE) наиболее полно учитывают важные эко-
логические аспекты в анализе экономической системы. CGE-модели исхо-
дят из традиционной – «затраты-выпуск», разработанной В. Леонтьевым 
в 1953  г., в основе которой лежит метод оценки экзогенных шоков при 
определенных ограничительных предположениях, таких как фиксирован-
ная технология [14]. В.  Айсард с соавторами предложили методологию, 
имеющую больше альтернатив для принятия решений в области про-
мышленной политики, основанную на таблицах «затраты-выпуск» [15]. 
Позднее А.В. Книз с коллегами использовали аналогичный подход – «за-
траты-выпуск» – для разработки экологической политики [16]. Эти моде-
ли основаны на предположении о том, что воздействие на окружающую 
среду или использование ресурсов пропорционально выпуску (аналогично 
предположению о фиксированных коэффициентах традиционной модели 
«затраты-выпуск»). Поэтому они не допускают технических изменений 
после экзогенного шока. Эти и другие ограничения побудили исследовате-
лей разрабатывать более сложные методы. Модель Йохансена стала первой 
эмпирической моделью общего равновесия без предположения о фикси-
рованных коэффициентах анализа «затраты-выпуск» [17]. В общем уже 
в течение нескольких десятилетий CGE-модели разрабатываются и широко 
используются во всем мире.

Функционирование экономики и машиностроения в том числе проис-
ходит при разных динамиках и структурных изменениях ее основных по-
казателей.

Машиностроение (или же машиностроительный комплекс в своей за-
вершенности по основной номенклатуре производства и сопровождения 
в сфере применения) – это ряд отраслей, подотраслей и производств, либо 
видов экономической деятельности, специализированных на производ-
стве машин, оборудования, узлов, деталей и частей для технологическо-
го сопровождения воспроизводственного процесса в экономике. Отрасли 
машиностроения и машиностроительный комплекс в качестве проявления 
технико-технологического единства машиностроения в целом как ранее, 
так и сейчас выступают главным наполнителем активной части производ-
ственных основных фондов в экономике: от качества, производительности, 
надежности машин, оборудования, их частей, комплектующих, которые 
формируют активную часть основного капитала, зависит конкурентоспо-
собность технологий в производственном аппарате национальной эконо-
мики. Кроме того, машиностроение – важнейшая отрасль, способная через 
воплощенные технологии (embodied technology) обеспечить устойчивое 
инновационное развитие экономики страны.

В последние годы отечественное машиностроение столкнулось с прояв-
лением своего постоянного противоречия – между специализацией, опре-
деляющей эффективность его функционирования, и автаркией, обеспечи-
вающей безопасность государства и его институтов. В результате возник 
узел проблем напряжения в машиностроении, который в конечном счете 
определит место и роль машиностроительного комплекса России в услови-
ях происходящей сейчас смены парадигмы развития с Глобального Запада 
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на Глобальный Юг. Будет ли отечественное машиностроение добиваться 
своей законной доли на рынках технологий и рынках инвестиционной тех-
ники, оборонной продукции, технически сложных потребительских това-
ров или же оно будет занимать уже привычное с середины 1980-х гг. место 
ремонтно-механического и сборочного хаба для внутреннего рынка. Чтобы 
определить подходы к разрешению этой парадигмы применительно к РФ, 
надо рассмотреть, как машиностроение РФ и промышленность в целом 
функционируют в рамках складывающихся объединений Глобального Юга 
и в сравнении с аналогами из Глобального Запада (рис.1).

Межстрановые сопоставления машиностроения 
и промышленности

Исторически, как иллюстрирует рис. 1, доля валовой добавленной стои-
мости (ВДС) машиностроения в ВВП выше у стран Большой семерки. Рез-
кий прирост доли ВДС у стран БРИКС в 2011 г. объясняется вступлением 
в союз Южной Африки. Заметим, что вступление ЮАР в БРИКС усиливает 
ее значимость в экономике Африки и солидные экономические связи РФ 
и ЮАР [18, с. 195–196]. У рассматриваемых объединений динамика доли 
ВДС более устойчива и менее волатильна, чем в целом по миру.

Рассмотрим данный показатель в страновом разрезе (рис. 2). Лидера-
ми по ВДС машиностроения в ВВП являются Китай, Япония и Германия, 
а также Индия и Италия – страны, исторически превосходящие по этому 
показателю РФ. Но в целом для России характерен заметный тренд уме-
ренного роста разбираемой доли, в отличие от более волатильной картины 

Рис. 1. Доля валовой добавленной стоимости машиностроения в ВВП групп стран, %. 
Левая ось – страны БРИКС и G7, правая ось – все страны мира

Источник: статистические данные UNIDO2

Share of gross value added of mechanical engineering in GDP of groups of countries, %. 
Left axis – BRICS and G7 countries, right axis – all countries of the world

Source: UNIDO statistics

2 UNIDO Statistics Portal. URL: https://stat.unido.org/data/download?dataset=cip (дата обра-
щения: 01.04.2024).
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у стран-лидеров. Следует отметить, что многономенклатурными и мно-
гопрофильными стали машиностроительные комплексы Китая и Индии 
вопреки потерявшим это важное свойство аналогам из США, Германии и 
России. Поэтому неизбежно более диверсифицированные машинострои-
тельные комплексы Китая и Индии стали отличаться большим разбросом в 
рентабельности своих производств от ставших более специализированны-
ми машиностроительных комплексов ведущих стран Запада.

По доле машин и транспортного оборудования в общем объеме об-
рабатывающей промышленности картина примерно такая же: Россия за-
метно отстает от лидирующих стран, но смотрится уверенно среди стран 
группы БРИКС (рис.  3). Позиция РФ ниже Индии, наравне с Бразилией 
и выше Латвии заставляет задуматься об уровне эффективности инвести-
ционно-технологического и организационно-управленческого факторов в 
отечественном машиностроении. При этом говорить о разбросе рентабель-
ности производства в многономенклатурном комплексе не приходится, по-
скольку таким он перестал быть в 1990–2000-е гг.

Далее следует указать, что стабильность в объемах машиностроитель-
ного производства не означает стабильности в качественном развитии. 
Анализируя ситуацию в машиностроении, важно учесть не только масшта-
бы, но и уровень технологического производства. Для этого изучим дина-
мику такого показателя, как доля средне- и высокотехнологичной ВДС ма-
шиностроения в общем объеме ВДС машиностроения (рис. 4). И в данном 
случае историческая динамика средне- и высокотехнологического маши-
ностроения в России отличается не в лучшую сторону: вплоть до 2020 г. 
среди исследуемых стран она была на предпоследнем месте. В 2020 г. кар-
тина в России на фоне других стала немного лучше (доля в России про-
должает расти на фоне сокращения доли в Канаде), но в целом ситуация 
кардинально не изменилась. Можно сказать, что по уровню технологично-

Рис. 2. Доля валовой добавленной стоимости машиностроения в ВВП отдельных стран, %
Источник: статистические данные UNIDO2

Share of gross value added of mechanical engineering in the GDP of individual countries, %
Source: UNIDO statistics
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сти заметно выше выделяются два условных кластера стран – Британия, 
Италия, Индия, Китай и США, а в лидерах – Франция, Япония и Германия, 
хотя в последнее время стала проявляться тенденция ослабления лидерства 
Германии из-за увеличения издержек производства машиностроительной 
продукции.

Рис. 3. Доля машин и транспортного оборудования в добавленной 
стоимости обрабатывающей промышленности в 2022 г., %

Источник: World Bank3

Share of machinery and transport equipment in the added value of the 
manufacturing industry in 2022, %

Source: World Bank

3 Machinery and transport equipment (% of value added in manufacturing) – Russian Federation, 
Brazil, India, Japan, China, United States, European Union https://data.worldbank.org/indicator/
NV.MNF.MTRN.ZS.UN?locations=RU-BR-IN-JP-CN-US-EU

Рис. 4. Доля средне- и высокотехнологичного машиностроения в общем объеме 
валовой добавленной стоимости машиностроения

Источник: статистические данные UNIDO2

Share of medium- and high-tech mechanical engineering in the total volume of gross 
added value of mechanical engineering

Source: UNIDO statistics
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Относительно отечественного машиностроения стоит сказать, что оно 
за последние три десятилетия претерпело значительные изменения.

Во-первых, особенностями его функционирования стали:
– переход к корпоративному управлению от практиковавшихся ранее 

методов управления крупными отраслевыми агрегатами и комплексами;
– акцент на пространственное развитие, экономику регионов;
– рассмотрение машиностроения как обычного вида экономической де-

ятельности вне рамок полного инновационного цикла и учета его основ-
ных макроэкономических функций;

– малообоснованное принятие гипотезы об отсутствии ограничений по 
входу на мировые рынки покупателей и продавцов технологий, машин и 
оборудования;

– начало глобальной институционализации фактора «устойчивого раз-
вития» в производственных процессах на уровне международных право-
вых документов4;

– осознание необходимости развития отрасли экологического машино-
строения5 в России;

– декларация необходимости развития отрасли экологического машино-
строения в России на уровне федеральных целеполагающих документов.

Заметим, что с начала 2020-х гг. в блоке управления вернулось пони-
мание необходимости рассмотрения машиностроения как последователь-
ности взаимосвязанных технологически отраслей и производств, восста-
новления полного инновационного цикла для ключевых производств в 
машиностроении и перехода к реализации политики устойчивого развития 
в промышленных отраслях, в том числе в машиностроении. Это во многом 
объясняет некоторые негативные тенденции в машиностроении в прежние 
периоды времени.

Интересно определить место стран и их объединений в период, когда 
закладывались нынешние тенденции. Так, по месту стран в ВДС маши-
ностроения6 за период 2000–2010 гг. доля Китая выросла с 6,6 до 30,6 %, 
ЕС уменьшилась с 37 до 29,9 %, США – с 29 до 19,5 %, Японии – с 21 до 
12,6 %. Доля РФ балансировала весь период на уровне 2,3 %. Последнее 
оставляет надежду на рост в отечественном машиностроении.

Тем не менее, если обратиться к изучению индекса промышленного 
производства (рис. 5), где в качестве базового периода взят 2015 г., в Рос-
сии заметна тенденция уверенного роста и на фоне стран БРИКС промыш-
ленное производство смотрится вполне успешным. Согласно последней 

4 В 2015 г. Генеральная Ассамблея ООН приняла Резолюцию «Преобразование мира. 
Повестка дня в области устойчивого развития на период до 2030 года». Она подразумевала 
повышение глобальной эффективности использования ресурсов в системах потребления и 
производства. При этом было принято решение: недопустимо, чтобы экономический рост со-
провождался ухудшением состояния окружающей среды.

5 Отрасли экологического машиностроения – это те отрасли, основными видами деятель-
ности которых являются проектирование, производство и обслуживание машин, технологи-
ческого оборудования и комплектующих изделий к ним, используемых для предотвращения 
и снижения негативного воздействия (влияния) на здоровье человека и окружающую среду.

6 Study on the Competitiveness of the EU Mechanical Engineering Industry. EU 2012. FN97615-
FWC Sector Competitiveness-Mechanical Engineering. 320 p.
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доступной статистике, в 2021 г. значение индекса для России составляло 
121 %. Для сравнения, в странах Глобального Запада динамика роста ин-
декса не такая высокая (рис. 6). Только три страны из стран Большой се-
мерки в последние годы показывали прирост индекса с наибольшим значе-
нием в 109 % (Великобритания), в то время как остальные страны Большой 
семерки испытывают реальное снижение объемов промышленного произ-
водства по сравнению с 2015 г.

Исходя из вышеизложенного анализа следует отметить значительные 
флуктуации и даже турбулентность в машиностроительном производстве 
и промышленности в целом. Складываются новые структурные соотно-
шения, пропорции между странами, их объединениями, а мотивации на 
рынках могут отличаться от доминировавших ранее. Поэтому, по нашему 
мнению, для стран БРИКС более интересным был бы тренд на «зеленое» 
развитие, нежели классический тренд устойчивого развития. Согласно пер-
вому тренду при оценке производства доминируют показатели роста эф-

Рис. 5. Индекс промышленного производства в странах БРИКС, % (2015 = 100 %)
Источник: OECD7

Industrial production index in BRICS countries, % (2015 = 100 %)
Source: OECD

Рис. 6. Индекс промышленного производства в странах G7, % (2015 = 100 %)
Источник: OECD7

Industrial production index in G7 countries, % (2015 = 100 %)
Source: OECD

7   Production and sales | Main Economic Indicators | OECD iLibrary. URL: https://www. 
oecd-ilibrary.org/economics/data/main-economic-indicators/production-and-sales_data-00048-en 
(дата обращения: 01.04.2024).
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фективности использования ресурсов, а не возведение в абсолют узкого 
понимания экологического фактора [19]. В этом ключе необходимо рассмо-
треть так называемую «зеленую» повестку и в частности, что немаловаж-
но, возможности статистической оценки применительно к промышленно-
сти и ее технологической основы – машиностроению.

В настоящее время в России переход к реализации политики устойчивого 
развития в промышленных отраслях осуществляется в нескольких направ-
лениях. Во-первых, ввиду того, что государство стремится к переходу на 
шестой технологический уклад, учет различных факторов устойчивого раз-
вития является неотъемлемой частью промышленной политики. Такие кри-
терии, как устойчивость и эффективность, становятся ключевыми фактора-
ми в проектировании, производстве и эксплуатации машин и оборудования.

Устойчивость в машиностроении подразумевает минимизацию нега-
тивного воздействия на окружающую среду в процессе производства и экс-
плуатации машин и оборудования за счет уменьшения выбросов вредных 
веществ и уровня шума, а также за счет применения ресурсо- и энерго
сберегающих технологий, экологически чистых материалов. Экологичес
кие аспекты в новой парадигме при разработке новых машин и оборудо-
вания должны учитываться в рамках полного жизненного цикла, начиная 
с поисковых исследований и заканчивая утилизацией продукции. Машино
строители стремятся к увеличению срока службы продукции, снижению 
ее веса и объема в целях уменьшения отходов при утилизации. Эффектив-
ность в машиностроении означает максимальную оптимизацию исполь-
зуемых в производстве ресурсов. Применение современных технологий и 
инновационных материалов в производстве способствует повышению эф-
фективности в машиностроении.

Во-вторых, в государственном аппарате8 на законодательном уровне все 
чаще принимаются меры по развитию новой подотрасли экологического 
машиностроения для производства оборудования, нацеленного на предот-
вращение вредного воздействия на здоровье человека и окружающую при-
родную среду9. По состоянию на конец 2022 г. экологическое машиностро-
ение представлено примерно 250 предприятиями9.

Важно отметить, что учет фактора устойчивого развития в машиностро-
ении способствует не только улучшению окружающей среды, но и увели-
чению экономической и социальной выгоды. Эффективное использование 
ресурсов и снижение затрат на сырье приводят к оптимизации финансовых 
показателей предприятий. Экологически устойчивые машины и оборудова-
ние имеют конкурентное преимущество на рынке и в целом обуславливают 
повышение качества окружающей среды10. Таким образом, экологические 
аспекты становятся неотъемлемой частью стратегии развития машино-
строительной отрасли.

8 В этой связи интересен опыт Германии, см., напр., работу [20].
9 Распоряжение Правительства РФ от 06.06.2020 N 1512-р (ред. от 09.09.2023) «Об утвержде-

нии Сводной стратегии развития обрабатывающей промышленности РФ до 2030 года и на пери-
од до 2035 года» https://bazanpa.ru/pravitelstvo-rf-rasporiazhenie-n1512-r-ot06062020-h4783605/
strategiia/prilozhenie3/23/?ysclid=m363kirp2s675327932

10 Отдельным аспектам этого подхода посвящена работа [22].
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Об оценке эффективности устойчивого развития

Концепция устойчивого развития имеет большую теоретическую и 
методологическую базу. Среди последних научных исследований по этой 
проблематике отметим работу [21]. В этой же статье сфокусируемся на ста-
тистическом аспекте проблемы.

Для того чтобы оценить международную конкурентоспособность про-
мышленности по «зеленому» направлению, т.е. с учетом новых измерений 
устойчивости, Организацией Объединенных Наций по промышленному 
развитию (ЮНИДО) были подготовлены два специальных индекса: CIP 
(Competitive Industrial Performance) и ISCIP (The Inclusive and Sustainable 
Competitive Industrial Performance Index). Эти индексы разработаны для 
оценки эффективности достижения целей устойчивого развития (ЦУР) 
ООН № 8 и № 9 («Содействие поступательному, всеохватному и устойчи-
вому экономическому росту, полной и производительной занятости и до-
стойной работе для всех» и «Промышленность, инновации и инфраструк-
тура» соответственно).

Ключевое направление ЦУР № 9 – индустриализация, которая направле-
на на создание устойчивой инфраструктуры и внедрение инноваций. Хотя 
индустриализация служит универсальной мерой экономической эффек-
тивности, ее цели различаются в зависимости от стадии развития страны. 
В  странах с низким уровнем дохода индустриализация означает переход 
от традиционного сельского хозяйства или видов деятельности с низкой 
добавленной стоимостью к современной, основанной на промышленной 
экономике с более высокой производительностью. В  странах с высоким 
уровнем дохода индустриализация характеризуется капиталоемкими и 
технологически емкими методами производства, а также специализацией 
в отраслях, ориентированных на инновации. Общей чертой современной 
индустриализации во всех экономиках является переход к экологически 
устойчивым методам производства. В  нынешних условиях вызывает по-
вышенный интерес рост значимости промышленных комплексов стран, 
отличающихся относительно низкими доходами, и снижение доли стран 
в промышленном производстве с высокими доходами.

Индекс CIP состоит из нескольких показателей, представляющих три 
измерения (рис. 7). Показатели охватывают как внутреннее производство, 
так и экспорт. Индекс CIP отражает способность стран производить и экс-
портировать промышленные товары, их размер (влияние) в глобальном 
масштабе и уровень структурной трансформации.

Как правило, страны, поднимающиеся по лестнице развития, характе-
ризуются более высокой долей производства и экспорта обрабатывающей 
промышленности в ВВП и более высоким производством и экспортом 
из высокотехнологичных секторов. Показатели индекса CIP лишь частич-
но совпадают с общепринятыми показателями ЦУР-9, которые не в пол-
ной мере охватывают измерение конкурентоспособности, поскольку они 
исключают торговые показатели и показатели воздействия индекса CIP. 
Индекс CIP, в свою очередь, не включает показатель экологической эффек-
тивности ЦУР-9 по интенсивности выбросов углерода (соотношение вы-
бросов к добавленной стоимости в производстве).
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Статистическая база индекса CIP доступна с 1990 г. для 153 стран. Ди-
намика места исследуемых стран в общем рейтинге по показателю CIP 
представлена на рис. 8, где восходящие линии демонстрируют негативную 
тенденцию потери позиций страны по показателю CIP (т.е. чем выше ме-
сто страны в рейтинге, тем меньше конкурентоспособность ее промышлен-
ности). Рис. 8 визуально иллюстрирует, что данную группу стран можно 
условно разделить на два кластера: страны Большой семерки плюс Китай 
и страны БРИКС. Из складывающихся ныне реалий можно с некоторой 
долей вероятности утверждать, что Китай в своих мотивациях по произ-
водству промышленной продукции будет руководствоваться мотивациями, 
скорее характерными для БРИКС, нежели для стран G7.

Согласно рис. 8 лидирующие страны по месту в рейтинге – Германия 
(исторически 1-е место), Китай, Корея, США и Япония. Причем США и 
Япония в последние годы заметно потеряли свои позиции, опустившись 
с 3-го и 2-го на 6-е и 8-е место соответственно, уступив за рассматривае-
мый период места Корее и Китаю, которые оказались единственными стра-
нами из 1-го кластера, у которых за период 2010–2022 гг. вырос рейтинг.

Проводя ретроспективный анализ рейтинга стран по показателю CIP, 
стоит отметить две тенденции в отношении стран БРИКС и России в част-
ности. Во-первых, единственные из всех 12 стран, у которых за весь период 
вырос рейтинг, это Китай и Индия, что наглядно подтверждает гипотезу 
смены парадигмы промышленного развития с Глобального Запада на Гло-
бальный Юг.

И, во-вторых, Россия в целом за этот период не потеряла своих позиций, 
что на фоне остальных стран выглядит не так плохо (34-е место в 2010 и 
2022 гг.). Несмотря на то, что страна не преуспела в рейтинге так динамич-
но, как стремительно развивающийся Китай, тем не менее она является 

Рис. 7. Структурные элементы индекса конкурентоспособности промышленного 
производства (CIP)

Structural elements of the competitiveness index of industrial production (CIP)

SOCIETY AND ECONOMY: PROBLEMS OF DEVELOPMENT



ВЕСТНИК НГУЭУ. 2025. № 1	 23

первой страной из условных двух кластеров развития промышленности, 
опережая другие страны БРИКС по месту в рейтинге.

Второй важный для анализа конкурентоспособности промышленности 
в рамках фактора «зеленого развития» – индекс ISCIP. У него более расши-
ренная структура CIP, состоит из социальных и экологических показателей 
и рассчитывается двумя разными способами с использованием двух под-
ходов. Первый подход «Manufacturing-specific approach» (специфический 
подход к производству) включает в индекс социальный и экологический 
показатели, относящиеся к производству. Это (1) производительность вы-
бросов углерода, связанная с ЦУР-9 (соотношение добавленной стоимости 
в производстве к выбросам углерода, представляющее собой обратную ве-
личину углеродоемкости ЦУР-9), и (2) интенсивность занятости (соотно-
шение занятости в производстве к численности населения). Основная идея 
этого подхода заключается в разработке индекса, который выражает уро-
вень промышленной конкурентоспособности стран, полученный за счет 
синергии с экологическими и социальными воздействиями, специфичны-
ми для производства, такими как способность производить добавленную 
стоимость из каждой тонны выбросов CO2 в производстве и создавать ра-
бочие места.

Второй подход «Whole economy approach» (подход всей экономики) 
включает в индекс социальный и экологический показатели, которые пред-
ставляют всю экономику страны: общую производительность углерода 
в экономике и процент населения, находящегося выше черты бедности. 
Основная идея этого подхода заключается в разработке индекса, отража-
ющего уровень промышленной конкурентоспособности стран, который 
достигается путем создания положительных перетоков с точки зрения ис-

Рис. 8. Рейтинг стран по индексу CIP, порядковый номер
Источник: статистическая база данных UNIDO2

Country ranking by CIP index, ordinal number
Source: UNIDO statistical database
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коренения нищеты и повышения производительности углерода. «Подход 
всей экономики» больше соответствует концепции Н. Калдора11 о произ-
водстве как двигателе экономического роста. Если конкурентоспособность 
производства запускает общий экономический рост, синтетический индекс 
должен быть в состоянии определить уровень промышленной конкуренто-
способности стран, который одновременно создает положительные пере-
токи с точки зрения искоренения нищеты и эффективности в постепенном 
сокращении отрицательных внешних эффектов CO2 .

Данные для расчета индекса ISCIP основываются на ныне международ-
но признанных источниках. Для расчета индекса показатели, связанные 
с производством, берутся из баз данных UNIDO CIP и мониторинга ЦУР 
UNIDO. Информация о бедности, общем объеме выбросов и населении ис-
ходит из показателей мирового развития Всемирного банка. Охват стран 
выше для первого подхода, ориентированного на специфичное производ-
ство, по сравнению со вторым, охватывающим всю экономику (124 против 
62 стран), поскольку в сведениях по бедности меньше доступной статисти-
ки для стран. В отличие от индекса CIP, по которому в открытом виде до-
ступна база данных для 153 стран за период с 1990 г., по показателю ISCIP 
открытая база отсутствует.

Согласно самому актуальному на текущий момент докладу с доступ-
ной статистикой12, в зависимости от способа расчета индекса13 по состоя-
нию на 2021 г. в число ТОП-10 стран лидеров входят такие, как Германия, 
Китай, Швейцария, Ирландия, Чехия, Корея, Япония, Словения, США, 
Дания, Великобритания, Бельгия, Австрия, Нидерланды. Авторы статьи, 
не углубляясь в тонкости расчетов и исчерпывающий сравнительный ана-
лиз рейтинга индекса, перечислили вышеуказанные страны для того, чтобы 
сформировать общее представление о месте стран БРИКС в рассматрива-
емом индексе: страны БРИКС за исключением Китая не являются лиде-
рами. По последней доступной статистике Россия по этому показателю 
в 2016 г. занимала от 25 до 66-го места из 127 в зависимости от подхода и 
способа расчета индекса и соседствовала в рейтинге с Аргентиной, Новой 
Зеландией, Ираном, Кипром, Эстонией и Таиландом13. Следовательно, 
в целом России есть, куда стремиться в отношении развития промышлен-
ности с учетом фактора устойчивого развития14, и, вероятно, предлагаемые 
показатели нуждаются в корректировке.

Заключение

Ныне в международной экономике происходит очевидный сдвиг, за-
ключающийся в смещении нагрузки мирового экономического лидерства 
с Глобального Запада на Глобальный Юг. Проведенные аналитические рас-

11 Kaldor N. A Model of Economic Growth // The Economic Journal. 1957. No. 67. P. 591–624.
12 Inclusive and Sustainable Industrial Development Working Paper Series WP 5 | 2021. https://

downloads.unido.org/ot/21/36/21367942/WP_5_FINAL.pdf . С. 7.
13 Авторы расчетов используют разные подходы, например, подход равных весов или под-

ход геометрических средних.
14 Понятно, что этот тренд не может быть обеспечен лишь усилиями государства, а должен 

быть поддержан бизнесом, см., напр., [23].
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четы показали, что при всей своей очевидности этот сдвиг пока не является 
устойчивым. Его сущность требует дополнительных исследований по объ-
яснению природы и возможных перспектив. Перспективы этого измене-
ния структуры мировой экономики во многом определяются отношением 
субъектов экономических связей к климатической повестке, к устойчивому 
развитию и «зеленому» экономическому росту. Одной из реалистичных 
коммуникаций между промышленным ростом и «зеленой» повесткой мо-
жет стать «зеленое» машиностроение в качестве отрасли обрабатывающих 
производств, а также степень экологичности машиностроительных произ-
водств самих по себе и их влияния на промышленные технологии в про-
цессе их обновления. Отечественные машиностроение и промышленность 
находятся в среднемировом сегменте машиностроительных и промышлен-
ных производств, уступая ведущим странам с развитыми рынками и Китаю. 
Более глубокое их изучение требует неочевидных статистических усилий 
либо переноса объектов анализа на микроуровень, на котором существует 
достаточная статистика. Также отдельному исследованию необходимо под-
вергнуть существующие показатели функционирования отраслей и произ-
водств в рамках «зеленой» повестки.

При этом существующие индексы оценки цены устойчивого развития, 
по-видимому, нуждаются в уточнении, направленном на гармонизацию ин-
тересов новых промышленных стран и стран с развитыми рынками. По-
следние утверждения нуждаются в дальнейшей проработке и статистиче-
ском обосновании.
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Аннотация. Ускоренное развитие Сибири обусловлено ее значимой ролью в раз-
витии страны как с точки зрения освоения природных богатств, так и использования 
геополитического положения. В настоящее время темпы развития Сибирского макро-
региона замедлились, падает объем инвестиций, наблюдается заметное сокращение 
численности населения. Для изменения сложившейся ситуации необходимо приме-
нить новые инструменты пространственного развития «сибирских» регионов. Одним 
из них являются «коридоры развития», которые представляют собой экономическое 
пространство, объединяющее центры экономической активности с транспортной, 
энергетической, логистической инфраструктурой. Целью настоящего исследования 
является анализ возможностей формирования коридоров развития в отдельных ре-
гионах Западной и Восточной Сибири, обеспечивающих ускоренный рост их про-
изводственного потенциала, диверсификацию экономики, повышение уровня жизни 
населения за счет создания новых рабочих мест. В результате исследования выявлено, 
что перспективными коридорами развития в Западной Сибири являются: Новосибир-
ский и Кузбасские коридоры развития, а в Восточной Сибири – Красноярский аркти-
ческий, Красноярский южный и Иркутский коридоры развития.

Ключевые слова: «коридор развития», транспортный коридор, центры эконо-
мической активности, государственное регулирование, Западная Сибирь, Восточная 
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Финансирование. Статья подготовлена по плану НИР ИЭОПП СО РАН, Проект 
5.6.3.2. (0260-2021-0005) «Движущие силы и механизмы развития кооперационных 
и интеграционных процессов в экономике Сибири». № 121040100279-5.

Для цитирования: Поподько Г.И. Коридоры развития в Западной и Восточной 
Сибири // Вестник НГУЭУ. 2025. № 1. С. 29–42. DOI: 10.34020/2073-6495-2025-1- 
029-042.

© Поподько Г.И., 2025

Контент доступен под лицензией Creative Commons Attribution 4.0 License

ОБЩЕСТВО И ЭКОНОМИКА: ПРОБЛЕМЫ РАЗВИТИЯ



30	 VESTNIK NSUEM. 2025. No. 1

Original article

CORRIDORS OF DEVELOPMENT IN WESTERN 
AND EASTERN SIBERIA

Popodko Galina I.

Institute of Economics and Industrial Engineering, 
Siberian Branch of Russian Academy of Sciences
pgi90@bk.ru
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cal positioning. Currently, the development rate of the Siberian macro-region has slowed, 
the volume of investments is dropping and the population is decreasing. To change this 
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of the possible ways for improving regional management processes is through “corridors 
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the potential for forming development corridors in specific regions of Western and Eastern 
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Введение

Поиск путей ускоренного развития регионов Сибири остается актуаль-
ной задачей, требующей своего решения сегодня и в ближайшем будущем. 
Это связано с особой ролью макрорегиона, играющего значимую роль в 
социально-экономическом развитии страны.

На территории Сибири осваиваются и разведаны огромные запасы ми-
нерально-сырьевых ресурсов [25]. По состоянию на 2022 г. добыча угля 
от общероссийской добычи составляет 78,8 %, меди – 48,3, свинца – 77,1, 
цинка – 37,0, молибдена – 82,86, золота – 35,0, платиноидов – 99,13% и пр. 
Запасы угля от общероссийских запасов превышают 77 %, марганца – 62,4, 
меди – 40,7, свинца – 37,1, цинка – 15,6, молибдена – 21,25, золота – 36,8 % 
и др. Кроме этого разведано 181 месторождение нефти, 5 из них уникальны 
по объему запасов: Ванкорское, Куюмбинское, Юрубчено-Тохомское (неф
тегазоконденсатные), Ковыктинское, Ангаро-Ленское (газоконденсатные).
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Однако, как отмечается в работах В.А. Крюкова, Б.Л. Лавровского, 
В.Е. Селиверстова, В.И. Суслова и др.: «Роль Сибири определяется не толь-
ко природным потенциалом, но и тем географическим положением, кото-
рое данная территория занимает в нашей стране. Темпы и характер разви-
тия России – и в экономической и в геополитической сферах – во многом 
зависят от темпов и характера развития Сибири, и наоборот. Низкие темпы 
развития и позитивных изменений в социально-экономических процессах 
в Сибири ведут к замедлению развития России» [9, с. 46].

Одним из возможных направлений совершенствования пространствен-
ного развития сибирских регионов может стать образование «коридоров 
развития».

Теория «коридоров развития» сформировалась относительно недавно, 
но уже нашла свое практическое применение преимущественно на между-
народном уровне [22]. Широкую известность получили коридоры развития 
в Китае [23], Индии [21], других азиатских странах [19, 24]. Несмотря на 
это, многие теоретические и практические вопросы их реализации остают-
ся слабо изученными. В России такой подход к пространственному разви-
тию в настоящее время не применяется, но появились работы, доказываю-
щие его эффективность [18].

Как определено в исследовании Азиатского банка развития: «”Кори-
дор” представляет собой пространственную концепцию. Коридор опреде-
ляет пространство, предназначенное для повышения (или уже повысив-
шее) плотности деятельности, направленной на выполнение определенной 
функции (или функций). Это понимание является непременным условием 
оценки различных применений термина “коридор”. Коридоры определяют-
ся множеством условий – начиная с градостроительного проектирования и 
охраны окружающей среды и заканчивая миграцией животных и распро-
странением инфекционных заболеваний. В каждом случае коридор в целом 
может рассматриваться с точки зрения функциональности и пространства, 
или пространства, которое предназначено для указанной функции и на ко-
тором такая функция преобладает» [12, с. 4].

Функциональность коридора зависит от целей его построения, и здесь 
можно выделить три функции: транспорт, транзит и экономическую дея-
тельность [22]. Исходя из этого, выявляют три типа коридоров  – транс-
портные, транзитные и экономические. Первый тип коридоров, как сказано 
в исследовании Азиатского банка развития [12], обеспечивает транспорт-
ную сообщаемость внутри региона, между регионами и между странами и 
является наиболее приоритетной формой взаимодействия между субъек-
тами экономической деятельности как внутри страны, так и на межстра-
новом уровне. Транзитные коридоры предназначены для ускоренного и 
беспрепятственного перемещения грузов, что создает условия для сокра-
щения затрат и времени их доставки. Экономические коридоры составля-
ются с  целью более эффективной пространственной организации хозяй-
ственной деятельности и включают в себя использование транспортных 
и транзитных коридоров, представляющих основу для их формирования. 
Экономические коридоры могут быть внутрирегиональными, межрегио-
нальными и международными.
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Уточнение понятия «экономический коридор» привело к возникнове-
нию категорий «коридор роста» и «коридор развития».

«Коридор роста» – понятие, предложенное Р.В. Дмитриевым при изуче
нии особенностей процессов урбанизации Индии [5]. Формирование «ко-
ридоров роста» обусловлено развитием глобальных городов на основе 
использования транспортной инфраструктуры (прежде всего, железнодо-
рожной) и расширения хозяйственной деятельности штатов.

По своему содержанию понятие «коридор роста» близко понятию «эко-
номический коридор», поскольку в обоих случаях подразумевается разви-
тие транспортного коридора, способствующее экономическому росту ре-
гиона [2].

Вместе с тем наибольшее распространение получило понятие «коридор 
развития», который подразумевает формирование транспортных коридо-
ров между центрами экономической активности с целью обеспечения их 
экономического и социального роста [20].

В настоящий момент нет общепринятого понятия «коридор развития». 
В его определении используются два подхода: первый основан на том, 
что «коридор развития» тождествен понятию «экономический коридор», 
второй подход дает расширенную трактовку и включает основные его ха-
рактеристики. Так, например, Ю.А. Фридман, Е.Ю. Логинова, Г.Н. Речко, 
О.И. Хохрина «коридором развития» называют «соединение экономическо-
го потенциала территории, ее инфраструктурного каркаса и проактивной 
системы государственного управления с целью стимулирования инклюзив-
ного развития данной территории» [18, с. 1579].

Развивая данное определение, авторы статьи считают, что под «кори-
дорами развития» следует понимать транспортное и логистическое объ-
единение центров экономического роста (города и крупные поселения, 
агломерации, промышленные центры), где действуют специальные нормы 
государственного регулирования (правовые нормы, страховое и налоговое 
регулирование, таможенные тарифы и др.), что обеспечивает ускоренное 
социально-экономическое развитие «коридора» и прилегающих к нему 
территорий. Исходя из данного определения, рассматриваются «коридоры 
развития» как инструмент управления пространственным развитием тер-
ритории внутри страны и между странами.

Подобная позиция высказывается Ю.А. Фридманом, Е.Ю. Логиновой, 
Г.Н. Речко, О.И. Хохриной. Авторы отмечают, что «коридоры развития в 
силу их многокомпонентной структуры можно рассматривать одновремен-
но как экономический инструмент управления пространственным развити-
ем и как инструмент социально-экономической трансформации террито-
рии» [18, с. 1579].

Основными целями «коридоров развития» можно назвать [22, с. 8]:
– строительство и восстановление транспортной и логистической ин-

фраструктуры вдоль коридора;
– максимальное привлечение инвестиций в потенциал «коридора раз-

вития»;
– ускоренное социальное развитие городов и поселений, повышение за-

нятости и уровня жизни населения;
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– достижение устойчивости путем разработки политики и стратегий, 
обеспечивающих целостный и экологический подход к развитию.

Благодаря «коридорам развития» улучшается связанность инфраструк-
туры, повышается эффективность транспортировки грузов за счет сокра-
щения затрат и времени их доставки, происходит развитие торговли, обе-
спечивается рост конкурентоспособности отдельных отраслей экономики 
и регионов [2].

Один из важных вопросов – определение источников финансирования 
«коридоров развития». Безусловно, ключевая роль в этом случае отводится 
государству. Государственное регулирование основано на принятии зако-
нов и нормативных актов, регулирующих поведение акторов, предоставле-
ние льгот и преференций компаниям и инвесторам, финансирование стро-
ительства крупных инфраструктурных объектов. Однако в большинстве 
случаев этого недостаточно, и поэтому требуется привлечение частного 
капитала. Именно частные инвестиции определяют цели «коридоров раз-
вития», обеспечивают реализацию масштабных инвестиционных проектов 
за счет использования средств специальных инфраструктурных фондов и 
путем прямого инвестирования. Поэтому создание «коридоров развития» 
возможно только на основе государственно-частного партнерства.

Доказанная на международном уровне высокая эффективность «кори-
доров развития» как инструмента пространственного развития обуслов-
ливает необходимость применения подобной практики в России. Целью 
настоящего исследования является анализ условий для формирования «ко-
ридоров развития» в отдельных регионах Западной и Восточной Сибири, 
способных обеспечить ускоренный рост их экономического потенциала, 
диверсификацию экономики, повышение уровня жизни населения.

Новизна исследования заключается в оценке возможностей создания 
«коридоров развития» в регионах Сибири.

«Коридоры развития» в Западной Сибири

Новосибирский коридор развития. Идея создания Новосибирского 
«коридора развития» была представлена еще в 2007 г. Н.А. Антроповой, 
И.И. Батыршиным, И.В. Бойко, Ю.П. Вороновым и др. [10]. «Предпосылкой 
для создания Новосибирского “коридора развития” является происходящее 
переструктурирование пространства, связанное с изменением векторов 
развития вокруг основных направлений транспортно-коммуникационных 
потоков. Переход с субмеридионального направления (восток-запад) на 
наиболее перспективное субширотное, в направлении на юг, на огромные 
рынки Китая, ЦАР и Южную Азию делает Новосибирск тем фокусом, в ко-
тором эти два транспортно-коммуникационных потока сливаются воедино 
и трансформируются» [10, с. 5].

В «коридор развития», помимо Новосибирска, входят города Томск, 
Бийск, с перспективой включения Горно-Алтайска, обеспечивающего вы-
ход в Монголию, и Рубцовск – Семипалатинск с выходом в Китай.

Ключевым фактором для создания Новосибирского «коридора» должно 
стать «развитое высокотехнологичное и конкурентоспособное сельское хо-
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зяйство» [10, с. 6]. Учитывая наличие в г. Новосибирске передового центра 
академической науки, создание «коридора развития» позволит развивать 
практико-ориентированную науку с целью использования научных дости-
жений и открытий на практике, что, в свою очередь, явится локомотивом 
перехода страны к новому «технико-промышленному» и «социокультурно-
му» укладу.

Важная задача, которая может быть решена за счет Новосибирского 
«коридора развития», – дальнейшее освоение и заселение территории Си-
бири и Дальнего Востока. Это может быть реализовано путем введения но-
вых систем жизнеобеспечения, позволяющих повысить уровень и качество 
жизни населения.

Образование «коридора развития» невозможно без строительства ряда 
высокоскоростных транспортных магистралей между ключевыми города-
ми, такими как Томск – Новосибирск – Бийск, реконструкции и расшире-
ния уже существующих автомобильных дорог и железнодорожных путей. 
Создание транспортных коридоров должно быть дополнено развитием ре-
гиональной авиации.

В Стратегии социально-экономического развития СФО запланирова-
но строительство восточного обхода г.  Новосибирска, обходов Барнаула, 
Рубцовска и Ачинска, что ускорит транспортное сообщение между регио
нами Западной и Восточной Сибири. Проект будет реализован на терри-
тории Новосибирской области, Алтайского и Красноярского края [13]. 
Производственное и социальное развитие может быть обеспечено за счет 
создания следующих кластеров [10, с. 18]: информационно-коммуникаци-
онных  технологий; образовательный; усадебной урбанизации  – суперка-
чества жизни;  высокотехнологичных систем жизнеобеспечения; биофар-
мацевтический; агропромышленный; силовой электроники и электронной 
промышленности.

Формирование Новосибирского коридора развития позволит увеличить 
экономический потенциал входящих в него регионов, обеспечит рост их 
конкурентоспособности, создаст условия для повышения благосостояния 
населения.

Кузбасские коридоры развития. Поиск путей эффективного развития 
Кемеровской области – Кузбасса представляется крайне важной задачей, 
связанной с положением данного региона в Западной Сибири. С одной сто-
роны, это промышленно развитый, угледобывающий регион, а с другой – 
территория с наибольшим оттоком населения из Сибири, что свидетель-
ствует о неблагоприятных экологических, экономических и социальных 
условиях проживания. Это во многом связано с монопроизводством, ко-
торое ориентировано на добычу угля как отрасли специализации. Форми-
рование «коридоров развития» в Кемеровской области – Кузбассе должно 
быть направлено на диверсификацию экономики, развитие отраслей, на-
прямую не связанных с угледобычей (например, туризм), формирование 
условий для межрегиональной и международной кооперации в различных 
сферах деятельности.

Созданию Кузбасского «коридора развития» посвящена работа 
Ю.А. Фридмана, Е.Ю. Логиновой, Г.Н. Речко, О.И. Хохриной [18]. По мне-
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нию авторов, наиболее перспективен межрегиональный «коридор разви-
тия» в рамках Южно-Сибирского макрорегиона, с центрами экономиче-
ской активности – Новосибирск, Томск, Кемерово, Новокузнецк и Барнаул. 
Такой «коридор» может выступить драйвером экономического развития 
Кемеровской области – Кузбасса на базе добываемого угля, продукции хи-
мической и металлургической отраслей и рассматриваться в качестве инду-
стриальной базы для соседних регионов [18].

В отдаленной перспективе возможно установление международного 
«коридора развития» между Кузбассом и Китаем (прежде всего с Синь-
цзян-Уйгурским автономным районом). Он будет включать [18, с.  1582]: 
строительство транспортного коридора Таштагол (юг Кемеровской обла-
сти) – Урумчи (СУАР); открытие в Кузбассе транспортно-логистического 
центра по типу «сухого порта»; развитие особых экономических зон про-
мышленно-производственного типа и специализированных инновацион-
ных научно-технологических центров.

Коридоры развития в Восточной Сибири

Красноярский арктический коридор развития. Освоение арктиче-
ской зоны Красноярского края представляется одной из первостепенных 
задач развития северных территорий региона. В Арктическую зону Крас-
ноярского края входят: МО г. Норильск, Таймырский Долгано-Ненецкий 
муниципальный район (МР), МО Туруханский район, 10  сельских по-
селений Эвенкийского муниципального района. По площади арктиче-
ская территория занимает 67,7 % площади Красноярского края с числен-
ностью населения 225  тыс.  чел. (7,9  % от численности населения края) 
[16, с. 174].

В арктической зоне Красноярского края находится крупный Норильский 
промышленный узел, где производят никель, медь, кобальт и благородные 
металлы. В  Норильском рудном районе открыты сульфидные медно-ни-
келевые месторождения мирового значения, а также месторождения угля, 
нефти, газа и других полезных ископаемых. В арктической зоне разведаны 
запасы каменного угля, нефти, газа, золота, молибдена, меди, титана, поли-
металлов и др. [15].

Центры экономической активности в Красноярском арктическом кори-
доре развития: г. Норильск как наиболее развитый промышленный центр; 
порты в городах Дудинка, Игарка и поселке городского типа Диксон.

Отличительной особенностью развития арктического коридора разви-
тия в Красноярском крае являются льготы и преференции, предоставляе-
мые инвесторам, малому и среднему бизнесу, производственным компани-
ям со стороны федеральных органов власти [11] и региональных органов 
управления [7, с. 22].

Формирование арктического экономического коридора развития обе-
спечивается транспортными коридорами. Отдаленность и труднодоступ-
ность арктических территорий края накладывает особые требования к их 
транспортной обеспеченности. Главная, в своем роде уникальная транс-
портная «магистраль» – это р. Енисей, глубина которой в низовьях позво-

ОБЩЕСТВО И ЭКОНОМИКА: ПРОБЛЕМЫ РАЗВИТИЯ



36	 VESTNIK NSUEM. 2025. No. 1

ляет обеспечить доступность для морских судов. «Морские суда грузоподъ-
емностью до 15 тыс. т могут подниматься вверх по Енисею до Дудинки 
(423 км от устья), морские суда грузоподъемностью до 10 тыс. т – до Игар-
ки (685 км от устья). Енисей – единственная река не только российской, 
но и всей Арктики, имеющая на столь большом протяжении благоприят-
ные условия для экономичного морского судоходства» [1]. Другая важная 
транспортная магистраль  – Северный морской путь (СМП) как кратчай-
ший транзитный коридор между Восточной Азией и Западной Европой. 
СМП превратился в транспортную магистраль по вывозу продукции Но-
рильского промышленного узла из Дудинки до Мурманска. Это практиче-
ски круглогодичная линия Севморпути [1].

Суровые природно-климатические условия и слабая освоенность тер-
ритории затрудняют строительство автомобильных и железных дорог. 
Основным транспортом для населения остается воздушный, обеспечива-
ющий перевозку пассажиров между крупными и малыми поселениями, и 
автозимники как сезонный вид транспорта. На сегодняшний день функ-
ционирует единственная ведомственная железная дорога между Нориль-
ском и Дудинкой (89 км) для транспортировки производимой продукции 
и добываемой руды к СМП. Однако данная проблема в скором времени 
может быть решена за счет реализации проекта по строительству Север-
ного широтного пути в Ямало-Ненецком автономном округе (ЯНАО) про-
тяженностью 707 км. Принято решение о продлении железной дороги на 
северо-восток от Ямала до Норильского промышленного района, портов 
Дудинка и Игарка [26]. Это предоставит дополнительные возможности для 
более активного освоения арктической зоны Красноярского края.

Красноярский южный коридор развития. Юг Красноярского края яв-
ляется наименее развитой в промышленном отношении территорией реги-
она. Но вместе с тем потенциал ее огромен. Это обусловлено, во-первых, 
благоприятными природно-климатическими условиями «Минусинской 
долины», позволяющими превратить район в развитый агропромышлен-
ный комплекс; во-вторых, южные территории богаты туристическими 
достопримечательностями (прежде всего, особо охраняемый природный 
парк Ергаки и этнокомплекс «Шушенское»), что создает все условия для 
развития туризма как отрасли специализации; в-третьих, данная террито-
рия граничит с Республикой Хакасия и Республикой Тыва, где обнаруже-
ны богатые месторождения угля, золота, медно-никелевых и железных руд 
и др., но добыча и освоение их затруднены из-за отсутствия стабильного 
железнодорожного сообщения [3]. Этот «коридор развития» может рассма-
триваться как межрегиональный, с перспективой его перехода в междуна-
родный (за счет включения приграничных районов Монголии и Китая).

Центрами экономической активности в южном коридоре развития Крас-
ноярского края будут города Минусинск, Абакан (Минусинско-Абаканская 
агломерация) и Кызыл, а также крупная железнодорожная станция и буду-
щий центр промышленного кластера поселок городского типа Курагино.

Основная проблема развития Красноярского южного «коридора» – от-
сутствие стабильного железнодорожного сообщения между Красноярским 
краем и Республикой Тыва. Эта проблема может быть решена с помощью 
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строительства железной дороги Элегест – Кызыл – Курагино, которая по-
зволит соединить крупные месторождения угля в Тыве (Элегестское и 
Межегейское, суммарной мощностью 20–25 млн т коксующегося угля) и 
Хакасии (Бейское месторождение до 30 млн т угля в год) с Транссибом для 
дальнейшей его транспортировки до портового терминала в г. Хабаровске. 
В настоящее время строительство железной дороги заморожено, но суще-
ствует перспектива ее продолжения [13]. Важность и значимость формиро-
вания транспортного коридора обусловлена использованием пригранично-
го положения Республики Тыва, где в настоящее время обсуждается проект 
строительства железной дороги Хандагайты (Россия)  – Улангом  – Ховд 
(Монголия) – Урумчи (Китай). Это не только усилит экономические связи с 
Монголией и Китаем, но и обеспечит вывоз угля, золота, других видов ми-
нерального сырья в страны Центральной Азии, что придаст новый импульс 
развитию горнодобывающей промышленности в южных районах Красно-
ярского края, Республике Хакасия и Республике Тыва и увеличит тем са-
мым налоговые отчисления в бюджеты регионов и занятость населения [4].

Иркутский коридор развития. Иркутская область  – промышленно 
развитый регион, представленный значительным количеством добываю-
щих и обрабатывающих отраслей, в том числе высокотехнологичных. На 
территории региона эксплуатируются и разведаны значительные запасы 
минерально-сырьевых ресурсов: нефти, газа, золота, угля, редких метал-
лов, железной руды, калийных солей и др. Конкурентным преимуществом 
региона является «серединное» географическое положение, позволяющее 
рассматривать его как транспортно-логистический центр, связывающий 
регионы западной и восточной частей страны. Однако значительный отток 
населения, снижение темпов экономического роста области свидетельству-
ют о необходимости ускоренного развития большинства отраслей, дивер-
сификации производства, улучшении качества жизни населения.

Для этого предлагается сформировать «коридор развития», центрами 
экономической активности которого станут города Иркутской агломерации, 
Братск и Усть-Илимск. Благодаря этому Иркутский и Братский алюминие-
вые заводы позволяют сформировать алюминиевый кластер, а Усть-Илим-
ский и Братский ЛПК – кластер по производству продукции на основе ком-
плексной безотходной переработки древесины, что еще больше упрочит 
положение региона в Сибири [6]. В качестве перспективного направления 
развития следует рассматривать формирование туристического кластера, 
связанного с растущей популярностью о. Байкал.

К числу особенностей Иркутского коридора развития следует отнести, 
прежде всего, достаточно высокий уровень транспортного обеспечения. 
Через территорию области проходит Транссиб и Байкало-Амурская маги-
страль. С учетом перспективы их развития возможности региона по рас-
ширению региональных и международных связей только увеличиваются. 
Вполне реальна идея включения г. Иркутска в систему «Экономического 
пояса Шелкового пути». Однако для полноценного развития транспортно-
го коридора в Иркутской области необходимо строительство новых аэро-
портов в Иркутске и Братске, модернизация аэропортов местных воздуш-
ных линий [8].
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Заключение

Ускоренное развитие Сибири как крупнейшего макрорегиона страны 
обусловлено экономическими и геополитическими факторами. В этом слу-
чае поиск и развитие механизмов повышения темпов роста экономики «си-
бирских» регионов представляют научную и практическую задачи. Одним 
из инструментов пространственного развития и улучшения территориаль-
ной организации производства в Сибири следует рассматривать «коридоры 
развития», обязательными элементами которых являются центры экономи-
ческой активности, инфраструктура (прежде всего транспортная) и систе-
ма управления в виде законов, нормативных актов, соглашений.

Исследование возможностей создания «коридоров развития» в отдель-
ных регионах Сибирского федерального округа показало, что они могут 
стать эффективным инструментом повышения конкурентоспособности и 
диверсификации экономики, обеспечивающим создание новых высокотех-
нологичных производств, расширение межрегионального и международ-
ного взаимодействия.

Перспективными «коридорами развития» в Западной Сибири можно на-
звать Новосибирский и Кузбасские «коридоры». В Восточной Сибири «ко-
ридоры развития» могут быть созданы на севере и юге Красноярского края 
(Красноярский арктический и Красноярский южный коридоры развития) 
и в Иркутской области (Иркутский «коридор развития»). Данные регионы 
играют значимую роль в обеспечении высоких темпов роста экономики 
Сибири за счет развитого промышленного, научного и социального потен-
циалов и транспортной, логистической, энергетической инфраструктуры.

Список источников

1.	 Безруков Л.А. Транспортно-экономические проблемы Красноярской Арктики  // 
Интернет-журнал «НАУКОВЕДЕНИЕ». 2017. Т. 9, № 5. URL: https://naukovedenie.
ru/PDF/08EVN517.pdf (дата обращения: 15.04.2024).

2.	 Бриллиантов Н.Д. Коридоры развития: теоретические аспекты и международный 
опыт // Российский внешнеэкономический вестник. 2022. № 1. С. 110–123.

3.	 Брюханова Е.А., Шишацкий Н.Г., Ефимов В.С. Стратегический анализ перспектив 
развития Саяно-Енисейского мезорегиона с использованием балансовой моде-
ли // Журнал Сибирского федерального университета. Гуманитарные науки. 2021. 
№ 14 (12). С. 1760–1769. URL: http://doi.org/10.17516/1997-1370-0856.

4.	 Дабиев Д.Ф., Лебедев В.И. Экономическая оценка проекта строительства между-
народной железной дороги Кызыл – Урумчи в связи с освоением Улуг-Хемского 
угольного бассейна  // Журнал Сибирского федерального университета. Гумани-
тарные науки. 2016. № 9 (12). С. 2917–2927.

5.	 Дмитриев Р.В. Опорный каркас расселения и хозяйства современной Индии: Мо-
нография. М.: МАКС Пресс, 2014. 156 с.

6.	 Заборцева Т.И., Гомбоев Б.О. Производственные, инфраструктурные и науч-
но-производственные основания устойчивого развития Иркутской области  // 
Вестник Бурятского государственного университета. Биология, география. 2019. 
№ 1. С. 45–54. URL: http://doi.org/10.18101/2587-7143-2019-1-45-54.

7.	 Инвестиционный паспорт «Енисейская Сибирь». Красноярск, 2023. 108 с. URL: 
Invest-pasport-ANO_RU_fevral-2023_22.02.2023.pdf (дата обращения: 02.04.2024).

8.	 Инвестиционный портал Иркутской области. 2023. URL: https://invest.irkobl.ru/
invest-infrastructure/map/ (дата обращения: 12.04.2024).

SOCIETY AND ECONOMY: PROBLEMS OF DEVELOPMENT



ВЕСТНИК НГУЭУ. 2025. № 1	 39

9.	 Крюков В.А., Лавровский Б.Л., Селивёрстов В.Е., Суслов В.И. Сибирский вектор 
развития: в основе кооперация и взаимодействие // Проблемы прогнозирования. 
2020. № 5. С. 46–59.

10.	Новосибирский коридор развития «Томск – Новосибирск – Бийск». Концептуаль-
ный проект. М.: АНО «Институт демографии, миграции и регионального разви-
тия», 2007. 39 с.

11.	 «О государственной поддержке предпринимательской деятельности в Аркти-
ческой зоне Российской Федерации». Федеральный закон N 193-ФЗ от 13 июля 
2020 г.

12.	Операционализация экономических коридоров в Центральной Азии: Исследова-
ние на примере Коридора Алматы – Бишкек. Мандалуйонг, Филиппины: Азиат-
ский банк развития, 2014. 65 с.

13.	План реализации Стратегии социально-экономического развития Сибирского фе-
дерального округа до 2035 года. Утвержден Распоряжением Правительства РФ от 
16.10.2023 № 2846-р. URL: http://publication.pravo.gov.ru/document/000120231023
0037?index=3 (дата обращения: 20.04.2024).

14.	Стратегия пространственного развития РФ на период до 2025  г. от 13  февраля 
2019 г. № 207-р. URL: file:///D:/Users/Admin/Downloads/UVAlqUtT08o60RktoOXl
22JjAe7irNxc.pdf (дата обращения: 12.04.2024).

15.	Стратегия социально-экономического развития северных и арктических терри-
торий и поддержки коренных малочисленных народов Красноярского края до 
2035 года. Утверждена распоряжением Правительства Красноярского края от 
03.02.2023 № 81-р. URL: http://24sever.krskstate.ru/docs/strategiya (дата обращения: 
12.04.2024).

16.	Шишацкий Н.Г. Красноярская Арктика: поиск новых подходов к освоению и раз-
витию // ЭКО. 2023. № 9. С. 89–111. URL: http://doi.org/10.30680/ECO0131-7652-
2023-9-89-111.

17.	Шишацкий Н.Г. Красноярская Арктика: современное состояние и перспективы // 
Сибирь-2023. На пути социально-экономической трансформации: монография  / 
под ред. В.В.  Куимова, С.А.  Самусенко; Сибирский федеральный университет. 
М.: ИНФРА-М, 2024. Гл. 8. С. 166–201. URL: http:// doi.org/ 10.12737/2092323

18.	Фридман Ю.А., Логинова Е.Ю., Речко Г.Н., Хохрина О.И. Диверсификация эконо-
мики Кузбасса: концепция коридоров развития // Журнал Сибирского федерально-
го университета. Гуманитарные науки. 2023. № 16 (9). С. 1576–1583.

19.	Economic Corridors in the Greater Mekong Subregion. URL: https://greatermekong.
org/content/economic-corridors-in-the-greater-mekong-subregion (дата обращения: 
21.05.2024).

20.	Hope A., Cox J. Topic Guide: Development Corridors, 2015. 62  p. URL: https://
assets.publishing.service.gov.uk/media/57a08995e5274a31e000016a/Topic_Guide_
Development_Corridors.pdf (дата обращения: 21.05.2024).

21.	 Industrial Corridors in India. URL: https://www.geeks forgeeks.org/industrial-corridors-
in-india/ (дата обращения: 20.05.2024).

22.	Srivastava P. Regional Corridors Development: a Framework // Journal of International 
Commerce. Economics and Policy. April, 2013. Vol. 4, no. 2. P. 1–21.

23.	The China-Pakistan Economic Corridor: A View from the Ground. URL: https://www.
wilsoncenter.org/event/the-china-pakistan-economic-corridor-view-the-ground (дата 
обращения: 12.04.2024).

24.	What is Economic Corridor Development and What Can It Achieve in Asia’s Sub
regions?, 48 p. URL: https://www.adb.org/sites/default/files/publication/100110/reiwp-
117-economic-corridor-development.pdf (дата обращения: 15.05.2024).

25.	Перспективы развития минерально-сырьевой базы СФО  // Промышленник Си-
бири. 26.04.2022. URL: https://prom-siberia.ru/industry/mining-industry/perspektivy-
razvitiya-mineralno-syrevoy-bazy-sfo/ (дата обращения: 12.04.2024).

ОБЩЕСТВО И ЭКОНОМИКА: ПРОБЛЕМЫ РАЗВИТИЯ



40	 VESTNIK NSUEM. 2025. No. 1

26.	Северный широтный ход продолжит Трансполярная магистраль. URL: https://
regnum.ru/news/economy/2577527.html (дата обращения: 10.05.2024).

References

1.	 Bezrukov L.A. Transportno-jekonomicheskie problemy Krasnojarskoj Arktiki [Trans-
port and economic problems of Krasnoyarsk Arctic], Internet-zhurnal «NAUKOVE-
DENIE» [Online magazine “Naukovedenie”], 2017, vol. 9, no. 5. Available at: https://
naukovedenie.ru/PDF/08EVN517.pdf (accessed: 15.04.2024).

2.	 Brilliantov N.D. Koridory razvitija: teoreticheskie aspekty i mezhdunarodnyj opyt 
[Development corridors: theoretical aspects and international experience], Rossijskij 
vneshnejekonomicheskij vestnik [Russian Foreign Economic Journal], 2022, no.  1, 
pp. 110–123.

3.	 Brjuhanova E.A., Shishackij N.G., Efimov V.S. Strategicheskij analiz perspektiv raz-
vitija Sajano-Enisejskogo mezoregiona s ispol’zovaniem balansovoj modeli [Stra-
tegic analysis of the prospects for the Sayano-Yenisei mesoregion using the balance 
model], Zhurnal Sibirskogo federal’nogo universiteta. Gumanitarnye nauki [Journal 
of Siberian Federal University. Humanities & Social Sciences], 2021, no.  14  (12), 
pp. 1760–1769. Available at: http://doi.org/10.17516/1997-1370-0856.

4.	 Dabiev D.F., Lebedev V.I. Jekonomicheskaja ocenka proekta stroitel’stva mezhduna
rodnoj zheleznoj dorogi Kyzyl – Urumchi v svjazi s osvoeniem Ulug-Hemskogo ugol’
nogo bassejna [Economic Evaluation of the International Kyzyl  – Urumqi Railway 
Construction Project in Conjunction with the Ulug-Khem Coal Basin Development], 
Zhurnal Sibirskogo federal’nogo universiteta. Gumanitarnye nauki [Journal of Siberian 
Federal University. Humanities & Social Sciences], 2016, no. 9 (12), pp. 2917–2927.

5.	 Dmitriev R.V. Opornyj karkas rasselenija i hozjajstva sovremennoj Indii [Reference 
framework of settlement and economy of modern India]: Monografija. Moscow, 
MAKS Press, 2014. 156 p.

6.	 Zaborceva T.I., Gomboev B.O. Proizvodstvennye, infrastrukturnye i nauchno-proizvod-
stvennye osnovanija ustojchivogo razvitija Irkutskoj oblasti [Production, infrastruc
tural, scientific and industrial bases of sustainable development of the Irkutsk region], 
Vestnik Burjatskogo gosudarstvennogo universiteta. Biologija, geografija [Bulletin of 
the Buryat State University. Biology, geography], 2019, no. 1, pp. 45–54. Available at: 
http://doi.org/10.18101/2587-7143-2019-1-45-54.

7.	 Investicionnyj pasport «Enisejskaja Sibir’» [Krasnoyarsk Yenisei Siberia. Invest-
ment passport]. Krasnojarsk, 2023. 108  p. Available at: Invest-pasport-ANO_RU_ 
fevral-2023_22.02.2023.pdf (accessed: 02.04.2024).

8.	 Investicionnyj portal Irkutskoj oblasti [Investment portal of the Irkutsk region]. 2023. 
Available at: https://invest.irkobl.ru/invest-infrastructure/map/ (accessed: 12.04.2024).

9.	 Krjukov V.A., Lavrovskij B.L., Selivjorstov V.E., Suslov V.I. Sibirskij vektor razvitija: 
v osnove kooperacija i vzaimodejstvie [Siberian Development Vector: Based on Coop-
eration and Interaction], Problemy prognozirovanija [Problems of forecasting], 2020, 
no. 5, pp. 46–59.

10.	Novosibirskij koridor razvitija «Tomsk – Novosibirsk – Bijsk». Konceptual’nyj proekt 
[Novosibirsk development corridor “Tomsk – Novosibirsk – Biysk”. Conceptual project]. 
Moscow, ANO «Institut demografii, migracii i regional’nogo razvitija», 2007. 39 p.

11.	 «O gosudarstvennoj podderzhke predprinimatel’skoj dejatel’nosti v Arkticheskoj zone 
Rossijskoj Federacii» [“On state support for entrepreneurial activity in the Arctic zone 
of the Russian Federation”]. Federal’nyj zakon N 193-FZ ot 13 ijulja 2020 g.

12.	Operacionalizacija jekonomicheskih koridorov v Central’noj Azii: Issledovanie na 
primere Koridora Almaty – Bishkek [Operationalization of economic corridors in Cen-
tral Asia: A study on the example of the Almaty – Bishkek Corridor]. Mandalujong, 
Filippiny: Aziatskij bank razvitija, 2014. 65 p.

SOCIETY AND ECONOMY: PROBLEMS OF DEVELOPMENT



ВЕСТНИК НГУЭУ. 2025. № 1	 41

13.	Plan realizacii Strategii social’no-jekonomicheskogo razvitija Sibirskogo federal’nogo 
okruga do 2035  goda [The plan for the implementation of the Socio-economic De-
velopment Strategy of the Siberian Federal District until 2035]. Utverzhden Raspor-
jazheniem Pravitel’stva RF ot 16.10.2023 №  2846-r. Available at: http://publication. 
pravo.gov.ru/document/0001202310230037?index=3 (accessed: 20.04.2024).

14.	Strategija prostranstvennogo razvitija RF na period do 2025 g. [Strategy of Spatial De-
velopment of the Russian Federation for the period until 2025] ot 13 fevralja 2019 g. 
№ 207-r. Available at: file:///D:/Users/Admin/Downloads/UVAlqUtT08o60RktoOXl22
JjAe7irNxc.pdf (accessed: 12.04.2024).

15.	Strategija social’no-jekonomicheskogo razvitija severnyh i arkticheskih territorij i pod-
derzhki korennyh malochislennyh narodov Krasnojarskogo kraja do 2035 goda [The 
strategy of socio-economic development of the northern and Arctic territories and sup-
port for the indigenous peoples of the Krasnoyarsk Territory until 2035]. Utverzhdena 
rasporjazheniem Pravitel’stva Krasnojarskogo kraja ot 03.02.2023 №  81-r. Available 
at: http://24sever.krskstate.ru/docs/strategiya (accessed: 12.04.2024).

16.	Shishackij N.G. Krasnojarskaja Arktika: poisk novyh podhodov k osvoeniju i razvitiju 
[Krasnoyarsk Arctic: Search for New Approaches to Exploration and Development], 
JeKO [ECO], 2023, no. 9, pp. 89–111. Available at: http://doi.org/10.30680/ECO0131-
7652-2023-9-89-111.

17.	Shishackij N.G. Krasnojarskaja Arktika: sovremennoe sostojanie i perspektivy [Kras-
noyarsk Arctic: current state and prospects]. Sibir’-2023. Na puti social’no-jekonomi
cheskoj transformacii: monografija, pod red. V.V. Kuimova, S.A. Samusenko; Sibirskij 
federal’nyj universitet. Moscow, INFRA-M, 2024. Gl.  8. Pp.  166–201. Available at: 
http://doi.org/10.12737/2092323.

18.	Fridman Ju.A., Loginova E.Ju., Rechko G.N., Hohrina O.I. Diversifikacija jekonomiki 
Kuzbassa: koncepcija koridorov razvitija [Kuzbasseconomic diversification: The con-
cept of development corridors], Zhurnal Sibirskogo federal’nogo universiteta. Gumani-
tarnye nauki [Journal of Siberian Federal University. Humanities & Social Sciences], 
2023, no. 16 (9), pp. 1576–1583.

19.	Economic Corridors in the Greater Mekong Subregion. Available at: https://greater-
mekong.org/content/economic-corridors-in-the-greater-mekong-subregion (accessed: 
21.05.2024).

20.	Hope A., Cox J. Topic Guide: Development Corridors, 2015. 62 p. Available at: https://
assets.publishing.service.gov.uk/media/57a08995e5274a31e000016a/Topic_Guide_
Development_Corridors.pdf (accessed: 21.05.2024).

21.	 Industrial Corridors in India. Available at: https://www.geeks forgeeks.org/industrial- 
corridors-in-india/ (accessed: 20.05.2024).

22.	Srivastava P. Regional Corridors Development: a Framework. Journal of International 
Commerce. Economics and Policy, april, 2013, vol. 4, no. 2, pp. 1–21.

23.	The China-Pakistan Economic Corridor: A View from the Ground. Available at: https://
www.wilsoncenter.org/event/the-china-pakistan-economic-corridor-view-the-ground 
(accessed: 12.04.2024).

24.	What is Economic Corridor Development and What Can It Achieve in Asia’s Subre-
gions? 48  p. Available at: https://www.adb.org/sites/default/files/publication/100110/
reiwp-117-economic-corridor-development.pdf (accessed: 15.05.2024).

25.	Perspektivy razvitija mineral’no-syr’evoj bazy SFO [Prospects for the develop-
ment of  the mineral resource base of the Siberian Federal District], Promyshlen-
nik Sibiri [Industrialist of Siberia], 26.04.2022. Available at: https://prom-siberia.ru/ 
industry/mining-industry/perspektivy-razvitiya-mineralno-syrevoy-bazy-sfo/ (accessed: 
12.04.2024).

26.	Severnyj shirotnyj hod prodolzhit Transpoljarnaja magistral’ [The Transpolar Highway 
will continue its northern latitudinal course]. Available at: https://regnum.ru/news/econ-
omy/2577527.html (accessed: 10.05.2024).

ОБЩЕСТВО И ЭКОНОМИКА: ПРОБЛЕМЫ РАЗВИТИЯ



42	 VESTNIK NSUEM. 2025. No. 1

Сведения об авторе:
Г.И. Поподько – доктор экономических наук, ведущий научный сотрудник, Ин-

ститут экономики и организации промышленного производства Сибирского отделе-
ния Российской академии наук, Новосибирск, Российская Федерация.

Information about the author:
G.I. Popodko – Doctor of Economics, Leading Researcher, Institute of Economics and 

Industrial Engineering, Siberian Branch of Russian Academy of Sciences, Novosibirsk, 
Russian Federation.

Статья поступила в редакцию	 25.11.2024	 The article was submitted	 25.11.2024
Одобрена после рецензирования	 30.12.2024	 Approved after reviewing	 30.12.2024
Принята к публикации	 31.12.2024	 Accepted for publication	 31.12.2024

SOCIETY AND ECONOMY: PROBLEMS OF DEVELOPMENT



ВЕСТНИК НГУЭУ. 2025. № 1	 43

Вестник НГУЭУ. 2025. № 1. С. 43–60
Vestnik NSUEM. 2025. No. 1. P. 43–60

Научная статья
УДК 004.942
DOI: 10.34020/2073-6495-2025-1-043-060
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Аннотация. В статье рассматривается применение кластеризации по методу 
k-средних для поиска объектов-аналогов при разработке объектов нефтяных место-
рождений и проектной документации. Исследование основано на анализе данных 1490 
объектов разработки, расположенных в различных регионах России, учитывающем 
как статические, так и динамические параметры, включая количество пересмотров 
проектно-технической документации. Этот подход позволяет оценить влияние харак-
теристик объектов на частоту пересмотра проектной документации и эффективность 
разработки. Выявленные закономерности могут служить основой для оптимизации 
процессов управления проектной документацией, что, в свою очередь, способствует 
повышению экономической эффективности разработки. Исследование направлено на 
углубление понимания взаимосвязей между характеристиками объектов и частотой 
пересмотров проектно-технической документации, что имеет важное значение при 
проектировании и управлении объектами разработки углеводородов.
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Abstract. The article applies clustering by the k-means method to search for similar 
objects in the development of oil fields and design documentation. The study is based on the 
analysis of data from 1490 objects from various regions of Russia, taking into account both 
static and dynamic parameters, including the number of revisions of design and technical 
documentation. This approach allows evaluating the characteristics of objects at the stages 
of revising design documentation and developing efficiency. The identified rules can serve 
to optimize the management processes of design documentation, which, in turn, contributes 
to increasing the economic efficiency of development. Research is aimed to deepen the 
understanding of the relationship between objects and the termination of revision of design 
and technical documentation, which is of critical importance in the design and management 
of hydrocarbon development facilities.
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Введение

Разработка проектно-технической документации (ПТД) для нефтяных 
месторождений – это сложный и затратный процесс, который требует вы-
сокой квалификации специалистов и значительных временных и финан-
совых ресурсов. В условиях растущей конкуренции и необходимости оп-
тимизации затрат нефтяные компании сталкиваются с необходимостью 
внедрения современных методов, способствующих сокращению времени 
и ресурсов на разработку новых и пересмотр существующих ПТД [11]. 
Одним из таких методов является метод поиска объектов-аналогов. Этот 
подход позволяет существенно улучшить процесс проектирования, исполь
зуя накопленные данные и опыт для принятия обоснованных решений. 
В результате снижается вероятность ошибок в проектировании, что повы-
шает шансы на успешную реализацию новых проектов. Например, если 
новый объект имеет схожие характеристики с уже известным и успешно 
эксплуатируемым объектом, информация о последнем может быть исполь-
зована при разработке нового ПТД.

Объект разработки представляет собой участок недр, на котором осу-
ществляется добыча углеводородов. Он включает один или несколько 
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продуктивных пластов, объединенных для разработки как единое целое. 
В рамках одного объекта может разрабатываться несколько пластов, кото-
рые имеют схожие физико-химические свойства и расположены в одной 
зоне месторождения [12]. Под объектами-аналогами понимаются объекты, 
для которых уже ведется разработка и которые имеют схожие геологиче-
ские, геофизические и эксплуатационные характеристики с новым или 
планируемым объектом. Применение метода аналогов позволяет не только 
повысить качество проектной документации и уменьшить риски, связан-
ные с неопределенностью, но и способствует более быстрой реализации 
проектов, что является критически важным в условиях конкуренции.

Один из традиционных способов поиска объектов-аналогов  – метод 
экспертной оценки. Этот подход заключается в привлечении специалистов, 
обладающих необходимыми знаниями и опытом. Экспертная оценка позво-
ляет оперативно получить обоснованные заключения от профессионалов, 
что значительно ускоряет процесс принятия решений. Тем не менее важно 
отметить, что, несмотря на высокую степень квалификации экспертов, дан-
ный метод не гарантирует абсолютной точности результатов [6].

Цель исследования заключалась в проведении кластеризации объектов 
разработки для поддержки планирования и проектирования новых объек-
тов с учетом характеристик объектов-аналогов.

Для анализа была использована репрезентативная выборка данных, 
включающая 1490 объектов разработки дочерних обществ компании ПАО 
НК «Роснефть», расположенных в различных регионах Российской Феде-
рации: Западная Сибирь, Восточная Сибирь, Центральная Россия и Юж-
ный федеральный округ [7].

Материалы и методы исследования

В последнее время для решения задачи поиска аналогов активно при-
меняются подходы, основанные на анализе данных и машинном обучении, 
в частности, различные алгоритмы кластеризации данных [2]. Существует 
несколько методов кластеризации, которые могут быть применены для по-
иска объектов-аналогов нефтяных месторождений [2, 4].

1. Метод k-средних (k-means) предполагает разделение данных на за-
ранее определенное количество кластеров, при этом каждый объект при-
надлежит только к одному из них. Метод хорошо подходит для поиска 
объектов-аналогов, так как позволяет создавать группы со схожими геоло-
гическими и технологическими характеристиками.

2. Иерархическая кластеризация позволяет визуализировать отноше-
ния между различными объектами с помощью построения иерархической 
структуры данных от отдельных объектов до объединения их в более круп-
ные кластеры.

3. DBSCAN определяет принадлежность объектов кластерам, опираясь 
на характеристику «плотности точек». При этом используются два параме-
тра: радиус и минимальное количество точек в кластере. Объекты, которые 
находятся в пределах одного радиуса, считаются присущими одному кла-
стеру. Этот метод позволяет выявлять скрытые структуры в данных.
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Наиболее популярный и эффективный метод кластеризации – классиче-
ский метод k-средних, который широко применяется в различных областях, 
включая анализ данных, машинное обучение и научные исследования [13]. 
Выбор обусловлен его высокой эффективностью в разделении данных на 
заранее определенное количество кластеров, что позволяет группировать 
объекты с аналогичными геологическими и технологическими характери-
стиками. Кроме того, алгоритм k-средних легко адаптируется к различным 
наборам данных и позволяет изменять количество кластеров в зависимости 
от специфики анализа. По этой причине в настоящем исследовании для 
кластеризации нами был использован алгоритм k-средних.

Для эффективной кластеризации объектов разработки необходимо учи-
тывать статические и динамические параметры [3, 6]. Статические пара-
метры, такие как общая толщина пласта и коэффициент пористости, опи-
сывают физические характеристики объекта и остаются неизменными во 
времени, в то время как динамические параметры отражают изменения, 
происходящие в процессе, и позволяют оценить эффективность эксплуата-
ции месторождений.

В отличие от предыдущих исследований [1, 2, 4], данная работа рас-
сматривает кластеризацию как один из способов оптимизации разработки 
проектно-технической документации (ПТД). При этом в качестве призна-
ков кластеризации, помимо традиционных основных характеристик объ-
ектов, рассматривается количество произошедших пересмотров проек-
тно-технической документации (ПТД) по объекту, что позволяет оценить 
динамику разработки объекта в целом и повысить точность проектирова-
ния. Проектная документация представляет собой ключевой инструмент 
регулирования процесса разработки месторождений, обеспечивая не толь-
ко методологическую основу для их освоения, но и выполняет функцию 
государственного контроля. В рамках ПТД устанавливаются допустимые 
отклонения для ключевых показателей, например, объемов добычи нефти 
и газа, действующего фонда добывающих и нагнетательных скважин, вво-
да новых скважин, бездействующего фонда скважин, а также ряда других 
параметров [10]. Превышение этих отклонений может свидетельствовать 
о нестабильности проектных решений, принятых на этапе планирования, 
либо может указывать на изменение условий эксплуатации. В таких слу-
чаях возникает необходимость пересмотра проектной документации для 
приведения проекта в соответствие с требованиями контролирующих ор-
ганов и сохранения действующих лицензий. Такой подход отличается от 
ранее проведенных исследований, в которых частота пересмотров ПТД не 
рассматривается как показатель эффективности разработки проектных до-
кументов. В результате становится возможной оценка влияния различных 
характеристик объектов на необходимость корректировок ПТД.

В рамках исследования был сформирован набор данных по 1490 объек-
там разработки, содержащий 9 статических и 3 динамических параметра. 
Отбор объектов проводился на основе тщательного анализа действующих 
проектно-технических документов (ПТД) на 2024 г. В выборку были вклю-
чены объекты из Западной и Восточной Сибири, Центральной России и 
Южного федерального округа. Данные объекты отличаются различным 
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геологическим строением, типами залежей и характеристиками пластов, 
включая расчлененность, проницаемость, глубину залегания и объем за-
пасов. В выборке были учтены крупные, средние и мелкие объекты, что 
позволяет учитывать различия в сложности разработки, зависящие от 
масштабов и объемов углеводородных запасов. Примененный стратифи-
цированный метод отбора позволяет обеспечить репрезентативность вы-
борки, учитывая разнообразие геологических и технологических характе-
ристик объектов разработки. Данные параметры использованы в качестве 
признаков кластеризации, поскольку они играют ключевую роль в выборе 
технологий разработки, что, в свою очередь, влияет на эффективность и 
рентабельность проектов [6]. В табл. 1 приведен перечень выбранных па-
раметров, а также описательная статистика по выборке.

Результаты

Перед кластеризацией объектов проводился эксплораторный анализ 
данных. В первую очередь они проверялись на наличие выбросов и про-
пусков. Пропущенных значений в исходных данных обнаружено не было. 
Для выявления аномалий и особенностей, таких как выбросы или ошибки, 
были построены графики оценок функций плотности распределений. Эти 
графики позволили оценить основные статистические параметры (среднее 
значение, медиана, стандартное отклонение, наличие выбросов) и визуаль-
но установить соответствие значений нормальному закону распределения. 
Графики оценок функции плотности распределения для каждой перемен-
ной представлены на рис. 1.

В результате исследования установлено, что параметры объектов раз-
работки находятся в широком диапазоне и имеют различный масштаб. 
Распределение большей части переменных (общая толщина, пористость, 
начальное давление, извлекаемые запасы и накопленная добыча) смещено 
влево. Показатель песчанистости демонстрирует более равномерное рас-
пределение, что может указывать на вариативный состав пород. Начальная 
пластовая температура имеет два выраженных пика. Это свидетельствует о 
геологических зонах с разными температурными условиями. Большинство 
объектов характеризуются низким содержанием серы, что положительно 
влияет на ее качество и снижает коррозионные риски. Для приведения дан-
ных к единому масштабу был применен метод стандартизации fit_transform, 
доступный в библиотеке sklearn.

Оценки значений корреляционной матрицы и соответствующие p-зна-
чения указаны в скобках и представлены в табл. 2. Большая часть оценок 
являются статистически значимыми (p-значения < 0,05). В целом коэффи-
циенты корреляции между признаками находятся в диапазоне от –0,1 до 
0,7, что позволяет сделать вывод об отсутствии мультиколлинеарности. 
Таким образом, для кластеризации были отобраны все анализируемые пе-
ременные. Метод главных компонент (PCA) для уменьшения размерности 
признакового пространства не использовался, поскольку количество при-
знаков относительно мало (12), что позволяет повысить интерпретируе-
мость результатов в части характеристик объектов каждого из сформиро-
ванных кластеров.
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Таблица 1
Основные параметры объектов и их характеристики

Main parameters of objects and their characteristics

Параметр Описание Диапа-
зон

Среднее 
значе-

ние

Ст
ат

ич
ес

ки
е

Общая толщина 
пласта, м

Расстояние от подошвы до кровли пласта 1–328 39

Эффективная нефте-
насыщенная толщина 
пласта, м

Суммарная толщина пласта, в которой со-
держится нефть. Отражает реальный объ-
ем нефти, доступный для извлечения

0,5–99 8,5

Коэффициент порис
тости, доли ед.

Отражает способность пласта удерживать 
нефть. Высокий коэффициент пористости 
говорит о высокой емкости пласта для хра-
нения углеводородов, что делает его более 
привлекательным для разработки

0,001–
2,63

0,32

Коэффициент песча-
нистости, доли ед.

Характеризует содержание песчаных час
тиц в пласте. Высокий коэффициент пес-
чанистости указывает на лучшие условия 
для перемещения углеводородов по пла-
сту, что способствует более эффективной 
добыче

0,01–
1,12

0,55

Коэффициент расчле-
ненности, доли ед.

Определяет степень фрагментации пласта. 
Высокий уровень расчлененности может 
создать дополнительные барьеры для из-
влечения нефти, так как фрагментация по-
роды усложняет движение жидкости

0,047–
87

7,85

Начальная пластовая 
температура, °C

Температура нефти в пласте до начала раз-
работки месторождения. Более высокая 
температура способствует снижению вяз-
кости нефти, облегчая ее перемещение по 
пласту, что положительно сказывается на 
добыче

9–656 109

Начальное пластовое 
давление, МПа

Давление нефти в пласте до начала раз-
работки месторождения. От него зависит 
способность нефти выдавливаться есте-
ственным образом

4–219 44,6

Содержание серы 
в нефти, %

Процентное содержание серы в общем 
объеме нефти. Высокое содержание серы 
требует дополнительных затрат на перера-
ботку

0,01–
15,4

2,31

Начальные извлека-
емые запасы нефти 
(НИЗ), тыс. т

Объем нефти, который может быть извле-
чен при существующих технологиях и эко-
номических условиях

1– 
97 108

3 075

Д
ин

ам
ич

ес
ки

е Текущие извлекаемые 
запасы нефти, тыс. т

Объем нефти, который остается в пласте 
после начала разработки

1– 
87 751

1939

Накопленная добыча 
нефти, тыс. т

Объем нефти, который был извлечен из 
пласта на данный момент

0– 
96 000

1069

Количество 
пересмотров ПТД

Число раз, когда проектная документация 
была создана или пересмотрена для объек-
та разработки

1–7 2

Источник: Составлено авторами на основе набора данных.
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Для корректной работы алгоритма k-средних и получения интерпрети-
руемых результатов кластеризации необходимо предварительно определить 
оптимальное количество кластеров. Традиционно для этого используются 
методы построения дендрограммы с помощью иерархической кластериза-
ции и «метод локтя» [20]. При построении иерархической дендрограммы 
был использован метод минимальной дисперсии Уорда [14]. Согласно ме-
тоду, на каждом шаге происходит слияние пары кластеров, определяемых 
на основе оптимального значения целевой функции как суммы квадратов 
ошибок после их объединения. Тем самым, метод Уорда способствует фор-
мированию кластеров с более однородной дисперсией характеристик объ-
ектов внутри кластера. В  результате оптимальное количество кластеров 
было установлено равным трем (рис. 2).

Для кластеризации использовался вариант алгоритма k-средних, 
предложенный Ч.  Эльканом (C.  Elkan) [15] и реализованный в классе 
sklearn.cluster.K-Means, со следующими параметрами: количество класте-
ров (n_clusters)  – 3, число запусков (начальных положений центроидов, 
n_init) – 10, максимальное число итераций (max_iter) – 300, погрешность 
(tol) – 0,0001 [14].

В результате кластеризации выделены три кластера, которые в значи-
тельной степени различаются по средним значениям параметров входящих 
в них объектов (табл. 3). Кластер 0 объединяет объекты с минимальными 
значениями по всем трем параметрам. Кластер 1 включает объекты с вы-
сокими начальными извлекаемыми запасами нефти. Кластер 2 отличается 
равномерным распределением значений по всему графику. 3D-визуализа-
ция кластеров приведена на рис. 3 (в координатных осях «Общая толщи-
на», «Начальное пластовое давление» и «Начальные извлекаемые запасы 
нефти») и рис. 4 (в координатных осях «Количество пересмотров ПТД», 
«Начальная пластовая температура» и «Коэффициент песчанистости»).
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Рис. 2. Определение оптимального количества кластеров 
методом локтя

Determining the optimal number of clusters using the elbow 
method
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Рис. 3. 3D-визуализация кластеризации объектов разработки в коор-
динатных осях «Общая толщина», «Начальное пластовое давление» 

и «Начальные извлекаемые запасы нефти»
3D visualization of clustering of development objects in the coordinate axes 
of «Total thickness», «Initial reservoir pressure» and «Initial recoverable 

oil reserves»

Таблица 3
Типовой портрет кластеров

Typical cluster profile

Параметр Кластер 0 Кластер 1 Кластер 2

Количество объектов в каждом кластере 1176 30 284
Общая толщина пласта, м 23,66 102,72 57,05
Эффективная нефтенасыщенная толщина пласта, м 5,55 19,94 11,98
Коэффициент пористости, доли ед. 0,26 0,57 0,42
Коэффициент песчанистости, доли ед. 0,56 0,55 0,59
Коэффициент расчлененности, доли ед. 4,7 20,16 10,41
Начальная пластовая температура, °С. 75,78 240,26 140,49
Начальное пластовое давление, МПа 32,26 93,36 48,29
Содержание серы в нефти, % 2,26 2,63 1,61
Начальные извлекаемые запасы нефти, тыс. т 1803,02 2166,70 61410,17
Текущие извлекаемые запасы нефти, тыс. т 1205,10 1482,76 34932,70
Накопленная добыча нефти, тыс. т 559,61 643,53 25028,73
Количество ПТД, шт. 2,19 3,54 2,87
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Объекты кластера 0 образуют более плотную группу точек, что указы-
вает на стабильные геологические и технологические условия. Среднее 
число ПТД по объектам данного кластера минимально (табл. 3). Кластер 1 
представлен более редкими объектами, что подчеркивает их уникальные 
характеристики и требует индивидуального подхода к разработке. Кла-
стер  2 включает объекты с максимальным средним числом пересмотров 
ПТД, что указывает на сложные геологические условия, требующие ча-
стых корректировок проектной документации.

Для описания кластеров опирались на средние значения признаков объ-
ектов, входящих в каждый из кластеров (табл. 3), а также на построенные 
3D-визуализации кластеризации объектов разработки (рис. 3, 4) и графики 
оценок плотности распределения (KDEPlot – Kernel Density Estimation Plot) 
(рис. 5). Характеристика кластеров приводится с позиции продуктивности 
и риска проведения разработки. Под риском в данном случае понимается 
количество пересмотров ПТД, которое характеризует расхождение (в луч-
шую и в худшую сторону) между плановыми и фактическими показателя-
ми эксплуатации объектов разработки.

Первый, наиболее многочисленный, кластер 0 характеризуется наи-
меньшими значениями по всем ключевым параметрам среди рассматрива- 

ОБЩЕСТВО И ЭКОНОМИКА: ПРОБЛЕМЫ РАЗВИТИЯ

Рис. 4. 3D-визуализация кластеризации объектов разработки в коор-
динатных осях: количество пересмотров проектно-технической до-
кументации (ПТД), начальная пластовая температура и коэффициент 

песчанистости
3D visualization of clustering of development objects in the coordinate 
axes: number of project technical documentation (PTD) revisions, initial 

reservoir temperature, and sandiness coefficient
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емых кластеров. Низкая общая и эффективная нефтенасыщенная толщина 
пласта ограничивает его потенциал для извлечения углеводородов. Несмо-
тря на относительную простоту разработки и умеренные значения темпе-
ратуры и давления, низкие коэффициенты пористости (0,26) и начальные 
запасы нефти делают этот кластер менее привлекательным для разработки. 
Тем не менее меньшее среднее число пересмотров ПТД (2,19) свидетель-
ствует о том, что разработка этого класса может быть проще и более эко-
номически выгодной. Объекты данного кластера следует охарактеризовать 
как «объекты с невысоким потенциалом добычи и относительно низким 
риском».

Кластер 1 выделяется значительной общей и эффективной толщиной 
пласта, что делает его наиболее перспективным для разработки. Высокий 
коэффициент пористости (0,57) в этом кластере способствует лучшему 
удержанию и извлечению нефти. Однако высокая начальная пластовая тем-
пература и давление могут указывать на более сложные условия разработ-
ки. Большое число пересмотров ПТД (3,54) говорит о сложности разработ-
ки и необходимости тщательного планирования и реализации проектов по 
объектам в данном кластере. Отметим, что число объектов, отнесенных ко 
второму кластеру, составляет менее 3 % от всей выборки. Объекты данного 
кластера следует охарактеризовать как «высокорисковые и потенциально 
максимально перспективные».

Третий кластер 2 включает объекты с умеренными значениями началь-
ной пластовой температуры и давления, а также с высокими начальными 
запасами нефти, которые значительно превышают запасы в кластерах 0 и 
1. Это делает данный класс потенциально выгодным для разработки. Одна-
ко низкие коэффициенты пористости и песчанистости могут потребовать 
применения дополнительных технологий для оптимизации процесса добы-
чи. Умеренное число пересмотров ПТД (2,87) свидетельствует о средней 
сложности разработки данного класса. Объекты данного кластера следует 
охарактеризовать как «умеренно рисковые и продуктивные».

Заключение

Для кластеризации с целью определения объектов-аналогов были 
проанализированы 1490 объектов разработки нефтяных месторождений, 
принадлежащих обществам группы компании ПАО НК «Роснефть», рас-
положенных в различных регионах России: Западной и Восточной Сиби-
ри, Центральной России и Южном федеральном округе. Анализ объектов 
разработки проводился на основе действующих проектно-технических 
документов (ПТД), разработанных в период с 2019 по 2024 г. Репрезента-
тивность выборки была обеспечена методами стратифицированного отбо-
ра на этапе подготовки исходных данных. В качестве параметров объектов 
разработки рассмотрены, в частности, общая толщина пласта, эффектив-
ная нефтенасыщенная толщина пласта, коэффициенты пористости, песча-
нистости и расчлененности, начальное пластовое давление и температура, 
запасы добычи и др.
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В результате применения алгоритма k-средних (вариация Ч. Элькана) 
были выделены три основных кластера объектов разработки с различными 
характеристиками:

– кластер 0 – объекты с «невысоким потенциалом добычи и относитель-
но низким риском» составляют наиболее многочисленную группу и харак-
теризуются предсказуемыми условиями разработки;

– кластер 1 – «высокорисковые и потенциально максимально перспек-
тивные» объекты, встречающиеся реже, но обладающие значительным по-
тенциалом и требующие более индивидуального подхода к проектирова-
нию;

– кластер 2 – «умеренно рисковые и продуктивные» объекты, которые 
характеризуются стабильными условиями разработки и требуют мини-
мального количества пересмотров проектной документации.

Особенностью исследования является включение в анализ количества 
пересмотров проектно-технической документации по объектам разработ-
ки. Как показывает анализ, количество пересмотров ПТД существенно 
зависит от характеристик объектов, определяемых разнообразием гео-
графических и климатических условий. Объекты с высокими запасами и 
сложной структурой требуют большего числа пересмотров, что указывает 
на необходимость тщательного подхода к их проектированию. Напротив, 
объекты с меньшими запасами и простой структурой требуют менее час
тых пересмотров, что может быть связано с более предсказуемыми услови-
ями разработки.

Репрезентативность выборки позволяет распространить полученные 
выводы к объектам разработки, ПТД по которым еще только формируется, 
для поиска объектов-аналогов и потенциальных рисков эксплуатации. Од-
нако для дополнительной верификации результатов целесообразно расши-
рить как объем выборки, так и набор параметров, которые потенциально 
могут быть связаны с частотой пересмотров проектно-технической доку-
ментации.
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Введение

Развитие международных событий последних лет обратило внимание 
государства на состояние внутренней экономики страны. Выход из эко-
номической изоляции России лежит в плоскости повышения конкуренто-
способности субъектов, входящих в состав Российской Федерации. В этой 
связи важной научно-практической задачей является идентификация ре-
гионов-конкурентов. Отбор соперников в конкурентной борьбе позволит 
определить сильные и слабые стороны регионов России в борьбе за огра-
ниченные ресурсы [5]. Решение данной задачи опирается на исследование 
конкурентной специализации регионов, которая позволяет сформировать 
статистические совокупности регионов-конкурентов по доминирующим 
видам экономической деятельности в структуре экономики региона. Ори-
ентация регионов страны на собственный конкурентный потенциал и раз-
витие конкурентных преимуществ – необходимое условие поступательно-
го социально-экономического развития внутренней экономики страны.

Цель описываемого в статье исследования – разработка методики опре-
деления конкурентной специализации регионов страны, что необходимо 
для формирования репрезентативной статистической совокупности регио
нов-конкурентов.
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Достижение цели опирается на решение следующих информационно- 
аналитических задач:

– измерение специализации регионов Российской Федерации за 2021 г.;
– разработка методики определения конкурентной специализации ре-

гионов;
–   выявление регионов, обладающих конкурентной специализацией 

в разных видах экономической деятельности;
– формирование статистической совокупности регионов-конкурентов 

на примере Амурской области.
Объект исследования – специализация регионов страны. Предмет ис-

следования  – отбор регионов-конкурентов на основе их конкурентной 
специализации.

Эмпирическую основу исследования составляют статистические дан-
ные Росстата о валовой добавленной стоимости регионов страны и их от-
раслевой структуре ВРП.

В работе использованы статистические методы исследования, а также 
методы анализа региональной экономики.

В результате критического анализа большого количества научных иссле-
дований была разработана методика определения конкурентной специализа-
ции и формирования статистической совокупности регионов-конкурентов. 
Сущность методики состоит в определении специализации регионов на ос-
нове коэффициентов локализации, что позволяет установить конкурентные 
виды экономической деятельности, показывающие их вклад в конкуренто-
способность региона. Высокие значения коэффициентов локализации сви-
детельствуют о значимом вкладе вида деятельности в экономику региона.

Предложенная методика вносит существенный вклад в теоретико-ме-
тодологические основы отбора регионов-конкурентов, так как основана на 
конкурентной специализации региона, отражающей исторически создан-
ную отраслевую структуру экономики региона.

Теоретические основы исследования

Обеспеченность региона природными ресурсами, их разнообразие и 
объем запасов, природно-климатические особенности, состояние окружа-
ющей среды; выгодность экономико-географического положения, опреде-
ляемая приближенностью к экономически наиболее развитым внутренним 
и внешним территориям, объектам инфраструктуры; наличие трудовых 
ресурсов, их количество и квалификационный уровень и другие факторы 
формируют экономическую специализацию региона, которая представляет 
важную составляющую его конкурентоспособности.

Сложившаяся в регионах специализация производства является инди-
катором производимой на местах продукции (фактором формирования то-
варных рынков). Выпуск востребованной и конкурентоспособной как на 
внутреннем, так и на внешнем рынке продукции определяет налоговые до-
ходы бюджета регионов и уровень их экономического развития. Установле-
ние специализации регионов позволяет измерить вклад конкретных видов 
экономической деятельности в конкурентоспособность региона, а  также 
выяснить базовые для экономики субъекта страны виды деятельности.
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В экономической литературе вопросам определения специализации ре-
гионов посвящены работы многих ученых [1–4, 6, 7, 14]. В большинстве 
источников выделяют два вида специализации региона: сложившуюся и 
эффективную. Первая отражает долю продукции, предназначенную для 
межрегионального обмена в общем объеме ее производства на территории. 
Вторая показывает те виды экономической деятельности, которые обеспе-
чивают наиболее эффективное использование природно-ресурсного потен-
циала региона. Н.В. Правдина формулирует такие виды специализаций ре-
гиона, как «отраслевая», «эффективная» и «экономическая» [14].

В исследовании экономической специализации регионов России, вы-
полненном авторским коллективом под редакцией Л.М. Гохберга, Е.С. Ку-
ценко, отрасли региональной специализации различаются по численности 
занятости [7]:

1) отрасли локальной и национальной значимости – характеризуются 
высокой численностью занятых как в границах отдельного региона, так и 
в масштабе всей страны;

2) отрасли национальной значимости	  – имеют высокую общеотрасле-
вую занятость в стране;

3) отрасли локальной значимости  – показывают превышение регио-
нальной занятости в отрасли над среднероссийскими значениями.

В Атласе экономической специализации регионов России, подготов-
ленном Институтом статистических исследований и экономики знаний 
Национального исследовательского университета «Высшая школа эко-
номики», представлена развернутая информация о вкладе различных ви-
дов экономической деятельности в занятость, производство и инвестиции 
в масштабах регионов и страны в целом, включая их специализации и рей-
тинги видов деятельности в полиотраслевых субъектах Российской Феде-
рации за 2018 г.

В последние годы в странах и регионах Европы возросло внимание ис-
следователей к концепции «умной специализации». Для российской науки 
концепция умной специализации является относительно новой. Вопросы 
ее применения в российских регионах изучаются в работах Г.С.  Мерз-
ликиной [8], М.В.  Курниковой [13], Н.Я.  Калюжновой [10], А.В.  Котова 
[12] и  др. Согласно данной концепции каждый регион может следовать 
собственному уникальному направлению развития, который не похож на 
другие территории. Реализация данного направления возможна с помощью 
концентрации ресурсов и действий органов власти на отдельных отраслях 
специализации, позволяющих региону занять лидирующие позиции в эко-
номике страны. Так называемые умные отрасли специализации должны 
обладать инновационным потенциалом.

Для количественного определения уровня специализации региона ис-
пользуются различные расчетные показатели, такие как индекс уровня 
специализации, коэффициент локализации, коэффициент уровня развития 
отрасли, коэффициент межрайонной товарности, коэффициент душевого 
производства. Наиболее популярным и универсальным в применении яв-
ляется коэффициент локализации.

Так, в статье С.А. Туменовой [15] осуществлена оценка отраслевой 
специализации регионов Северо-Кавказского макрорегиона на основе рас-
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чета индексов локализации за 2016 и 2019 гг. Для установления наиболее 
значимых отраслей для экономики региона были проанализированы реги-
ональные профили субъектов Северо-Кавказского макрорегиона, опреде-
ленные на основе показателей занятости и заработной платы. Тем не менее, 
несмотря на название статьи, механизм вычисления именно конкурентной 
специализации регионов Северо-Кавказского федерального округа не рас-
крыт в полной мере.

А.Д.  Бикмаева с помощью коэффициентов локализации видов эконо-
мической деятельности оценивает отрасли специализации регионов При-
волжского федерального округа в рамках производственной и вывозной 
концепций за 2021 г. [4].

Д.А. Гайнановым, Р.Ф. Гатауллиным и С.Ш. Аслаевой выполнена оцен-
ка специализации видов экономической деятельности Республики Баш-
кортостан не только на основе коэффициентов локализации производства 
продукции, но и локализации имеющихся ресурсов в отраслях за 2017 и 
2021 гг. [6].

О.В. Артемова, А.О. Ужегов выявляют особенности отраслевой специа-
лизации индустриальных регионов России за 2017–2020 гг. [2].

А.В. Белоусовой доказано предпочтение показателя валовой добавлен
ной стоимости перед показателем занятости как базы для расчетов значе-
ний коэффициентов локализации [3]. В статье утверждается, что показа-
тель занятости часто не отражает общего экономического роста в регионе, 
связанного с техническим прогрессом. Переменные дохода и объема про-
изводства увеличиваются быстрее, чем занятость, особенно если новше-
ства, в конечном счете, ведут к экономии труда. Помимо этого данные 
о числе рабочих мест не выявляют различия в уровнях заработной платы 
по разным видам экономической деятельности. В результате равное увели-
чение занятости в двух отраслях с заметно различающимися уровнями за-
работной платы приведет к неодинаковым создаваемым ими мультиплика-
тивным эффектам в экономике. Автор статьи рассчитывает коэффициенты 
локализации на примере Дальневосточных субъектов РФ, выделяя 4 типа 
субъектов РФ: индустриальные (промышленная специализация); натураль-
но-хозяйственные (сельскохозяйственная, рыболовная специализация); 
транспортно-информационные (специализация в области транспорта, ин-
форматизации и связи); сервисные (непроизводственная специализация).

Несмотря на интерес исследователей к оценке специализации террито-
рий, в том числе конкурентной специализации, что представлено в рабо-
тах Е.А.  Неживенко [9], В.В.  Колмакова [11], проблема количественного 
измерения конкурентной специализации регионов остается недостаточно 
проработанной. Это не позволяет сформировать репрезентативную стати-
стическую совокупность регионов-конкурентов для измерения и анализа 
их конкурентоспособности, а также выделить сильные и слабые стороны 
регионов по отношению к ближайшим конкурентам.

Основная предпосылка определения конкурентной специализации ре-
гионов это существование межрегиональной конкуренции, в результате 
которой у субъектов страны появляется необходимость развивать и укре-
плять свои конкурентные преимущества для обеспечения научно-техноло-
гического и социально-экономического развития региона.
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Методика исследования

В процессе исследования использовались положения теории регио-
нальной экономики, представленные в трудах российских и зарубежных 
ученых, методы статистического анализа, методы и инструменты управле-
ния экономикой региона.

Опираясь на имеющиеся в науке трактовки понятия специализации ре-
гиона, под конкурентной специализацией региона предлагается понимать 
специализацию региона в производстве определенного вида продукции, 
обеспечивающую высокую конкурентную позицию среди других регионов 
страны.

Один из показателей определения специализации региона  – коэффи-
циент локализации производства (Кл). Он рассчитывается как отношение 
доли i-го вида экономической деятельности в структуре производства реги-
она к удельному весу рассматриваемого вида деятельности в стране.

Расчеты производятся по валовой товарной продукции, основным про-
изводственным фондам, численности промышленно-производственного 
персонала.

Значение коэффициента, превышающее единицу, характеризует специ-
ализацию региона в конкретной отрасли.

Коэффициенты локализации играют главную роль в определении кон-
курентной специализации регионов, так как демонстрируют существую-
щую отраслевую структуру экономики территории и указывают на те виды 
экономической деятельности, на которые регион опирается при формиро-
вании своей конкурентоспособности.

Для определения конкурентной специализации регионов России разра-
ботана следующая методика, включающая в себя несколько этапов.

Этап 1. Формулировка цели определения конкурентной специализации 
регионов. В данном случае конечной целью исследования является форми-
рование репрезентативной статистической совокупности регионов-конку-
рентов Амурской области.

Этап 2. Сбор статистической информации об отраслевой структуре ва-
ловой добавленной стоимости субъектов Российской Федерации за опреде-
ленный период.

Этап 3. Составление списка регионов для проведения исследования. 
Исключение из перечня тех регионов, которые входят в состав других ре-
гионов или включают в себя другие регионы.

Этап 4. Определение специализации регионов на основе коэффициен-
тов локализации.

Коэффициент локализации производства i-го вида экономической дея-
тельности в r-м регионе находится по формуле:

	
K q

Q
q
Qir

ir

r

i= ÷ , 	 (1)

где Kir – коэффициент локализации производства i-го вида экономической 
деятельности в r-м регионе; qir  – объем валовой добавленной стоимости 
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i-го вида экономической деятельности в r-м регионе; qi  – объем валовой 
добавленной стоимости i-го вида экономической деятельности в стране; 
Qr – общий объем валовой добавленной стоимости в r-м регионе; Q – об-
щий объем валовой добавленной стоимости в стране.

Чем больше концентрация данного вида экономической деятельности в 
регионе, тем выше значение коэффициента локализации Kir . Если Kir > 1, то 
локализация вида экономической деятельности (i) в регионе (r) превышает 
среднюю долю этого вида экономической деятельности в валовом выпуске 
страны.

Этап 5. Ранжирование регионов по значениям коэффициентов локали-
зации производства по каждому i-му виду экономической деятельности.

Этап 6. Отбор регионов в группы по каждому i-му виду экономической 
деятельности по значениям коэффициентов локализации производства, 
превышающим единицу (Kir > 1).

Этап 7. Распределение регионов на 4 типологические группы по зна-
чениям коэффициентов локализации производства в рамках каждого i-го 
вида экономической деятельности.

7.1. Определение среднеарифметического значения коэффициентов ло-
кализации по каждому i-му виду экономической деятельности (Kср ).

7.2. Распределение совокупности регионов рассматриваемого i-го вида 
экономической деятельности на два сектора, для которых значения коэф-
фициентов локализации больше или меньше среднего значения.

Вся совокупность регионов в соответствии со значениями коэффициен-
тов локализации делится на два сектора: первый – регионы, значения ко-
эффициентов локализации которых меньше среднего значения (Kir < Kср ), 
и второй – регионы, значения коэффициентов локализации которых боль-
ше среднего значения (Kir > Kср ).

7.3. Расчет в каждом из секторов среднеквадратических отклонений по 
значениям коэффициентов локализации (σ1 и σ2 ).

Для оценки колеблемости регионов по коэффициентам локализации 
используется стандартное отклонение, которое дает представление о том, 
насколько выше или ниже среднего значения находится фактическое значе-
ние коэффициента локализации.

При нормальном распределении коэффициенты локализации будут в 
пределах ± 1 σ от среднего значения коэффициентов локализации.

7.4. Определение границ интервалов коэффициентов локализации по 
среднеквадратическим отклонениям, минимальным и максимальным зна-
чениям.

(Kmin ; Kср – σ1) (Kср – σ1; Kср ) (Kср ; Kср + σ2 ) (Kср + σ2; Kmax )

7.5. Распределение регионов в соответствии со значениями коэффици-
ентов локализации по типологическим группам:

Тип ΙV. Регионы со слабой специализацией.
Тип III. Регионы со средней специализацией.
Тип II. Регионы с сильной специализацией.
Тип I. Лидеры в специализации.
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8. Определение конкурентной специализации каждого региона страны.
9. Формирование репрезентативной статистической совокупности ре-

гионов-конкурентов по каждому типу специализации.

Конкурентная специализация регионов России 
за 2021 г.

Основу исследования составляют статистические данные Росстата об 
отраслевой структуре валовой добавленной стоимости субъектов Россий-
ской Федерации за 2021 г. При выполнении исследования использовались 
методы статистического анализа. Методика определения конкурентной 
специализации регионов страны апробирована на примере регионов Рос-
сии. Период исследования – 2021 г.

Для определения конкурентной специализации регионов России и ее 
значимости для экономики региона были рассчитаны соответствующие 
коэффициенты локализации, значение которых демонстрирует, во сколько 
раз концентрация данного вида экономической деятельности в регионе от-
личается от среднероссийского уровня.

Графическая интерпретация степени локализации сельского хозяйства 
85 регионов России за 2021 г. представлена на рис. 1. Номера регионов от-
ражены в табл. 3.

Рис. 1. Позиционирование субъектов РФ по коэффициентам 
локализации по видам экономической деятельности «Сель-

ское хозяйство» (А) и «Транспортировка и хранение» (H)
Positioning of the subjects of the Russian Federation by locali
zation coefficients for types of economic activity “Agriculture” 

(A) and “Transportation and storage” (H)
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В соответствии с предложенной методикой в табл. 1 представлено рас-
пределение субъектов РФ по коэффициентам локализации в сельском хо-
зяйстве (раздел А) за 2021 г.

Анализируя данные табл. 1 и рис. 1, следует отметить, что в 2021 г. ко-
эффициенты локализации в сельском хозяйстве 55 регионов страны боль-
ше 1. Это означает, что локализация сельского хозяйства в данных регионах 
выше, чем в среднем по стране. На сельском хозяйстве специализируются 
55 регионов России, что составляет 65 % от всей совокупности.

Среди российских регионов лидером в производстве продукции сель-
ского хозяйства является Тамбовская область, принадлежащая Централь-
ному ФО. Коэффициент локализации области в 2021 г. составил 7,87, что 

Таблица 1
Распределение субъектов РФ по коэффициентам локализации 

в сельском хозяйстве (раздел А) за 2021 г.
Distribution of subjects of the Russian Federation by localization coefficients 

in agriculture (section A) for 2021

Границы 
интервалов Тип региона Субъект РФ Итого

(Kmin; Kср – σ1)
(1,09; 2,191)

ΙV. Регионы 
со слабой 
конкурентной 
специализацией

Самарская область, Ленинградская область, 
Калужская область, Республика Башкорто-
стан, Магаданская область, Тверская область, 
Республика Карелия, Удмуртская Республика, 
Новосибирская область, Амурская область, 
Архангельская область без а.о., Астраханская 
область, Республика Тыва, Новгородская об-
ласть, Калининградская область, Хабаровский 
край, Оренбургская область, Республика Крым, 
Кировская область, Костромская область, Туль-
ская область, Ульяновская область, Чувашская 
Республика, Липецкая область, Омская об-
ласть, Курганская область

26

(Kср – σ1; Kср)
(2,191; 2,657)

III. Регионы 
со средней 
конкурентной 
специализацией

Приморский край, Рязанская область, Респуб
лика Ингушетия, Псковская область, Мурман-
ская область, Республика Алтай

6

(Kср; Kср + σ2)
(2,657; 3,910)

II. Регионы 
с высокой 
конкурентной 
специализацией

Краснодарский край, Чеченская Республика, 
Ростовская область, Республика Адыгея, Став-
ропольский край, Северная Осетия – Алания, 
Саратовская область, Белгородская область, 
Волгоградская область, Республика Марий Эл, 
Воронежская область, Кабардино-Балкарская 
Республика, Мордовия, Курская область

14

(Kср + σ2; Kmax)
(3,910; 7,87)

Ι. Лидеры 
в конкурентной 
специализации 

Алтайский край, Республика Калмыкия, Кара-
чаево-Черкесская, Республика Дагестан, Пен-
зенская область, Брянская область, Орловская 
область, Камчатский край, Тамбовская область

9

Итого 55
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показывает максимальное значение начиная с 2016 г. С небольшим отры-
вом за лидером следуют Камчатский край и Орловская область, имеющие 
значения коэффициентов локализации в сельском хозяйстве 6,69 и 6,22 со-
ответственно. Помимо этого наибольшая степень локализации сельского 
хозяйства отмечена в Алтайском крае, Республиках Калмыкия, Карачае-
во-Черкесская, Дагестан, Пензенской и Брянской областях.

Следующая группа регионов имеет значения коэффициентов локали-
зации в пределах от 2,657 до 3,910. В их составе Курская область, Мордо-
вия, Кабардино-Балкарская Республика, Воронежская область, Республи-
ка Марий Эл, Волгоградская область, Белгородская область и др. Регионы 
третьей группы относятся к регионам с высокой специализацией в сель-
ском хозяйстве.

Слабую конкурентную специализацию в производстве продукции сель-
ского хозяйства имеют 26 регионов, коэффициенты локализации которых 
варьируют от 1,09 до 2,191. Среди субъектов Федерации с низкими зна-
чениями показателя фигурируют Курганская область, Омская область, 
Тульская область, Республика Крым, Оренбургская область, Амурская об-
ласть и др.

На рис. 2 показано позиционирование субъектов РФ по коэффициентам 
локализации в видах деятельности «Добыча полезных ископаемых» (В) и 
«Сельское хозяйство» (А).

Рис. 2. Позиционирование субъектов РФ по коэффициентам 
локализации в видах деятельности «Добыча полезных иско-

паемых» (В) и «Сельское хозяйство» (А)
Positioning of the subjects of the Russian Federation by locali
zation coefficients in the types of activities “Mining” (B) and 

“Agriculture” (A)
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В табл. 2 выполнено распределение субъектов РФ по коэффициентам 
локализации в добыче полезных ископаемых (раздел B) за 2021 г.

Согласно данным, представленным на рис. 2 и в табл. 2, наибольшее 
значение коэффициентов локализации в добыче полезных ископаемых 
в 2021 г. наблюдается в регионах Северо-Западного, Уральского и Дальне-
восточного федеральных округов. К числу лидеров по рассматриваемому 
показателю относятся Ненецкий АО, Ханты-Мансийский АО, Ямало-Не-
нецкий АО, Сахалинская область, Республика Саха (Якутия), Магаданская 
область.

Аналогично выполнено распределение субъектов РФ по коэффициен-
там локализации оставшихся 17 видов экономической деятельности.

В результате апробации методики определения конкурентной специали-
зации регионов проведено ранжирование субъектов Российской Федерации 
по рассчитанным значениям коэффициентов локализации с выделением 
следующих типов: ΙV. Регионы со слабой конкурентной специализацией; 
III. Регионы со средней конкурентной специализацией; II. Регионы с высо-
кой конкурентной специализацией; I. Лидеры в конкурентной специализа-
ции (табл. 3).

Таблица 2
Распределение субъектов РФ по коэффициентам локализации 

в добыче полезных ископаемых (раздел B) за 2021 г.
Distribution of subjects of the Russian Federation by localization coefficients 

in mineral extraction (section B) for 2021

Границы 
интервалов Тип региона Субъект РФ Итого

(Kmin; Kср – σ1)
(1,01; 2,292)

ΙV. Регионы 
со слабой 
конкурентной 
специализацией

Амурская область, Тюменская область (без 
Ханты-Мансийского АО – Югра и Ямало-Не-
нецкого АО), Республика Хакасия, Курская 
область, Самарская область, Красноярский 
край, Еврейская автономная область, Перм-
ский край, Томская область, Республика Та-
тарстан, Удмуртская Республика, Забайкаль-
ский край, Республика Карелия, Иркутская 
область, Белгородская область

15

(Kср – σ1; Kср)
(2,292; 2,682)

III. Регионы 
со средней 
конкурентной 
специализацией

– 0

(Kср; Kср + σ2)
(2,682; 3,685)

II. Регионы 
с высокой 
конкурентной 
специализацией

Кемеровская область – Кузбасс, Чукотский 
АО, Оренбургская область, Республика Коми, 
Астраханская область

5

(Kср + σ2; Kmax)
(3,685; 5,97)

Ι. Лидеры 
в конкурентной 
специализации

Магаданская область, Республика Саха (Яку-
тия), Сахалинская область, Ямало-Ненецкий 
АО, Ханты-Мансийский АО, Ненецкий АО

6

Итого 26
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Рассчитанные значения коэффициентов локализации регионов позволи-
ли определить конкурентную специализацию каждого региона страны по 
предложенной методике. При этом в табл. 3 выделены регионы со слабой, 
средней, высокой конкурентной специализацией, а также лидеры в конку-
рентной специализации.

Распределение регионов России по конкурентной специализации в раз-
резе видов экономической деятельности наглядно изображено на рис. 3.

Анализ конкурентной специализации регионов страны показал, что 
большинство регионов России специализируется на видах экономической 
деятельности, связанных с оказанием государственных услуг. К ним отно-
сятся: деятельность в области здравоохранения (Q) (63 ед. или 74,12 %), 
образования (Р) (58 ед. или 68,24 %), государственное управление и обе-
спечение военной безопасности; социальное обеспечение (О) (56 ед. или 
65,88 %).

На четвертом месте рейтинга конкурентной специализации находится 
сельское хозяйство (А). 55 регионов страны или 64,71 % можно охаракте-
ризовать как аграрные регионы, так как экономика регионов сконцентриро-
вана на сельском хозяйстве.

Обеспечение электрической энергией (D) является специализацией 
46 регионов страны или 54,12 %.

Менее половины субъектов Российской Федерации специализируется 
на обрабатывающем производстве (С) (38 ед. или 44,71 %).

Рис. 3. Распределение регионов России по конкурентной 
специализации в разрезе видов экономической деятельности 

за 2021 г.
Distribution of Russian regions by competitive specialization 

by types of economic activity for 2021
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Среди видов деятельности, на которых специализируется небольшое 
количество субъектов страны, следует отметить торговлю. Ярко выражен-
ная конкурентная специализация в сфере торговли характерна всего для 
17 регионов, что составляет 20 % от общей численности.

В целом следует отметить, что специализацией большинства регионов 
страны является несколько видов экономической деятельности. Исклю-
чение составляет один вид деятельности (К). Деятельность финансовая и 
страховая локализована в одном единственном регионе страны – в г. Мо-
скве, где коэффициент локализации составил 2,83. Единичное значение 
коэффициента локализации по данному виду деятельности наблюдается 
в Кировской области, за которой следуют г. Санкт-Петербург, Смоленская 
область, Московская область, имеющие одинаковые значения коэффициен-
та по 0,83.

Задачей этапа 8 методики является определение конкурентной специа-
лизации каждого региона страны. Разберем более подробно данный этап на 
примере Амурской области.

В 2021 г. наибольший вклад в конкурентоспособность Амурской области 
обеспечило оказание услуг в строительстве, в данном виде деятельности 
область занимала позицию лидера в специализации. Помимо Амурской об-
ласти лидером в указанном виде деятельности была Республика Дагестан.

В рассматриваемом периоде именно высокую конкурентную позицию 
область не занимала ни по одному из видов экономической деятельности. 
Амурская область относилась к регионам со средним типом конкурентной 
специализации по четырем видам экономической деятельности: обеспече-
ние электрической энергией (D), транспортировка и хранение (Н), деятель-
ность административная (N), деятельность в области здравоохранения и 
социальных услуг (Q).

Слабый тип конкурентной специализации области наблюдался по та-
ким видам деятельности, как сельское хозяйство (А), добыча полезных ис-
копаемых (В), государственное управление (О), образование (Р).

На этапе 9, исходя из конкурентной специализации анализируемого 
региона, необходимо сформировать статистическую совокупность регио- 
нов-конкурентов. Здесь можно обсудить разные приемы отбора конкурен-
тов. Полагая, что каждый субъект Федерации специализируется на оказа-
нии государственных услуг в сферах образования, здравоохранения, куль-
туры, спорта и т.п., изучим промышленную конкурентную специализацию 
Амурской области. В табл. 4 приведены конкуренты региона в разрезе не-
которых промышленных видов деятельности.

Именно регионы, представленные в табл. 4, составляют репрезента-
тивную статистическую совокупность регионов по промышленным видам 
конкурентной специализации Амурской области.

Оценку конкурентоспособности регионов можно проводить отдельно как 
по каждому типу конкурентной специализации, так и по всем типам вместе.

Таким образом, разработанная методика определения конкурентной 
специализации регионов может быть использована для установления типа 
конкурентной специализации региона на основе рассчитанных коэффици-
ентов локализации.
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Заключение

В статье исследован вопрос определения конкурентной специализации 
регионов для осуществления их отбора в группы с целью оценки конкурен-
тоспособности.

Предложена альтернативная методика определения конкурентной спе
циализации регионов на основе коэффициентов локализации. Апробация 
методики выполнена на примере регионов России за 2021  г. Выделены 
4 типа конкурентной специализации регионов: ΙV. Регионы со слабой кон-

Таблица 4
Статистическая совокупность регионов-конкурентов Амурской области за 2021 г.

Statistical aggregate of regions-competitors of the Amur region for 2021

Тип 
конкурентной 
специализации

Вид 
деятельности Регион 

ΙV. Регионы 
со слабой 
конкурентной 
специализацией

Сельское, лесное 
хозяйство, охота, 
рыболовство и 
рыбоводство (А)

Самарская область, Ленинградская область, Ка-
лужская область, Республика Башкортостан, Ма-
гаданская область, Тверская область, Республика 
Карелия, Удмуртская Республика, Новосибирская 
область, Амурская область (1,31), Архангельская 
область без а.о., Астраханская область, Республи-
ка Тыва, Новгородская область, Калининградская 
область, Хабаровский край, Оренбургская область, 
Республика Крым, Кировская область, Костром-
ская область, Тульская область, Ульяновская об-
ласть, Чувашская Республика, Липецкая область, 
Омская область, Курганская область

Добыча полезных 
ископаемых (В)

Амурская область (1,01), Тюменская область (без 
Ханты-Мансийского автономного округа – Югра 
и Ямало-Ненецкого автономного округа), Респуб
лика Хакасия, Курская область, Самарская об-
ласть, Красноярский край, Еврейская автономная 
область, Пермский край, Томская область, Респуб
лика Татарстан, Удмуртская Республика, Забай-
кальский край, Республика Карелия, Иркутская 
область, Белгородская область

III. Регионы 
со средней 
конкурентной 
специализацией

Обеспечение 
электрической 
энергией (D)

Ставропольский край, г. Севастополь, Северная 
Осетия – Алания, Магаданская область, Курская 
область, Саратовская область, Курганская область, 
Амурская область (1,68)

Транспортировка 
и хранение (Н)

Республика Бурятия, Амурская область (1,48), 
Курганская область, Архангельская область без ав-
тономного округа, Смоленская область, Ярослав-
ская область

II. Регионы 
с высокой 
конкурентной 
специализацией

– –

Ι. Лидеры 
в конкурентной 
специализации

Строительство (F) Республика Дагестан, Амурская область (3,76)
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курентной специализацией; III. Регионы со средней конкурентной специа-
лизацией; II. Регионы с высокой конкурентной специализацией; I. Лидеры 
в конкурентной специализации. На примере Амурской области сформиро-
вана репрезентативная статистическая совокупность регионов-конкурентов, 
необходимая для проведения оценки конкурентоспособности регионов.

Определение конкурентной специализации регионов России имеет важ-
ное значение для их социально-экономического развития. Специфика кон-
курентной специализации позволяет выделить перспективные направле-
ния развития стратегической конкурентоспособности регионов страны.

Учет конкурентной специализации при отборе конкурентов-регионов по-
зволяет детально рассмотреть структуру валовой добавленной стоимости, 
выявить привлекательные для региона виды экономической деятельности.

Предлагаемая методика позволяет определить ярко выраженную специ-
ализацию региона, указывающую на наличие конкурентных преимуществ 
в определенных видах экономической деятельности по сравнению с кон-
курентами. Помимо этого методика показывает и слабые виды экономиче-
ской деятельности региона, однако имеющие конкурентный потенциал для 
развития.

Направлением дальнейших исследований является апробация методи-
ки на данных за 2022  г., а также ретроспективный анализ конкурентной 
специализации регионов за 2016–2020  гг., и на этой основе определение 
изменения состава регионов-конкурентов за ряд лет.
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Аннотация. На этапе заключения госзаказов важно выявлять подрядчиков с низ-
кой результативностью для управления рисками по ненадлежащему исполнению ус-
ловий контракта. В статье осуществлена классификация подрядчиков, участвующих в 
госзакупках по 44-ФЗ, с видом экономической деятельности дорожное строительство 
на основе индикатора качества. Предложена и апробирована на реальных совокуп-
ностях методика оценки вероятности надлежащего исполнения подрядчиками обяза-
тельств, которая строится на последовательном использовании математико-статисти-
ческих моделей. Построен интегральный показатель, позволяющий прогнозировать 
предположительные факты надлежащего и ненадлежащего исполнения обязательств.

Ключевые слова: надлежащее исполнение обязательств, оценка качества испол-
нения государственных закупок, критерии определения эффективности, дорожное 
строительство, интегральный показатель качества, эффективность
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Abstract. At the stage of public procurement, it is important to identify contractors with 
poor performance in order to manage the risks of improper fulfillment of contract terms. The 
article classifies the contractors participating in public procurement under 44-FZ with the 
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type of economic activity road construction on the basis of quality indicator. The methodol-
ogy for assessing the probability of proper fulfillment of obligations by contractors, which 
is based on the consistent use of mathematical and statistical models, is proposed and tested 
on real populations. An integral indicator is constructed, which makes it possible to predict 
the presumed facts of proper and improper fulfillment of obligations.

Keywords: proper fulfillment of obligations, assessment of the quality of public pro-
curement, criteria for determining effectiveness, road construction, integral quality indica-
tor, efficiency

For citation: Berezova T.G. Methodology for assessing the probability of proper fulfill-
ment of obligations by contractors in road construction. Vestnik NSUEM. 2025; (1): 82–99. 
(In Russ.). DOI: 10.34020/2073-6495-2025-1-082-099.

Введение

По данным Минфин России [19–21], по государственным и муници-
пальным контрактам, заключенным в 2023 г., в результате осуществления 
закупок товаров (работ, услуг) начислена неустойка в связи с неиспол-
нением или ненадлежащим исполнением обязательств на общую сумму 
10,9 млрд руб., что на 10,7 млрд руб. больше величины 2022 г. (за 2022 г. – 
0,7 млрд руб.).

В период 2021–2023 гг. значительно увеличилось количество недобро-
совестных исполнителей согласно информации из реестра недобросовест-
ных поставщиков (далее – РНП). По состоянию на конец 2023 г. количе-
ство участников закупок в реестре РНП составило 41  221 организацию 
(84 384 контракта), что на 35 % (47 %) больше величины, достигнутой в 
2021 г. (на конец 2021 г. – 30 493 организации (57 445 контрактов)). При 
этом доля государственных контрактов, по результату исполнения кото-
рых организации были включены в реестр РНП за неисполнение (ненад-
лежащее) исполнение обязательств, возросла на 6,1  процентных пункта 
(за 2023 г. – 61 207 контрактов к 84 384 – 72,5 %; 2021 г. – 38 144 контракта 
к 57 445 – 66,4 %).

По результатам исследования, проведенного в 2020 г. в России НИУ 
«Высшая школа экономики» [12], опрошенные заказчики и поставщики 
(так называемый «взгляд снизу») выразили мнение о том, что для них ха-
рактеризует эффективную закупку. «Результаты показали, что для непо-
средственных участников рынка госзаказа наиболее важны конечные ре-
зультаты закупки» [12, с. 87]. А точнее, «поставка качественного товара и 
исполнение контракта в срок воспринимаются респондентами как основ-
ные критерии эффективности закупки» [12, с. 99].

В связи с этим при анализе выполнения государственных заказов важно 
заранее, на этапе заключения, выявлять подрядчиков, которые по показате-
лям результативности (рентабельности) не имеют возможности исполнять 
условия контракта надлежащим образом. Знание этого фактора помогает 
государственным организациям и заинтересованным лицам принимать до-
полнительные меры для управления рисками.

В настоящее время нет общепринятой методики оценки эффективности 
государственных закупок несмотря на то, что этому вопросу посвящено 

СТАТИСТИКА И ЭКОНОМИЧЕСКОЕ ИЗМЕРЕНИЕ



84	 VESTNIK NSUEM. 2025. No. 1

довольно большое количество исследований в разных отраслях. В резуль-
тате проблема оценки остается предметом дискуссий в научном сообще-
стве [1–3, 5, 8, 9, 11, 12]. Этим определяется актуальность данного исследо-
вания, целью которого является разработка методики оценки вероятности 
надлежащего исполнения подрядчиками условий контракта. Объект иссле-
дования – исполнение подрядчиками условий контракта. Предмет исследо-
вания – статистические признаки, характеризующие надлежащее и ненад-
лежащее исполнение подрядчиками условий контракта.

Объектом наблюдения выступили субъекты Российской Федерации, 
осуществляющие деятельность в дорожном строительстве и участвующие 
в государственных закупках по 44-ФЗ.

Основные задачи, решаемые в рамках исследования:
– Разработка индикатора, позволяющего осуществлять классификацию 

подрядчиков, участвующих в государственных закупках по 44-ФЗ, с видом 
экономической деятельности дорожное строительство на два класса: над-
лежащее и ненадлежащее исполнение условий контракта.

– Разработка на реальных совокупностях методики оценки вероятности 
надлежащего исполнения подрядчиками условий контракта.

– Построение интегрального показателя оценки вероятности надлежа-
щего и ненадлежащего исполнения условий контракта.

Данные и методы

Методика оценки вероятности надлежащего исполнения подрядчиками 
условий контракта включает ряд последовательных этапов.

Первый этап. Формирование исследовательской выборки. Цель эта-
па – сформировать первоначальный список подрядчиков для последующей 
классификации субъектов хозяйствования на исполняющих надлежаще и 
ненадлежаще условия контракта по отношению к заказчику. Формирование 
первоначальной исследовательской выборки реализуется в несколько шагов.

На первом шаге выгружаем данные из Единой информационной систе-
мы в сфере закупок (далее – ЕИСЗ) [17] и формируем основу генеральной 
совокупности, состоящую из государственных контрактов (подрядчиков), 
заключенных между заказчиками и подрядчиками по 44-ФЗ [22] с видом 
экономической деятельности по классификатору ОКПД2 раздел F «Соору-
жения и строительные работы» код 42.11 «Дороги автомобильные и авто-
магистрали: строительные работы по строительству автомобильных дорог 
и автомагистралей».

На втором шаге в выборку вручную отфильтровываем данные по следу-
ющим критериям:

– государственные контракты:
в статусе «Исполнение завершено» и «Исполнение прекращено»;
– подрядчики (далее – организации):
с общей системой налогообложения (ОСНО),
с отчетами в открытом доступе на государственном информационном 

ресурсе бухгалтерской (финансовой) отчетности (далее – ГИР БФО) [15]. 
Перечень необходимых отчетов: Бухгалтерский баланс (форма  1), Отчет 
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о финансовых результатах (форма 2), Приложения к бухгалтерскому балан-
су и отчету о финансовых результатах (форма 5), состоящие из 9 разделов, 
разбитых на 21 таблицу, в зависимости от вида актива и обязательства.

На третьем шаге отбираем организации, применяющие подход, при 
котором в разделе  6 «Затраты на производство» формы  5 показываются 
только те затраты, которые списаны в отчетном периоде в дебет счета 90 
(наблюдается равенство между разделом 6 формы 5 и строками 2120 «Се-
бестоимость продаж», 2210 «Коммерческие расходы», 2220 «Управленче-
ские расходы» формы 2).

Второй этап. Классификация исследовательской выборки. Цель этапа – 
выделение подрядчиков, надлежаще, ненадлежаще исполняющих условия 
контракта. Ключевой индикатор, подвергающийся оценке – коэффициент 
качества, который позволяет понять, в какой степени были исполнены под-
рядчиками условия контракта. Данный этап реализуется в несколько шагов.

На первом шаге реализуем разбиение полученного множества объектов 
на подмножества (классы) по авторскому критерию (коэффициент каче-
ства), который разделяет исследовательскую выборку на две группы под-
рядчиков. Разделение осуществляем по оценке смещения коэффициента от 
единицы к нулевому значению.

Коэффициент качества рассчитываем для каждого объекта наблюдения 
на основании данных ЕИСЗ за три прошедших года относительно периода 
исследования (ЕИСЗ – Контракты и договоры – Реестр контрактов 44-ФЗ) 
через формулу:

Ккn =
∑ ЦК

 , (1)
∑ ЦК + ∑ ННн

где Ккn – коэффициент качества, который показывает надлежащее или не-
надлежащее исполнение подрядчиками условий контракта; n – отчетный 
период (год); ∑ ЦК – цена контракта (цена за право заключения контракта), 
руб.; ∑ ННн – начисленная неустойка за ненадлежащее исполнение подряд-
чиками условий контракта.

Показатели ∑ ЦК и ∑ ННн находим следующим образом:

	 ∑ ЦК = ЦК(n–1) + ЦК(n–2) + ЦК(n–3) ,	 (2)

	 ∑ ННн = ННн(n–1) + ННн(n–2) + ННн(n–3) .	 (3)

Тогда расчет коэффициента качества за 2024 г. примет вид:

Кк2024 =
ЦК2023 + ЦК2022 + ЦК2021  . (4)

(ЦК2023 + ЦК2022 + ЦК2021) + (ННн2023 + ННн2022 + ННн2021)

В формуле (1) на данных реальных совокупностей коэффициент мо-
жет принимать значение как единица, так и меньше единицы. Смещение 
в сторону от единицы к нулю – состояние подрядчика, характеризующееся 
ненадлежащим исполнением условий контракта. Значение равное едини-
це – состояние подрядчика, характеризующееся надлежащим исполнением 
условий контракта.
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На втором шаге исключаем из выборки экстремальные значения путем 
отсеивания выявленных аномальных погрешностей измерений, неизбежно 
имеющих место при подготовке цифрового материала исследования.

Сначала для каждой организации производим расчет среднего значения 
коэффициента качества (среднее арифметическое):

	 Ккср = =∑ x
n

ii

n

1 , 	 (5)

где n – общее количество значений x.
Например, вычисляем среднее значение коэффициента качества за пе-

риод исследования с 2019 по 2024 г.:

Ккср =
Кк2024 + Кк2023 + Кк2022+ Кк2021 + Кк2020 + Кк2019  . (6)

6

Далее массив наблюдений (организации) в части анализа среднего зна-
чения коэффициента качества подвергаем последующей обработке данных 
двукратным применением правила Томпсона.

На третьем шаге производим расчет статистических характеристик ис-
следовательской выборки по распределению организаций по среднему зна-
чению коэффициента качества.

Третий этап. Формирование обучающей выборки. Цель этапа – форми-
рование списка финансовых индикаторов, очищенного от экстремальных 
выбросов. Данный этап реализуется в несколько шагов.

На первом шаге формируем список финансовых индикаторов.
На втором шаге с помощью программы STATISTICA очищаем выборку 

от наблюдений с экстремальными значениями количественных перемен-
ных (финансовых индикаторов), применяя группирующую переменную – 
коэффициент качества. Метод – ящичная диаграмма Дж. Тьюки.

На третьем шаге формируем обучающую выборку, выбирая объекты на-
блюдений с максимальными частотами x из координат вершин построен-
ных распределений полученных классов, т.е. относим наиболее характер-
ные наблюдения для организаций, которые выполнили условия контракта 
надлежаще и ненадлежаще.

Четвертый этап. Поиск линейных комбинаций признаков, наилуч-
шим образом разделяющих два класса. Цель этапа – формирование списка 
количественных переменных, имеющих значимость для дальнейшего по-
строения аналитической модели. Метод – Дискриминантный анализ. По-
лученная линейная комбинация используется в дальнейшем как линейный 
классификатор. Данный этап реализуется в несколько шагов в программе 
STATISTICA.

Первый шаг  – осуществляем оценку на нормальность распределения 
данных с помощью частотной гистограммы, ящичной диаграммы, нор-
мального вероятностного графика и расчета критерия согласия типа Кол-
могорова – Смирнова [7].

Второй шаг – оцениваем степень расхождения выборочных средних 
с помощью критерия Стьюдента, с одновременной проверкой однородно-
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сти дисперсий с помощью теста Левена. Шаг применяем в случае соответ-
ствия распределения значений переменных закону нормального распреде-
ления.

Третий шаг – оцениваем степень различий между двумя независимыми 
выборками с помощью U-критерия Манна – Уитни. Шаг применяем в слу-
чае несоответствия распределения значений переменных закону нормаль-
ного распределения.

Четвертый шаг – проверяем финансовые показатели на мультиколлине-
арность.

Пятый шаг – с помощью дискриминантного анализа методом исклю-
чения предикторов оцениваем вклад в функцию дискриминации перемен-
ных. Вначале в модель включаются все переменные, затем производится 
их последовательное исключение по р-уровню значимости F-критерия.

Пятый этап. Построение модели пробит-регрессии, определение ее 
параметров. Проверка полученных результатов на тестовой выборке. По-
строение интегрального показателя оценки вероятности надлежащего ис-
полнения подрядчиками условий контракта.

Решения и результаты

На основании базы данных ЕИСЗ сформирована основа генеральной 
совокупности, состоящая из 24 629 государственных контрактов (193 ор-
ганизации), заключенных между заказчиками и подрядчиками по 44-ФЗ 
с 2014 по 2023  г. с видом экономической деятельности дорожное строи-
тельство по классификатору ОКПД2 (код ОКПД2 раздел F, код 42.11).

На следующем шаге отфильтровываем государственные контракты с 
завершенным исполнением в период 2016–2023 гг. и соответствующие им 
организации с отчетностью за 2018–2023 гг., отвечающие критериям отбо-
ра методики.

В результате первоначальная исследовательская выборка сократилась 
до 1738  государственных контрактов (96  организаций), что составляет 
7,0 % (49,7 %) от генеральной совокупности. При этом по 96 организациям 
было сформировано 343 наблюдения с 2019 по 2024 г. (2019 г. – 19 наблю-
дений; 2020 г. – 60; 2021 г. – 72; 2022 г. – 76; 2023 г. – 76; 2024 г. – 40).

Для каждого объекта наблюдения (343 наблюдения) был рассчитан ко-
эффициент качества. Для каждой организации (96 организаций) было рас-
считано среднее значение коэффициента качества. В табл. 1 приведен фраг-
мент расчета.

Массив наблюдений (организации) в части анализа среднего значения 
коэффициентов качества подвергаем двукратному применению правила 
Томпсона для отсеивания аномальных значений. В табл. 2 представлены 
результаты обработки.

Окончательная исследовательская выборка состоит из 85 организаций, 
что составляет 44,0 % от генеральной совокупности (306 наблюдений). Ре-
зультаты расчета основных статистических характеристик полученной вы-
борки (распределение организаций по среднему значению коэффициента 
качества) представлены в табл. 3.
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Формируем список финансовых индикаторов для дальнейшего постро-
ения аналитической модели. В качестве количественных признаков выде-
ления выбираем показатели рентабельности, величина которых «отражает 
соотношение эффекта с вложенным капиталом или потребленными ресур-
сами» [10, с. 11].

Показатели рентабельности по методике расчета традиционно объеди-
няются в следующие группы [10]:

– затратный подход (отношение прибыли к затратам);
– прибыльность продаж (отношение прибыли к выручке от реализации 

продукции);
– ресурсный подход (отношение прибыли к общей сумме или отдель-

ным частям инвестированного капитала).
В табл. 4 приведен упорядоченный перечень показателей рентабельно-

сти, используемых в анализе.

СТАТИСТИКА И ЭКОНОМИЧЕСКОЕ ИЗМЕРЕНИЕ

Таблица 2
Результаты двукратного применения правила Томпсона

Results of a two-fold application of Thompson’s rule

0 этап I этап II этап

Значение доверительного уровня 0,05 0,05 0,05
Количество степеней свободы 95 90 84

минимум 0,971486 0,991928 0,997752
максимум 1,000000 1,000000 1,000000

Среднее значение 0,998409 0,999401 0,999688
Стандартное отклонение 0,004618 0,001298 0,000591
Расчет обратного значения t-распределения 1,661226 1,662155 1,663420
Значение критерия Томпсона 1,646051 1,646113 1,646196
Массив наблюдений по организациям 
(остаток)

96 91 85

Массив наблюдений по объектам наблюдений 
(остаток)

343 332 306

в том числе с 2019 по 2023 г. 303 292 268
в том числе в 2024 г. 40 40 38

Таблица 3
Статистические характеристики исследовательской выборки 

(среднее значение коэффициента качества)
Statistical characteristics of the research sample (mean value of the quality factor)

Класс
Удельный 

вес 
классов

Среднее 
значение 

(x)

Стандарт-
ное откло-
нение (σ)

Дисперсия 
(σ2) min max

1 Надлежащее 
исполнение 

0,305883 1,000000 0,000000 0,000000 1,000000 1,000000

2 Ненадлежащее 
исполнение 

0,694117 0,999550 0,000666 4,43295Е-07 0,997752 0,999999
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Исследовательскую выборку с помощью ящичной диаграммы Дж. Тью-
ки очищаем от наблюдений с экстремальными значениями финансовых 
индикаторов и формируем обучающую выборку, опираясь на координаты 
вершин построенных распределений организаций по среднему значению 
коэффициента качества с максимальными частотами x и распределение 
объектов наблюдений по значению коэффициента качества в период иссле-
дования с 2019 по 2023 г. (табл. 5).

В обучающую выборку относим наиболее характерные наблюдения для 
организаций, которые исполнили обязательства надлежаще и ненадлежа-
ще. Выборка по каждому критерию содержит 34 наблюдения (43 организа-
ции, что составляет 22,3 % от генеральной совокупности).

Таблица 5
Распределение наблюдений по значению коэффициента качества 

за 2019–2023 гг.
Distribution of observations by quality factor value for 2019–2023

Вид экономической 
деятельности Период исследования

Количество проводимых наблюдений

Всего
надлежащее 
исполнение

ненадлежащее 
исполнение

ед. % ед. %

Дорожное 
строительство

2019–2023 гг. Итого 268 131 48,9 137 51,1
2023 г.

–

24

–

44

–
2022 г. 32 36
2021 г. 32 32
2020 г. 32 19
2019 г. 11 6

С применением встроенных функций программы STATISTICA произ-
водим оценку переменных в обучающей выборке на нормальность распре-
деления данных. По результату оценки (табл. 6) все показатели были при-
знаны значимыми для дальнейшей классификации (умеренные отклонения 
от предположения нормальности не являются критическими для дальней-
шего исследования).

Осуществляем проверку переменных на мультиколлинеарность. 
В табл. 7 представлены результаты проверки.

С помощью дискриминантного анализа (пакет STATISTICA) оцениваем 
вклад в функцию дискриминации переменных. В результате проведенного 
анализа значимыми для построенной модели оказались только две пере-
менные:

– рентабельность продаж по валовой прибыли (ROS (ВП));
– рентабельность совокупного капитала по EBITDA (RTA (EBITDA)).
Остальные 12 показателей рентабельности незначимы либо менее зна-

чимы и мультиколлинеарны по отношению к более значимым переменным.
Результаты расчета основных статистических характеристик оконча-

тельной обучающей выборки показаны в табл. 8.

STATISTICS AND ECONOMIC MEASUREMENT
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Таблица 6
Проверка переменных в обучающей выборке на нормальность 

распределения данных
Checking variables in the training sample for normality of data distribution

Показатели

Критерий типа 
Колмогорова – 

Смирнова
t-значение Критерий 

Манна – Уитни

р K-S Student’s t-test
(р < 0,05)

Levene
(р > 0,05)

Mann – Whitney
(р < 0,05)

1 2 3 4 5

Показатели рентабельности (затратный подход)
ROCS (РП) p < 0,10 0,000000 0,000298 0,000000
ROCSмз (РП) p < 0,01 0,000000
ROL (РП) p < 0,10 0,000001 0,000015 0,000003

Показатели рентабельности (прибыльность продаж)
ROS (ВП) p > 0,20 0,000000 0,000060 0,000000
ROS (РП) p < 0,20 0,000000 0,000418 0,000000
ROS (ЧП) p < 0,05 0,000000
ROS (EBITDA) p < 0,15 0,000000 0,000041 0,000000

Показатели рентабельности (ресурсный подход)
ROFA (РП) p > 0,20 0,000311 0,044340 0,000350
RCA (РП) p < 0,05 0,000000
RCA (EBITDA) p < 0,15 0,000000 0,000000 0,000000
ROA (EBT) p < 0,10 0,000000 0,000000 0,000000
RTA (РП) p < 0,15 0,000000 0,000289 0,000000
RTA (ЧП) p < 0,20 0,000000 0,000030 0,000000
RTA (EBITDA) p < 0,15 0,000000 0,000025 0,000000

Таблица 7
Результат проверки на мультиколлинеарность

Result of multicollinearity test

R
O

C
S (

РП
)

R
O

C
мз

(Р
П

)

R
O

L (
РП

)

R
O

S (В
П

)

R
O

S (Р
П

)

R
O

S (
ЧП

)

R
O

S (
EB

IT
D

A
)

R
O

FA
(Р

П
)

R
C

A
(Р

П
)

R
C

A
(E

B
IT

D
A

)

R
O

A
(E

B
T)

RT
A

(Р
П

)

RT
A

(Ч
П

)

RT
A

(E
B

IT
D

A
)

ROCS (РП) 1,00
ROCSмз (РП) 0,89 1,00
ROL (РП) 0,73 0,70 1,00
ROS (ВП) 0,70 0,57 0,42 1,00
ROS (РП) 1,00 0,87 0,75 0,70 1,00
ROS (ЧП) 0,88 0,74 0,62 0,68 0,89 1,00
ROS (EBITDA) 0,84 0,72 0,60 0,73 0,86 0,92 1,00
ROFA (РП) 0,67 0,62 0,65 0,41 0,68 0,56 0,45 1,00
RCA (РП) 0,61 0,43 0,74 0,39 0,65 0,58 0,57 0,45 1,00
RCA (EBITDA) 0,46 0,29 0,56 0,38 0,51 0,54 0,63 0,21 0,90 1,00
ROA (EBT) 0,69 0,49 0,66 0,51 0,72 0,82 0,72 0,60 0,82 0,75 1,00
RTA (РП) 0,65 0,53 0,78 0,40 0,69 0,61 0,55 0,66 0,91 0,73 0,86 1,00
RTA (ЧП) 0,64 0,50 0,68 0,43 0,69 0,75 0,69 0,61 0,83 0,76 0,96 0,91 1,00
RTA (EBITDA) 0,55 0,40 0,65 0,42 0,60 0,64 0,68 0,45 0,88 0,90 0,89 0,88 0,93 1,00
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Таблица 8
Статистические характеристики обучающей выборки

Statistical characteristics of the training sample

Показатели
Организации, исполняющие условия контракта

надлежаще ненадлежаще
ROS (ВП) RTA (EBITDA) ROS (ВП) RTA (EBITDA)

Минимум 0,051177 0,029201 –0,003321 0,016534
Максимум 0,350003 0,352453 0,124839 0,202550
Среднее 0,183071 0,218123 0,051350 0,083135
Дисперсия 0,004677 0,007394 0,000883 0,001649

Переменные в модели и их вклад в дискриминацию групп приведены 
в табл. 9. Отметим, что все отобранные переменные имеют значительный 
вклад в дискриминацию, зависимость между переменными является не-
случайной.

Таблица 9
Переменные в модели и их вклад в дискриминацию групп 

для обучающей выборки
Variables in the model and their contribution to group discrimination 

for the training sample

Переменные
Итоги анализа дискриминантной функции

Уилкса 
Лямбда

Частная 
Лямбда

F-исклю-
чить

p-уровень
(р < 0,05)

Толерант-
ность

1-Толе-
рантность

RTA (EBITDA) 0,383500 0,531770 57,23321 0,000000 0,893609 0,106391
ROS (ВП) 0,490677 0,415617 91,39387 0,000000 0,893609 0,106391

С помощью пробит-регрессии (пакет STATISTICA) определяем параме-
тры модели обучающей выборки (табл. 10).

Таблица 10
Параметры функции пробит-регрессии для обучающей выборки
Parameters of the probit regression function for the training sample

Предикторы Константа ROS (ВП) RTA (EBITDA)

Оценка 14,03980 –64,80506 –51,54280

Полученные качественные характеристики модели даны в табл.  11. 
Прогностическая точность обучающей модели, специфичность и чувстви-
тельность аналитические 100 %.

По полученным параметрам пробит-регрессии проводим классифика-
цию тестовой выборки. В  тестовую выборку включаем 40  наблюдений, 
отобранных по значению коэффициента качества за 2024 г. (40 организа-
ций, что составляет 20,7 % от генеральной совокупности). Результаты клас-
сификации представлены в табл. 12. Прогностическая точность тестовой 
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модели 85 %. Специфичность фактическая 86,4 %. Чувствительность фак-
тическая 83,3 %. Оценка параметров в модели производится методом мак-
симального правдоподобия. Достоверность проверялась путем сравнения 
полученных результатов с коэффициентом качества.

Интегральный показатель оценки вероятности надлежащего исполне-
ния подрядчиками условий контракта имеет вид
	 Zни = 14,0398 – 64,80506 × ROS (ВП) – 51,5428 × RTA (EBITDA) .	 (7)

Интегральный показатель может принимать значения как больше нуля, 
так и меньше. Смещение в отрицательную сторону (<0) – состояние под-
рядчика, характеризующееся надлежащим исполнением условий контрак-
та. Смещение в положительную сторону (>0) – состояние подрядчика, ха-
рактеризующееся ненадлежащим исполнением условий контракта.

С целью повышения уровня доверия к полученному интегральному по-
казателю проанализируем 6 организаций (15 %) из тестовой выборки, кото-
рые не были опознаны моделью (табл. 13).

Данные табл. 13 показывают, что организации под номером 1–3 имеют 
неудовлетворительные показатели рентабельности ROS (ВП) и RTA (EBITDA), 
что должно было отрицательно повлиять на надлежащее исполнение обя-
зательств. Однако подрядчики надлежаще исполнили обязательства, воз-
можно в ущерб заказам, не относящимся к 44-ФЗ в портфеле заказов орга-
низации, для сохранения своей репутации.

СТАТИСТИКА И ЭКОНОМИЧЕСКОЕ ИЗМЕРЕНИЕ

Таблица 11
Матрица предсказанных значений для обучающей выборки

Matrix of predicted values for the training sample

Период 
исследования

Период 
отчетности 

по РСБУ
Класс Процент Надлежащее 

исполнение
Ненадлежащее 

исполнение

2019–2023 гг. 2018–2022 гг. Надлежащее 
исполнение

100,0 34 0

Ненадлежащее 
исполнение 

100,0 0 34

Итого 100,0 34 0

Таблица 12
Матрица предсказанных значений для тестовой выборки

Matrix of predicted values for the test sample

Период 
исследования

Период 
отчетности 

по РСБУ
Класс Процент Надлежащее 

исполнение
Ненадлежащее 

исполнение

2024 г. 2023 г. Надлежащее 
исполнение 

83,3 15 3

Ненадлежащее 
исполнение 

86,4 3 19

Итого 85,0 18 22
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Организации под номером 4–6 имеют высокие показатели рентабель-
ности ROS(ВП) и RTA(EBITDA), что должно было положительно повлиять на 
надлежащее исполнение обязательств. Однако подрядчики ненадлежаще 
исполнили обязательства, что говорит о влиянии на исполнение других 
факторов отличных от финансовых возможностей подрядчика.

Заключение

В статье на основе авторского индикатора качества осуществлена клас-
сификация российских организаций, участвующих в государственных за-
купках по 44-ФЗ, с видом экономической деятельности дорожное строи-
тельство на два класса: надлежащее и ненадлежащее исполнение условий 
контракта. Предложена и апробирована на реальных совокупностях мето-
дика оценки вероятности надлежащего исполнения подрядчиками условий 
контракта, которая строится на последовательном использовании матема-
тико-статистических моделей. Построен интегральный показатель, позво-
ляющий прогнозировать предположительные факты надлежащего и ненад-
лежащего исполнения условий контракта.

В дальнейших исследованиях работа может быть продолжена в части 
построения интегрального показателя оценки вероятности надлежащего 
исполнения обязательств в отраслях с отличным видом экономической де-
ятельности. А также в направлении увеличения точности прогностической 
модели за счет введения в модель количественных переменных, отличных 
от показателей рентабельности.
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К ВОПРОСУ О ДИНАМИКЕ ЧИСЛЕННОСТИ 
РАЗЛИЧНЫХ КАТЕГОРИЙ ОСУЖДЕННЫХ 
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Аннотация. В статье привлекается внимание к проблемам, способным оказать-
ся значимым препятствием на пути успешного развития процесса совершенствова-
ния системы исполнения наказаний. В настоящее время повышение эффективности 
исполнения наказаний тесно связывается с расширением практики применения на-
казаний и мер, альтернативных лишению свободы. Значительное увеличение задач, 
стоящих перед уголовно-исполнительными инспекциями, которое наблюдается на 
протяжении последних двух десятилетий, неминуемо сопровождается колебаниями 
численности подконтрольных лиц. Для сохранения и развития эффективности испол-
нения наказаний принципиальное значение имеет соответствие поставленных задач 
уровню материально-технического оснащения, а также обеспеченности соответству-
ющих учреждений высокопрофессиональным кадровым составом. Выявление соот-
ветствия указанного уровня поставленным задачам чрезвычайно важная цель буду-
щих исследований. В данной публикации на основе использования статистических 
сведений центральной базы данных Федеральной службы исполнения наказаний 
проведен детализированный анализ изменения численности лиц, подконтрольных 
уголовно-исполнительным инспекциям с 2017 до 2023 г., который сопровождается 
сопоставлением полученной информации с выявленными колебаниями численности 
осужденных к отбыванию наказания в виде лишения свободы за тот же период време-
ни. Полагаем, что представленный анализ статистических сведений способен оказать 
помощь в планировании будущего обеспечения уголовно-исполнительных инспекций 
ресурсами, необходимыми для успешного и эффективного выполнения поставленных 
задач.

Ключевые слова: уголовно-исполнительная система, статистические данные, ве-
домственная статистическая форма, численность осужденных, исполнение наказаний
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Abstract. The article draws attention to the problems that can be a significant obstacle 
to the successful development of the process of improving the penitentiary system. At pre
sent, improving the efficiency of the execution of sentences is closely linked to the practice 
of applying punishments and alternative measures to deprivation of liberty. A significant 
increase in the tasks facing penal enforcement inspections, which has been observed over 
the past two decades, is inevitably accompanied by fluctuations in the number of controlled 
persons. In order to preserve and develop the efficiency of the execution of sentences, 
it is of fundamental importance that the tasks set are consistent with the level of material 
and technical equipment, as well as the availability of highly professional personnel in the 
relevant institutions. Identification of compliance of the specified level with the set tasks 
is  an extremely important goal of future research. In this publication, based on the use 
of statistical data from the central database of the Federal Penitentiary Service, a detailed 
analysis of changes in the number of persons under the control of criminal executive in-
spections from 2017 to 2023 is carried out. The study is accompanied by a comparison of 
the information obtained with the revealed fluctuations in the number of people sentenced 
to serve a prison sentence for the same period of time. We believe that the presented analy-
sis can help in planning the future provision of penitentiary inspections with the resources 
necessary for the successful and effective implementation of their tasks.

Keywords: penal enforcement system, statistical data, statistical form, number of con-
victs, execution of sentences
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На протяжении XXI в. в Российской Федерации осуществляется страте-
гический курс на гуманизацию системы исполнения уголовных наказаний, 
который призван обеспечить высокий уровень дифференциации и инди-
видуализации последних. В настоящее время с гуманизацией ассоцииру-
ется дальнейшее совершенствование уголовно-исполнительной политики 
государства [13]. Рациональное применение мер принуждения в качестве 
эффективных средств исправления осужденных призвано стимулировать 
их законопослушное поведение и предотвратить повторное совершение 
противоправных поступков.

Одним из наиболее действенных средств достижения поставленной цели 
является последовательное расширение практики применения наказаний и 
мер, не связанных с изоляцией осужденных от общества. Совершенствова-
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ние системы наказаний, которое заключается в планомерном сокращении 
случаев применения наказаний в виде лишения свободы, предполагающих 
недлительные сроки изоляции – от двух месяцев до пяти лет, в отношении 
лиц, совершивших преступления небольшой и средней тяжести, их замена 
наказаниями, альтернативными лишению свободы, способно обеспечить 
достижение результатов, крайне значимых для общества в целом. Речь идет 
не только об уменьшении численности лиц, содержащихся в учреждениях 
уголовно-исполнительной системы (далее  – УИС), равно как и расходов 
на их содержание. Значительно более важна открывающаяся перспектива 
снижения криминализации общества.

Эффективность тюремного заключения как универсального средства 
борьбы с преступностью и основного инструмента, обеспечивающего ис-
правление осужденных, вызывает веские и обоснованные сомнения специ-
алистов. Дело в том, что длительное пребывание в изоляции от общества 
препятствует формированию у осужденного социально приемлемых ал-
горитмов поведения, обеспечивающих удовлетворение индивидуальных 
потребностей человека без совершения им противоправных деяний, спла-
чивает преступное сообщество и препятствует сохранению у осужденного 
социально полезных связей, которые в дальнейшем способны стать зало-
гом его благополучной ресоциализации. В свете изложенного наказания и 
меры, не связанные с изоляцией осужденных от общества, представляются 
не столько «альтернативами тюремному заключению», сколько основными 
видами наказаний, которые «должны применяться в первую очередь». Как 
отмечают исследователи, к наказаниям в виде лишения свободы целесо
образно прибегать «только в исключительных случаях, когда это отвечает 
интересам безопасности потерпевшего, общества и способствует процессу 
ресоциализации самого осужденного» [3, с. 52–53].

Результатом сформировавшейся системы воззрений оказались нараста-
ющие изменения в рассматриваемой сфере правоотношений, а как след-
ствие, ведомственной нормативной правовой базы, которые определили 
значительное увеличение задач, стоящих перед уголовно-исполнительны-
ми инспекциями (далее – УИИ). С 2010 по 2012 г. сфера деятельности УИИ 
расширилась путем добавления следующих функций: исполнение наказа-
ния в виде ограничения свободы; контроль за поведением лиц, больных 
наркоманией, в отношении которых применена отсрочка исполнения на-
казания; контроль за нахождением подозреваемых и обвиняемых в виде 
домашнего ареста и соблюдения ими наложенных судом ограничений и 
запретов. С 2014 г. УИИ осуществляют контроль за применением прину-
дительных мер медицинского характера, назначенных лицам, признанным 
страдающими расстройством сексуального предпочтения (педофилией), 
а также контроль за обязанностью осужденных пройти лечение от наркома-
нии, медицинскую и (или) социальную реабилитацию. С 2018 г. УИИ кон-
тролируют соблюдение подозреваемыми и обвиняемыми меры пресечения 
в виде запрета определенных действий, а также меры пресечения в виде 
залога. В 2021 г. под контроль УИИ были переданы лица, освобожденные 
условно-досрочно от исполнения наказания.
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Таким образом, в настоящее время УИИ выполняют функцию по кон-
тролю над поведением лиц, освобожденных условно-досрочно от отбыва-
ния наказания, а также осуществляют контроль и надзор за исполнением:

– 4 видов наказаний: обязательные работы, исправительные работы, 
ограничение свободы, лишение права занимать определенные должности 
или заниматься определенной деятельностью;

– 5 видов уголовно-правовых мер: условное осуждение, отсрочка отбы-
вания наказания в соответствии со ст. 82 Уголовного кодекса Российской 
Федерации (далее – УК РФ) [15], отсрочка отбывания наказания в соот-
ветствии со ст. 82.1 УК РФ, принудительные меры медицинского харак-
тера в соответствии с ч. 2.1 ст. 102 УК РФ, обязанность прохождения 
лечения от наркомании и медицинской и (или) социальной реабилитации 
в соответствии со ст.72.1 УК РФ;

– 3 видов мер пресечения в отношении подозреваемых либо обвиняе-
мых: домашний арест, запрет определенных действий, залог (в соответ-
ствии с ч. 6 ст. 105.1 Уголовно-процессуального кодекса Российской Феде-
рации) [14].

Учитывая изложенное, исследователи подчеркивают все возрастающую 
роль УИИ в системе исполнения наказаний [7, с. 154–155; 1, с. 15].

В качестве одного из результатов реализации данного направления уго-
ловной и уголовно-исполнительной политики предполагалось сокращение 
численности лиц, содержащихся в учреждениях УИС, при увеличении 
численности лиц, осужденных к наказаниям и мерам уголовно-правового 
характера, не связанных с изоляцией от общества. С использованием ста-
тистических сведений, которые аккумулирует центральная база данных 
Федеральной службы исполнения наказаний (далее – ЦБД ФСИН России), 
постараемся разобраться, как развивался данный процесс на протяжении 
последних нескольких лет. Заметим, что для улучшения восприятия ин-
формации в исследовании не используются сведения о численности осу-
жденных к отбыванию наказания в виде принудительных работ.

Статистические данные, представленные в табл. 1 и на рис. 1, получе-
ны из отчетов, которые собираются по форме ведомственной отчетности 
ФСИН-1 раздел 1 [12] и хранятся в ЦБД ФСИН России. Графоклетка, об-
разованная пересечением строки 18 и графы 1, раздела 1 данной формы 
отчетности включает сведения о численности лиц, содержащихся в учреж-
дениях УИС на конец отчетного периода.

Статистические сведения о численности лиц, подконтрольных УИИ, на-
полняют раздел 15 формы ведомственной отчетности ФСИН-1 (строка 1 гра-
фа 1) [12]. В отчетах по указанной форме в ЦБД ФСИН России содержатся 
сведения о численности лиц, подучетных УИИ, на начало отчетного года.

В связи с изложенным для обеспечения возможности сравнения ста-
тистических сведений о численности лиц, содержащихся в учреждениях 
УИС, со статистическими сведениями о численности лиц, подконтрольных 
УИИ, в каждой графе табл. 1 представлена информация из соответствую-
щей строки первого раздела формы ведомственной статистической отчет-
ности ФСИН-1 за четвертый квартал предыдущего года (табл. 1, рис. 1).
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Таким образом, на начало 2017 г. в учреждениях УИС содержалось 
630 155 человек. Каждый год численность лиц, которые содержались в уч-
реждениях УИС, последовательно сокращалась и к началу 2023 г. достигла 
418 215 человек.

В табл. 2 и на соответствующей диаграмме (рис. 2) приведены сведения 
об изменениях численности лиц, подконтрольных УИИ, с 2016 по 2023 г.

Как видим, в период с 2016 по 2019 г. численность лиц, состоявших на 
учете УИИ на начало отчетного года, систематически увеличивалась каж-
дый год, а в период с 2019 по 2021 г. наблюдался обратный процесс. Только 
в 2022 г. статистические показатели раздела 15 формы ведомственной от-
четности ФСИН-1 (строка 1 графа 1) отражают увеличение численности 
лиц, состоявших на учете УИИ. Изменение наметившейся тенденции вы-
звано и реализацией Указа Президента Российской Федерации от 2 марта 
2021 года № 119 [16], в соответствии с которым функция контроля за лица-
ми, освободившимися условно-досрочно, была передана УИИ [10, с. 49]. 
В  результате с  2021 по 2022  г. существенно возросла численность лиц, 
подконтрольных УИИ. В течение 2022 г. численность лиц, состоявших на 
учете УИИ, несколько сократилась, что обусловлено общим сокращением 
численности лиц, состоявших на учете УИИ и содержащихся в учреждени-
ях УИС, в данный период времени.

STATISTICS AND ECONOMIC MEASUREMENT

Таблица 1
Численность лиц, содержащихся в учреждениях УИС на начало 

отчетного года с 2017 до 2023 г.
The number of persons held in Penal Institutions at the beginning 

of the reporting year from 2017 to 2023
Показатель 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г.

Численность лиц, содер-
жащихся в учреждениях 
УИС, чел.

630 155 602 176 563 700 523 928 482 832 465 896 418 215

Рис. 1. Численность лиц, содержащихся в учреждениях УИС на начало 
отчетного года с 2017 по 2023 г., чел.

The number of persons held in Penal Institutions at the beginning of the 
reporting year from 2017 to 2023
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Особый интерес вызывает проведение сравнения численности лиц, со-
стоявших на учете УИИ и содержащихся в учреждениях УИС на начало 
отчетного года, в период с 2017 по 2023 г. В табл. 3 представлены сведения 
о доле, которую составляла численность лиц, содержащихся в учреждени-
ях УИС, а также о доле лиц, состоявших на учете УИИ, в сумме этих двух 
показателей на протяжении каждого из минувших шести лет. Кроме того, 
в шестой строке табл. 3 указано отношение численности лиц, состоявших 
на учете УИИ, к численности лиц, содержащихся в учреждениях УИС на 
начало каждого из предыдущих шести лет.
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Таблица 2
Численность лиц, состоявших на учете УИИ на начало отчетного года, 

с указанием положительных и отрицательных темпов прироста 
по сравнению с аналогичным периодом прошлого года

Number of persons registered with Criminal-Executive Inspectorates 
at the beginning of the reporting year, indicating positive 

and negative growth rates compared to the same period last year
Показатель 2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г.

Численность лиц, 
состоявших 
на учете УИИ, чел.

306 448 423 092 503 865 509 965 486 019 463 716 489 017 476 652

Темпы прироста 
численности лиц, 
состоявших 
на учете УИИ 
на начало отчетного 
года, в сравнении 
с аналогичным 
периодом прошлого 
года, %

38,06 19,09 1,21 −4,70 −4,59 5,46 –2,53

Рис. 2. Численность лиц, состоявших на учете УИИ на начало отчетного года 
с 2016 по 2023 г., чел.

Number of persons registered with the Criminal-Executive Inspectorate at the begin
ning of the reporting year from 2016 to 2023
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Очевидно, что сокращение численности лиц, содержащихся в учреж-
дениях УИС, на протяжении последних шести лет происходило более бы-
стрыми темпами, чем сокращение численности лиц, состоявших на учете 
УИИ с 2019 по 2021 г.

Ежегодное последовательное увеличение доли лиц, состоявших на уче-
те УИИ, по отношению к доле лиц, содержащихся в учреждениях УИС, 
в общей сумме этих двух показателей с 2017 г. по настоящее время нагляд-
но продемонстрировано на рис. 3.

Таким образом, несмотря на периодически наблюдавшееся сокращение 
численности лиц, подконтрольных УИИ, как минимум с 2017 г. наблюда-
ется последовательное увеличение доли лиц, состоявших на учете УИИ, 
в сумме численности лиц, состоявших на учете УИИ и содержащихся в уч-
реждениях УИС. В дополнение к вышесказанному необходимо отметить, 
что организация института пробации, сформированного в России, немину-
емо приведет к увеличению численности лиц, подконтрольных УИИ. Дело 
в том, что принятый в 2023 г. закон о пробации (вслед за Концепцией раз-
вития уголовно-исполнительной системы до 2030 г. [13]) наделяет указан-
ные учреждения большим спектром как прав, так и обязанностей в сфере 
пробации [17].

Рациональность принятого решения сложно оспорить, поскольку УИИ 
обладают штатом высокопрофессиональных сотрудников, владеющих 
бесценным опытом в соответствующей сфере, приобретенным в процес-
се практической деятельности [4, с. 167]. Однако возрастающая нагрузка 
должна быть в достаточной мере обеспечена как материально-техниче-
скими, так и кадровыми ресурсами. Между тем, материалы исследований, 
проведенных в последние годы, свидетельствуют, что не только в области 

СТАТИСТИКА И ЭКОНОМИЧЕСКОЕ ИЗМЕРЕНИЕ

Рис. 3. Отношение численности лиц, состоящих на учете УИИ, к числен-
ности лиц, содержащихся в учреждениях УИС, с 2017 по 2023 г. (на начало 

отчетного года, %)
Ratio of the number of persons registere with the Criminal Executive Inspectorate 
to the number of persons held in the Criminal Executive Institutions, from 2017 

to 2023 (at the beginning of the reporting year, %)
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материально-технического обеспечения УИИ, но и в кадровых вопросах 
дела обстоят далеко не так благополучно, как нам бы того хотелось.

В частности, в процессе исследования актуальных проблем деятельно-
сти УИИ в 2019–2020 гг. проводилось масштабное анкетирование, участ-
никами которого стали 340 респондентов из 45 территориальных органов 
Федеральной службы исполнения наказаний. Среди респондентов 255 че-
ловек непосредственно являлись сотрудниками УИИ, а 85 – сотрудниками 
отделов (отделений) по контролю за исполнением наказаний, не связанных 
с изоляцией осужденных от общества [6, с. 376]. Как отмечает автор публи-
кации, освещающей итоги исследования, результатом проведенной работы 
стало выявление «немалого числа недостатков в… практике исполнения 
уголовных наказаний и иных мер уголовно-правового характера, не связан-
ных с изоляцией осужденного от общества» [6, c. 380].

По мнению участников указанного опроса, недостатки в области дея-
тельности УИИ во многом вызваны «высокой нагрузкой на сотрудников, 
не позволяющей индивидуализировать работу с осужденными, сделать ее 
более эффективной» [6, с. 378.]. Две из шести наиболее значимых проблем 
деятельности УИИ, на которые указали респонденты, имеют прямое отно-
шение к кадровым вопросам. Прежде всего, речь идет о чрезвычайно остро 
ощущавшейся нехватке «штатной численности персонала», выступающей 
в рамках анкетирования вторым по значимости вопросом, следующим сра-
зу после выявленной нехватки необходимого «материально-технического и 
финансового обеспечения». Высокую актуальность данной проблемы под-
черкнули более половины респондентов (52,9 %) [6, с. 378].

Конечно, при желании сотрудников УИИ, среди которых проводился 
опрос, продемонстрировавший наличие значительной нехватки кадрового 
обеспечения соответствующих учреждений, можно обвинить в предвзято-
сти и желании «сгустить краски» с целью добиться улучшения условий 
службы и трудовой деятельности. Кроме того, со времени проведения 
анкетирования прошел довольно значительный временной промежуток. 
Возможно, за прошедшие 4  года выявленные недостатки удалось ликви-
дировать и штатная численность УИИ в настоящий момент времени не 
оставляет никаких сомнений в наличии в соответствующих учреждениях 
достаточной численности сотрудников, способных обеспечить эффектив-
ное выполнение поставленных задач.

К сожалению, анализ содержания научных исследований, в той или 
иной мере затрагивающих поставленные вопросы, вынуждает сделать вы-
вод, весьма далекий от изложенного оптимистичного предположения. На 
проблемы, вызванные недостаточной штатной численностью сотрудников 
УИИ, обращали внимание участники заочного круглого стола, который 
проводился летом 2020  г. усилиями сотрудников Научно-исследователь-
ского института Федеральной службы исполнения наказаний. В частности, 
П.Р.  Базаров указывает, что «из-за большой загруженности сотрудников 
УИИ они не в состоянии проводить профилактическую работу на высо-
ком качественном уровне со всеми лицами, состоящими у них на учѐте» 
[2, с. 28–29].
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В сборнике статей L Международной научно-практической конферен-
ции, состоявшейся годом позднее в Пензе, также подчеркивается нали-
чие выраженных трудностей в осуществлении мероприятий воспитатель-
ного характера по отношению к  «осужденным на воле». В  публикации 
В.И. Кузнецова в связи с наличием данной проблемы изложено предло-
жение по увеличению «штатного расписания кадрового состава» УИИ 
[8, с. 179].

Вынуждены признать, что, по мнению исследователей, детально анали-
зирующих актуальные вопросы в области деятельности УИИ, изменения, 
произошедшие в последние годы, не позволили в достаточной мере опти-
мизировать норматив штатной численности УИИ. Данный печальный факт 
подтверждает вывод о необходимости внесения корректировок в указан-
ный норматив с целью «обеспечения результативности правоохранитель-
ной деятельности УИИ», сделанный в публикации 2023 г. И.Н. Смирновой, 
И.С. Бычинской, И.Б. Казак [11, с. 264].

Не являясь участником соответствующего специализированного иссле-
дования, не считаем себя вправе на этих страницах излагать собственную 
точку зрения по поводу сложившейся ситуации. Однако должны отме-
тить, что нельзя не согласиться с мнением Н.В.  Ольховик относительно 
проблем, с которыми сталкиваются сотрудники УИИ при проведении ра-
боты по предупреждению преступлений среди осужденных без изоляции 
от общества «в условиях постоянно возрастающей нагрузки». Безусловно, 
чрезвычайно сложное положение возникает в субъектах Российской Феде-
рации, где «численность осужденных, контролируемых одним инспекто-
ром, составляет свыше 100 человек», а также в сельской местности, «где 
сотрудники одного филиала контролируют осужденных, проживающих 
в  различных муниципальных образованиях, нередко расположенных на 
значительном удалении друг от друга» [9, с. 474].

С учетом всего вышесказанного, крайне актуальной задачей представ-
ляется необходимость проведения специализированных аналитических ис-
следований, определяющих оптимальный норматив штатной численности 
УИИ, в том числе при определении достаточности (либо нехватки) рас-
ширения штата сотрудников УИИ, запланированного в связи с возложени-
ем на данные учреждения широкого круга задач по реализации пробации 
в  России. При проведении работ в данном направлении целесообразно 
в качестве базы исследования использовать «Методические основы норми-
рования труда сотрудников уголовно-исполнительных инспекций», разра-
ботанные в недавнем прошлом с целью анализа трудоемкости исполнения 
наказаний и мер уголовно-правового характера без изоляции осужденных 
от общества [5, с. 17].

Впрочем, не хотелось бы заканчивать публикацию на довольно груст-
ной ноте. Изложив информацию по вопросу, которому уделяется столь 
пристальное внимание в опубликованных исследованиях, полагаем необхо-
димым подчеркнуть следующее немаловажное соображение. Для обеспе- 
чения эффективности исполнения наказаний крайне значимой является не 
только достаточность норматива штатной численности. Чрезвычайно важ-
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ным представляется статистический показатель, информирующий о факти-
ческой численности сотрудников учреждений. Вкупе два указанных стати-
стических показателя позволяют выявить уровень некомплекта персонала 
УИИ. Данный индикатор заслуживает повышенного внимания, поскольку 
он не только выявляет УИИ, деятельность которых имеет определенные 
недостатки, но и позволяет определить их возможную причину.

В связи с указанным, должны отметить, что в рамках Федеральной служ-
бы исполнения наказаний в настоящее время развиваются процессы, кото-
рые позволяют надеяться на оптимистичное развитие событий, по крайней 
мере, в данной сфере. Оптимизм внушает один из результатов, получен-
ных по итогам научно-исследовательской работы, проведенной в минув-
шем году в Научно-исследовательском институте информационных тех-
нологий Федеральной службы исполнения наказаний (далее – Институт). 
Сотрудники Института скорректировали действующую систему расчета 
оценки деятельности УИИ, разработав ее научно обоснованную методику. 
Исследование осуществлялось в тесном взаимодействии с сотрудниками 
Управления организации исполнения наказаний, не связанных с изоляци-
ей осужденных от общества Федеральной службы исполнения наказаний 
(далее – УОИНИО ФСИН России).

В процессе работы была произведена реорганизация не только систе-
мы расчета, но и состава индикаторов (расчетных показателей), позволя-
ющих оценить эффективность деятельности УИИ. В  свете информации, 
изложенной в данной публикации, чрезвычайно значимым представляется 
включение в состав индикаторов ранее отсутствующего в ежеквартальном 
рейтинге «Показатели деятельности уголовно-исполнительных инспек-
ций» расчетного показателя, выявляющего уровень некомплекта персона-
ла данных учреждений. Большое внимание, которое сотрудники УОИНИО 
ФСИН России планируют в дальнейшем уделять указанному вопросу, по-
зволяет надеяться на возможность обеспечения утвержденного штата УИИ 
соответствующей численностью квалифицированных сотрудников. Ведь 
ни для кого не является секретом тот факт, что организация тщательного 
учета и контроля наличия и распределения кадровых ресурсов способна 
предотвратить отток профессиональных кадров, став значительным пре-
пятствием на пути снижения качества исполнения судебных решений, и 
в целом эффективности деятельности любых учреждений, включая уголов-
но-исполнительные инспекции.
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actions in the budget, a proposal has been made to amend the current legislation.
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Исполнение вступившего в законную силу решения суда – один из гаран-
тов функционирования правового государства. Исполнение решения судов, 
актов иных органов, восстановление нарушенных прав и свобод граждан 
в Российской Федерации обеспечивает Федеральная служба судебных при-
ставов. На принудительном исполнении в службе находится значительный 
объем исполнительных производств. Так, по итогам работы за 12 месяцев 
2023 г. на исполнении в службе находилось более 126 млн исполнитель-
ных документов [1]. Основной объем исполнительных производств, нахо-
дящихся на принудительном исполнении в службе судебных приставов, 
составляют исполнительные производства имущественного характера. По-
гашение задолженности по указанной категории исполнительных произ-
водств осуществляется путем обращения взыскания на денежные средства 
должника либо иное имущество. Зачастую только работа с арестованным 
имуществом способствует оперативному погашению задолженности за 
счет реализации имущества либо за счет побуждения должника к оплате 
задолженности. В целях правильного и своевременного исполнения требо-
ваний исполнительного документа о взыскании задолженности необходима 
четкая система, обеспечивающая нужды исполнительного производства, 
а именно: оценку, хранение и транспортировку арестованного имущества.

Управление государственными закупками  – одна из самых контроли-
руемых и регламентируемых сфер. Вместе с тем в целях своевременного 
обеспечения исполнения решений судов и актов иных органов необходима 
грамотная организация управления закупками в ФССП России.

В процессе организации заключения и исполнения государственных 
контрактов для нужд исполнительного производства возникает ряд про-
блем, к которым следует отнести:

– отсутствие четкой позиции по вопросу заключения «переходящих» 
государственных контрактов, целью которых является обеспечение непре-
рывности оказания услуг для нужд ФССП России;

– отсутствие единообразного подхода к заключению государственных 
контрактов по транспортировке, оценке и хранению арестованного иму-
щества;

– значительные расходы бюджета на оплату счетов за хранение, оценку 
и транспортировку арестованного имущества, которые фактически долж-
никами федеральному бюджету не возмещаются.

В этой связи в настоящем исследовании автором ставится задача на-
учного обоснования путей и способов решения практических проблем, 
возникающих в процессе организации заключения и исполнения государ-
ственных контрактов для нужд исполнительного производства.
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Проблемы управления в сфере закупок для обеспечения государствен-
ных (муниципальных нужд) получили широкий отклик в научной сре-
де. Ряд авторов – О.А. Шабанова [2], И.И. Смотрицкая, С.И. Черных [3], 
И.П. Гладилина, Ю.Г. Бабаева [4] и др. – посвятили свои научные труды 
теоретическому аспекту сферы государственных закупок. К  проблемам 
кадрового обеспечения в сфере государственных закупок обращались 
Д.В. Борякин, А.Е. Рачкова [5], М.Г. Умнова, А.В. Кокорева, О.И. Иконни-
ков [6], Н.С. Матвеева [7], И.Н. Мельников, А.Ю. Климова [8] и др.

Вопрос повышения эффективности закупок рассматривали К.Ю. Реше-
тов, С.В. Баранова, И.И. Лесников, А.Р. Абрамян [9], В.В. Мельников [10], 
А.Б. Власов, К.И. Кремер [11], А.А. Яковлев, О.Н. Балаева, Ю.Д. Родионо-
ва, А.В. Ткаченко [12] и др.

Проблемам наличия высоких коррупционных рисков в своих исследо-
ваниях уделили внимание Д.В. Паринов [13], В.И. Долинко [14], М.А. Вол-
кова [15], А.Р. Бакшеева [16], Н.В. Чукиева [17], А.Ю. Федорова, Р.Ю. Чер-
кашнев, О.Н. Чернышова [18].

Вместе с тем проблемам управления закупками в ФССП России, в отли-
чие от смежных структур (ФСИН, МВД, Следственный комитет РФ и т.д.), 
в научной литературе не уделено должного внимания. Указанную пробле-
му частично затронули в своих работах Т.И.  Корсун [19], И.Н.  Рыкова, 
Г.К.  Рыков [20]. Отсутствие научной разработки данного вопроса под-
тверждает актуальность темы исследования.

При проведении данного исследования использовался логический под-
ход, анализ и синтез.

В целях соблюдения сроков совершения исполнительных действий про-
цесс оценки, хранения и транспортировки арестованного имущества дол-
жен проходить непрерывно.

Закупки для нужд исполнительного производства совершаются в пре-
делах выделенных лимитов бюджетных обязательств. Спорным остается 
вопрос о возможности заключения «переходящих» контрактов. Под «пе-
реходящими» государственными контрактами следует понимать государ-
ственные контракты, срок выполнения работ и оказания услуг по которым 
не ограничивается одним календарным годом. Именно заключение «пере-
ходящих» контрактов сможет наиболее полно обеспечивать непрерывность 
процессов обращения взыскания на имущество должников. Существуют 
две точки зрения на возможность заключения таких контрактов.

С одной стороны, лимиты бюджетных обязательств, доведенные на 
текущий календарный год, должны быть израсходованы в текущем году. 
В  целях контроля за указанным направлением деятельности ФССП Рос-
сии установлен показатель «доля кассового исполнения (по расходам, 
предусмотренным на закупку товаров, работ, услуг)», прогнозное значение 
которого составляет 100 %. Это означает, что все доведенные законтрак-
тованные лимиты бюджетных обязательств должны быть использованы 
в полном объеме в текущем отчетном периоде. С другой стороны, заклю-
чение переходящих контрактов действующим законодательством не запре-
щено, и оно сможет наиболее полно и непрерывно обеспечивать процессы 
принудительного исполнения.
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На наш взгляд, вторая точка зрения наиболее точно соответствует прин-
ципам и задачам исполнительного производства. Представляется возмож-
ным заключение переходящего государственного контракта за счет лими-
тов бюджетных обязательств текущего и следующего календарных годов. 
При заключении такого контракта процесс выполнения работ и оказания 
услуг будет осуществляться непрерывно, что в свою очередь положитель-
но скажется на эффективности исполнения требований исполнительных 
документов. Кроме того, при заключении «переходящих» контрактов сро-
ком на несколько лет снизятся трудозатраты работников ФССП России, 
которые участвуют в процессе организации заключения государственных 
контрактов.

При выявлении движимого имущества должников и наложении на него 
ареста первым этапом является транспортировка имущества до места его 
хранения. При организации закупки по эвакуации транспортных средств 
необходимо учитывать наличие у исполнителя технической возможности 
по эвакуации различных видов транспортных средств. В связи с этим необ-
ходимо закладывать в условия государственного контракта наличие у ис-
полнителя крано-манипуляторной установки. На этапе отбора исполнителя 
сотрудникам отделов материально-технического обеспечения территори-
альных органов ФССП России также необходимо проверять у участника 
закупки наличие подтверждающих документов.

В ходе погрузки арестованного имущества и его транспортировки до 
места хранения может произойти повреждение арестованного транспорт-
ного средства. По этой причине в государственном контракте необходимо 
предусмотреть обязательное наличие у участника закупки полиса страхо-
вания гражданской ответственности, так как размер штрафных санкций 
за ненадлежащее исполнение, предусмотренных законом о госзакупках, 
незначителен. Штрафы начисляются за неисполнение или ненадлежащее 
исполнение поставщиком (подрядчиком, исполнителем) обязательств, 
предусмотренных контрактом, за исключением просрочки исполнения 
поставщиком (подрядчиком, исполнителем) обязательств (в том числе га-
рантийного обязательства), предусмотренных контрактом. Размер штра-
фа определяется контрактом в порядке, установленном Правительством 
Российской Федерации, за исключением случаев, если законодательством 
Российской Федерации предусмотрен иной порядок начисления штрафов. 
Штрафы составляют от 0,1 до 10  % от начальной (максимальной) цены 
контракта (далее – НМЦК).

Штрафы за неисполнение (ненадлежащее исполнение) государствен-
ного контракта подлежат уплате в бюджет. Таким образом, сумма вреда, 
причиненного имуществу должника, не покрывается штрафами. Исходя 
из вышеизложенного, взыскание имущественного вреда должно произ-
водиться в судебном порядке. В связи с этим представляется возможным 
в типовом проекте государственного контракта на оказание услуг по транс-
портировке арестованного имущества предусмотреть условие о том, что 
имущественный вред, причиненный исполнителем имуществу должни-
ка, подлежит взысканию с исполнителя должником в судебном порядке. 
Реализация данного предложения позволит защитить имущественные ин-
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тересы органов принудительного исполнения, что положительно скажется 
на федеральном бюджете.

Следующим этапом ареста является помещение на хранение аресто-
ванного имущества. В целях организации хранения арестованного имуще-
ства при планировании соответствующей закупки необходимо верно опре-
делить способ проведения закупки – конкурентный способ либо закупка 
у единственного поставщика (подрядчика, исполнителя) (в  случае, если 
НМЦК составляет не более 600 тыс. руб.). В указанных целях необходи-
мо предусмотреть объем имущества, планируемого к передаче на хранение 
исполнителю, исходя из прогнозируемого количества легковых и грузовых 
транспортных средств, подлежащих аресту. Грамотное планирование по-
требности позволит избежать негативных последствий, связанных с не-
достаточностью лимитов денежных обязательств, доведенных на оплату 
услуг по хранению арестованного имущества, а также возвратом неизрас-
ходованных денежных средств в бюджет.

Отдельного внимания заслуживает вопрос об ответственности испол-
нителя за сохранность арестованного имущества. Так, в случае установле-
ния заказчиком нарушений условий государственного контракта со сторо-
ны исполнителя (отсутствие арестованного имущества по месту хранения, 
необеспечение его сохранности) заказчик обязан направить в адрес испол-
нителя требование об уплате неустойки (пени, штрафа). Вместе с тем, как 
было указано выше, максимальный размер штрафа за неисполнение (не-
надлежащее исполнение) условий государственного контракта составляет 
до 10  % от НМЦК. Оплата исполнителем в добровольном порядке либо 
взыскание заказчиком суммы штрафа из обеспечения государственного 
контракта не позволит добиться восстановления нарушенных прав сторон 
исполнительного производства. В  данном случае необходимо применять 
иные способы защиты прав, такие как инициирование органом прину-
дительного исполнения возбуждения уголовного дела в соответствии со 
ст. 312 УК РФ, а также взыскание суммы ущерба в порядке гражданского 
судопроизводства.

В случае утраты имущества должника, вверенного на хранение испол-
нителю по государственному контракту, имущественный вред в размере 
стоимости утраченного арестованного имущества подлежит взысканию 
собственником имущества с органа принудительного исполнения, а не 
с  исполнителя, виновного в утрате имущества. Данная позиция изложе-
на в определении Верховного суда РФ от 21.07.2020 по делу № 67-КГ20-5 
[21]. После уплаты должнику суммы ущерба с ФССП России у службы 
возникает право регрессного взыскания денежных средств с исполнителя.

Кроме того, право на взыскание убытков в случае утраты арестованного 
имущества имеется и у взыскателя. В соответствии с п. 83 постановления 
пленума ВС РФ от 17.11.2015 № 50 «О применении судами законодатель-
ства при рассмотрении некоторых вопросов, возникающих в ходе испол-
нительного производства» в  случае утраты арестованного имущества, и 
при отсутствии у должника иного имущества, за счет которого возможно 
удовлетворение требований исполнительного документа, вред подлежит 
возмещению взыскателю [22]. В  случае утраты заложенного имущества, 
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вред подлежит возмещению вне зависимости от наличия у должника иного 
имущества.

Нередко возникает ситуация, когда к моменту взыскания ФССП России 
в регрессном порядке суммы ущерба с исполнителя, последний финансо-
во-хозяйственную деятельность уже не осуществляет, активов не имеет. 
В связи с этим возможности взыскать сумму задолженности с исполнителя 
не имеется, и федеральный бюджет несет убытки.

Исходя из вышеизложенного, предусмотренный законодательством ме-
ханизм взыскания штрафов за ненадлежащее исполнение условий государ-
ственного контракта исполнителем не обеспечивает в полной мере защиту 
интересов заказчика в лице органа принудительного исполнения. Убытки 
могут быть взысканы с казны как должником, так и взыскателем. В этой 
связи при наличии высокого риска причинения заказчику имущественного 
ущерба полагаем возможным установить повышенную сумму обеспечения 
государственного контракта в рамках указанной категории государствен-
ных контрактов. Указанная мера позволит уже на этапе проведения закупки 
снизить риск участия в закупке недобросовестных участников, имеющих 
противоправные намерения.

В целях определения рыночной стоимости арестованного имущества су-
дебный пристав-исполнитель в определенных законом случаях обязан при-
влечь специалиста из числа отобранных в установленном законом порядке. 
Оценка рыночной стоимости арестованного имущества является важным 
этапом обращения на него взыскания. В связи с ограниченным сроком экс-
позиции арестованного имущества, а также наличием у него обременений 
в виде ареста, многие оценочные компании применяют к стоимости иму-
щества уменьшающие корректировки [23]. В случае неверного определе-
ния величины рыночной стоимости арестованного имущества оценщиком 
вероятность реализации имущества и погашения задолженности по испол-
нительному производству снижается. По данным ведомственной стати-
стической отчетности ФССП России, 66 % от стоимости реализованного 
в принудительном порядке имущества составляет заложенное имущество, 
стоимость которого, согласно законодательству, определяется в размере 
80 % от рыночной. Таким образом, имущество, оцененное с привлечени-
ем специалиста либо судебным приставом-исполнителем самостоятельно, 
не имеет большого покупательского спроса.

В соответствии с приказом ФССП России от 23.12.2014 №  697 «Об 
утверждении расчетно-нормативных затрат на обеспечение деятельно-
сти территориальных органов Федеральной службы судебных приставов 
и подведомственного казенного учреждения» установлены предельные 
цены услуг по оценке отдельных видов арестованного и изъятого имуще-
ства в рамках исполнительного производства [24]. Предельные цены ва-
рьируются от 900 до 5000 руб. за единицу. Анализ ценовых предложений 
оценочных компаний за оказание услуг по оценке имущества показывает, 
что предельная цена за единицу, установленная вышеуказанным приказом, 
является намного ниже рыночной. Исходя из вышеизложенного, НМЦК 
минимальная, кроме того, в процессе закупки дополнительно происходит 
снижение начальной цены. Возникает вопрос о качестве услуг, которые 
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может оказать оценочная компания, предлагающая оценку арестованного 
имущества по цене ниже рынка. Насколько выгодно для территориальных 
органов принудительного исполнения получать услугу сомнительного ка-
чества, но по заниженной цене? На наш взгляд, при введении нормативов 
цен представляется целесообразным установление нормативов централь-
ным аппаратом органа с осуществлением предварительного анализа рынка 
товаров, работ и услуг при учете особенностей каждого региона. Реализа-
ция указанного предложения позволит сформировать НМЦК, которая соот-
ветствует рыночной цене в регионе, что, в свою очередь, привлечет к уча-
стию в закупке наиболее квалифицированных оценщиков и положительно 
скажется на качестве оказываемых ими услуг.

В соответствии с законодательством об исполнительном производстве 
исполнительные действия совершаются, а меры принудительного исполне-
ния применяются по месту нахождения должника либо его имущества. Из 
этого следует вывод о том, что оценка арестованного имущества должна 
производиться по месту его нахождения с обязательным осмотром иму-
щества. Поэтому желательно, чтобы оценочная компания была из того же 
региона, что и территориальное подразделение ФССП России, производя-
щее закупку услуг по оценке арестованного имущества. Выезд оценщика 
в другой регион РФ для осмотра арестованного имущества может оказать-
ся невыгодным и даже убыточным для исполнителя.

Вместе с тем ограничение круга участников закупки на оказание услуг 
по оценке арестованного имущества только лишь оценочными компани-
ями, находящимися в одном регионе с территориальным органом ФССП 
России, будет расцениваться как ограничение конкуренции и может приве-
сти к негативным для заказчика последствиям.

Возможным вариантом решения указанной проблемы представляется 
руководству оценочной компании, находящейся в ином регионе РФ, вос-
пользоваться услугой осмотра арестованного имущества посредством 
аутсорсинга. Ввиду того, что осмотр арестованного имущества является 
важным этапом оценки, значимым условием должно быть наличие у со-
трудника фирмы, предоставляющей услуги по аутсорсингу, квалифика-
ционного аттестата на конкретный вид оцениваемого имущества (оценка 
бизнеса, оценка недвижимости, оценка движимого имущества). В  связи 
с этим представляется возможным включить в типовые проекты государ-
ственных контрактов на оказание услуг по оценке арестованного имуще-
ства пункт о возможности привлечения третьих лиц к оказанию услуг по 
оценке арестованного имущества с обязательным уведомлением об этом 
заказчика. При этом исполнитель должен оставаться ответственным за их 
действия как за свои собственные.

В научной литературе высказано мнение о возможности включить в 
штатную структуру органа принудительного исполнения оценщиков [19]. 
На наш взгляд, выполнение указанных предложений будет способствовать 
повышению коррупционных рисков в органе принудительного исполнения 
и, кроме того, противоречит положениям действующего законодательства 
о контрактной системе. Исходя из этого предлагается решить существую-
щие проблемы в указанном направлении деятельности путем применения 
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рекомендаций, предложенных автором. Указанное решение позволит при-
влечь к участию в закупке больше оценочных организаций, в том числе из 
различных регионов Российской Федерации, что обеспечит широкую кон-
куренцию и, соответственно, ощутимую экономию по результатам закупки.

Оплата счетов на перевозку, хранение, оценку арестованного имущества 
в рамках заключенных территориальными органами ФССП России госу-
дарственных контрактов производится за счет средств федерального бюд-
жета. Возмещение расходов федеральному бюджету производится за счет 
средств должника в очередности, установленной Федеральным законом 
«Об исполнительном производстве» – после погашения суммы основного 
долга [25]. Зачастую вырученных денежных средств не хватает на погаше-
ние суммы основного долга. На наш взгляд, необходимо внести соответству-
ющие изменения в закон, установив, что требования о взыскании расходов 
по совершению исполнительных действий удовлетворяются в третью оче-
редь наравне с требованиями по обязательным платежам в бюджет и во вне-
бюджетные фонды. Внесение изменений в закон будет способствовать по-
полнению бюджета за счет своевременного возмещения расходов бюджету.

Подводя итог вышеизложенному, для более эффективного функциони-
рования системы управления государственными закупками для нужд ис-
полнительного производства предлагаем:

1. Выработать единообразный подход для территориальных органов 
ФССП России о заключении «переходящих» контрактов для нужд испол-
нительного производства.

2. Включить в проекты типовых контрактов ФССП России условия:
2.1. О наличии у участника закупки на право заключения контракта на 

оказание услуг по транспортировке арестованного имущества полиса стра-
хования гражданской ответственности.

2.2. Предусмотреть условие о том, что имущественный вред, причинен-
ный исполнителем имуществу должника, подлежит взысканию с исполни-
теля должником в судебном порядке.

2.3. Необходимо включить в типовые проекты государственных кон-
трактов на оказание услуг по оценке арестованного имущества пункт о воз-
можности привлечения третьих лиц к оказанию услуг по оценке арестован-
ного имущества с обязательным уведомлением об этом заказчика.

3. Внести изменения в действующее законодательство:
3.1. Изменить Федеральный закон «Об исполнительном производстве», 

установив, что требования о взыскании расходов по совершению испол-
нительных действий удовлетворяются наряду с требованиями взыскателей 
(ст. 110).

3.2. Внести изменения в Федеральный закон «О контрактной системе 
в сфере закупок товаров, работ, услуг для государственных и муниципаль-
ных нужд», установив повышенную сумму обеспечения для государствен-
ных контрактов на оказание услуг по хранению арестованного имущества 
(ст. 96) [26].

Полагаем, что реализация указанных предложений позволит приве-
сти к обеспечению защиты имущественных интересов органов принуди-
тельного исполнения, установлению единообразного подхода к разработ-
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ке условий типовых контрактов для обеспечения нужд исполнительного 
производства, а также будет способствовать появлению выраженного эко-
номического эффекта в виде экономии бюджетных средств и увеличению 
сумм возмещенных бюджету расходов по совершению исполнительных 
действий.
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Аннотация. В статье проводится методологическое исследование программы 
дискурсного анализа высказываний ученых Д. Гилберта и М. Малкея. В дискурсном 
анализе любое действие, совершаемое ученым, понимается как социальное действие. 
Суть научной проблемы заключается в невозможности напрямую наблюдать соци-
альное действие, представляющее из себя веер потенциальных возможностей. Ин-
терпретация социального действия вариативна и зависит от характера высказываний 
ученых. Вариабельность социального действия непосредственно связана с  вариа-
бельностью высказываний ученых, что дает возможность выявить два репертуара – 
эмпиристский и условный, понимая их как социально заданные ориентиры. Повторя-
ющиеся интерпретационные репертуары позволяют выделить феномен «формальной 
научной литературы» и «неформальной беседы». Главный тезис при решении указан-
ной проблемы состоит в том, что лингвистические модели эмпиристского и условного 
репертуаров санкционируют выявление закономерностей перевода индивидуального 
знания в надындивидуальное знание общепризнанного содержания, здесь фиксиру-
ется наличие социальной нормы, управляющей методами рефлексивного представ-
ления проведенного исследования. Делается вывод, согласно которому социальное 
действие неправомерно понимать как заданный акт, поскольку рефлексия предлагает 
различные картины одного и того же внешне наблюдаемого события.

Ключевые слова: дискурсный анализ, высказывания ученых, вариабельность 
суждений, социальное действие, социальный контекст, научная рефлексия, эмпири-
стский и условный репертуар, формальная научная литература, неформальная беседа
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Введение

Существуют разного рода трудности в понимании научной рефлексии, 
без которой невозможно помыслить науку. Научная рефлексия представ-
ляется методологам науки в качестве ведущего регулятива функциониро-
вания науки, на чем делает акцент В.А. Лекторский [7]. Наука как система 
с рефлексией рассматривается М.А. Розовым в разработанной им теории 
социальных эстафет [9]. Для Л.С. Сычевой имеет принципиальное значе-
ние рефлексивная картина науки ученого, отличная от сферы рефлексии 
гносеолога [14]. Особая значимость в науке рефлексивных механизмов, 
определяющих критерии оценки действий в процессе формирования зна-
ния, конституируется В.С.  Швыревым [15]. Возможности рефлексивной 
социологии оценивает Г.Б. Юдин, классифицируя формы научной рефлек-
сии [16]. Для Н.С. Автономовой саморефлексивность науки постулирует-
ся в качестве сознательного контроля оснований познавательного процес-
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са [1]. Н.И. Кузнецова в подходе к изучению явления научной рефлексии 
подчеркивает возможности эпистемологии, поскольку она «сильна дес-
криптивной установкой» [5, с. 86]. Многозначный характер, прослеживае-
мый в исследованиях научной рефлексии, требует детального осмысления 
данного предмета, поскольку понимание оснований, на которых базирует-
ся научная деятельность, позволяет приоткрыть завесу сложной картины 
научного поиска.

Целью настоящей статьи является критический анализ программы на-
учной рефлексии Д.  Гилберта и М.  Малкея, необходимый для репрезен-
тации феномена «научной литературы». Проблема исследования состоит 
в том, что любое действие, которое совершается ученым, квалифицируется 
как социальное действие, недоступное для прямого наблюдения, мы име-
ем множество потенциальных возможностей. Интерпретация социального 
действия поливариантна и зависима от характера рефлексии ученых.

В качестве особого объекта исследования Д. Гилберт и М. Малкей вы-
деляют высказывания ученых [3]. Производимые учеными высказывания 
в достаточной степени вариабельны и тем не менее в них прослеживают-
ся различные образцы. Можно диагностировать зависимость форм вари-
абельности от характерных особенностей высказываний, произведенных 
учеными в рамках научной статьи и беседы неофициального характера. 
В рассуждениях ученых идентифицируется наличие двух постоянно обна-
руживаемых основных интерпретационных репертуаров  – это эмпирист-
ский репертуар и условный репертуар. «Ученые по-разному интерпрети-
руют свою деятельность в зависимости от того, в каком из репертуаров 
производится высказывание» [13,  с.  54]. Разграничение научной рефлек-
сии на два своеобразных репертуара можно считать осознанным решени-
ем ученых оставить что-то невидимым, завуалированным для остальных и 
представить значимый интеллектуальный продукт сообществу, введя его 
в пространство социального.

Исходя из контекста высказывания, ученые различным образом пред-
ставляли свои мнения о том или ином событии. Понятию «социальный кон-
текст» в дискурсном анализе в принципе придается важное значение и особо 
подчеркивается то, что контексты есть результат высказываний. «Значения, 
образующие социальный контекст, – резюмируют авторы книги “Открывая 
ящик Пандоры”,  – реализуются посредством отбора из множества значе-
ний, потенциально заложенных в языке» [3, с. 60]. Социальным контекстом 
задаются потенциально возможные значения, эти значения трансформиру-
ются из огромного числа значений, представленных в языковой практике.

Обнаружение и описание самобытности социальных контекстов в зна-
ково-информационной системе есть указание на тот факт, что формы дис-
курса, используемые учеными для производства своей социальной реаль-
ности, существуют достаточно организованно.

Формальная научная литература и неформальная беседа

Благодаря повторяющимся интерпретационным репертуарам выделя-
ется феномен «формальной научной литературы» и «неформального» об-
щения. Определение разницы между двумя контекстами устанавливается 
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посредством обращения к неизменным особенностям в приемах, которыми 
пользуются ученые для выстраивания своей позиции и плана действий в 
зависимости от ситуации. Дискурс-анализ четко фиксирует невозможность 
обращения непосредственно к взглядам, как, впрочем, и к их действиям. 
Предмет, открытый для исследования, – высказывания ученых, представ-
ленные в качестве языковой формы выражения «подлинных» убеждений.

Интерпретационные репертуары стереотипны и воспроизводятся по-
стоянно. Специфической особенностью эмпиристского репертуара яв-
ляется то, что он позволяет нивелировать, отодвинуть все личностно на-
груженное, сделать так, как будто бы сама реальность голосом ученого 
провозглашает себя через его научное исследование, опубликованное и 
сделанное достоянием научного сообщества. Об особом престиже письма и 
его превосходстве над устной речью писал и Фердинанд де Соссюр: «Язык 
и письмо суть две различные системы знаков; единственный смысл второй 
из них  – служить изображением первой» [12,  с.  36]. В научных текстах 
собственные оценки ученых замаскированы, они как бы и вовсе отсутству-
ют. Но это всего лишь ширма, за обезличенным научным знанием просту-
пают определенные ценностные позиции самих авторов научных текстов. 
Л. Витгенштейн в «Логико-философском трактате» по этому поводу выра-
жается следующим образом: «Язык переодевает мысли. Причем настоль-
ко, что внешняя форма одежды не позволяет судить о форме облаченной 
в нее мысли» [2, с. 18]. Совсем по-другому обстоит дело с высказываниями, 
которые производятся посредством условного репертуара. Неформальная 
беседа устроена таким образом, что здесь легко обнаружить подлинное от-
ношение говорящего к обсуждаемой теме. Свободное общение располагает 
к тому, чтобы давать оценки, быть эмоциональным, показывать свои лич-
ные предпочтения. И именно в ходе неформального обсуждения ученые 
провозглашают тот факт, что данное конкретное открытие значительным 
образом зависимо от личностных качеств ученого и его сообщества.

На бинарность ценностных ориентаций науки указывает В.А. Яковлев, 
утверждающий, что научный язык ценностно нагружен, его невозмож-
но полностью формализовать и даже в случае, если ученый в контексте 
формального репертуара пишет о том, что «опытные данные убедительно 
свидетельствуют», а «расчеты бесспорно верны», сами семантические кон-
струкции содержат аксиологическую составляющую [17, с. 85].

В исследовании Д. Гилберта и М. Малкея обнаруживается, что те идеи, 
с которыми ученые не согласны, они представляют в невыгодном свете 
с тем, чтобы продемонстрировать собственную выигрышную позицию. 
Ключевые концептуальные построения противной стороны авторами по-
даются не в качестве доказанного факта, имеющего экспериментальные 
подтверждения, но в виде допущения или предположения [3, с. 64]. Наблю-
дается такая картина, когда авторы публикации изображают свои резуль-
таты как единственно верные, исключительные, основанные на экспери-
ментальных данных и не подлежащие сомнению. Причем в научной статье 
выводы могут делаться так, чтобы показать их универсальный характер, 
они предстают в обезличенном виде. Когда же проходит обсуждение в не-
формальной обстановке, то оказывается множество «варьирования в речи», 
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с упором на предвзятость, неоднозначность, личностную окрашенность и 
воззрений, и поступков ученых [6, с. 102].

Формат написания научной статьи предполагает размывание, сокрытие 
личностно значимого для автора публикации. Обнаруживается избегание 
«неудобных» теорий либо они могут привлекаться в таком качестве, чтобы 
прослеживалась их необоснованность на фоне доказательных результатов 
данного автора. При возникновении такой ситуации прокламируемые ав-
тором положения способны претендовать на некую объективность лишь 
в контексте беседы свободного характера.

Публикуя свою научную работу, ученый будет сообщать об определя-
ющих данных экспериментальных исследований, а в неформальном дис-
курсе может быть обнаружено, что решающая догадка есть продукт ин-
туитивных воззрений. В формальной научной статье все построено таким 
образом, будто автора заботит лишь то, как эффективнее подвергнуть мо-
дель критической и беспристрастной проверке. Эмпиристский интерпре-
тационный репертуар устроен так, что в его границах модель предстанет 
в исследовательской работе как итог обезличенных экспериментов. В не-
формальной беседе все будет выглядеть иначе, в условном интерпретаци-
онном репертуаре будет обнаружено, что особо значимы спонтанные оза-
рения и решающее значение имеет именно условный форум. Оказывается, 
что принципиально важные положения подлежат трансляции в неформаль-
ном общении, в беседе личного характера и когда наступает момент для 
принятия значительного решения, первенство оказывается за условным 
интерпретационным репертуаром.

Неформальные высказывания сообщают о том, что цель выполняемых 
ученым экспериментальных исследований заключается в проверке теоре-
тической концепции и особенно интересно, что произойдет с теоретиче-
ской концепцией, если она окажется неверна, следует ли защищать такую 
концепцию? Значение здесь также имеют связи личного характера. Уче-
ный может длительное время придерживаться неверной концепции, кон-
струируя сложнейшие защитные объяснения, например, делая упор на ав-
торитетных коллег, с которыми он взаимодействует. В  свободной беседе 
становится ясно, в какой степени персонифицированы научные взгляды и 
действия авторов [3, с. 69]. Совсем иначе ситуация будет выглядеть в фор-
мальной научной литературе. В публикуемых работах не будет упоминания 
о том, насколько значимы для исследователя социальные отношения рабо-
чей группы, к которой он принадлежит.

Формальная научная литература эталонна, она выстраивается по об-
разцам написания научно-исследовательского текста, за бортом научной 
публикации оказывается все то важное и существенное, без чего была 
невозможна неформальная беседа. Высказывания формального дискурса 
будут выверенными, последовательными и четкими, что же касается не-
формальной беседы, то здесь главное  – понятность и выразительность. 
Существенные отличия неформальной беседы и формальной научной ли-
тературы не эпизодичны, регулярно встречаемы, они имеют первостепен-
ную важность.
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Научная рефлексия в формате эмпиристского 
и условного репертуаров

Ученые в своих высказываниях пользуются двумя различными форма-
ми социально замотивированной интерпретации и делают это выборочно. 
Преобладание эмпиристского репертуара наблюдается в научно-исследо-
вательской литературе, условный репертуар превалирует в неформальной 
беседе или интервью, в обычном разговоре. В качестве свидетельства несо-
гласия с положениями дискурсного анализа можно рассматривать альтер-
нативные исследовательские программы, однако нельзя не рассматривать 
как шаг вперед вывод, сделанный на основании наблюдений Д. Гилбертом 
и М. Малкеем, о содержании эмпиристского репертуара. Специфика эмпи-
ристского интерпретационного репертуара выявляется посредством крити-
ческого анализа научных публикаций.

В исследовании Ю.М. Лотмана «Внутри мыслящих миров» развивается 
идея о том, что «“порождение” текста связано с многократной семиоти-
ческой трансформацией» [8, с. 126]. И тем не менее если взять и прошту-
дировать некоторое количество научных статей, то окажется, что в чем-то 
они будут похожи. Стилистика может повторяться, лексика и грамматика 
также будет иметь определенную стереотипность. Все выглядит так, как 
будто статьи пишутся по определенным образцам, хотя нигде точно они не 
зафиксированы. Начаться статья может с экспериментальных данных, но 
скорее всего в статье не будет сказано о личном вкладе авторов в отноше-
нии выдвигаемой концепции. Почему в статье отдается предпочтение тем, 
а не иным авторам, тоже, скорее всего, не узнаем, ведь формат научной ста-
тьи не предполагает, а лучше сказать скрывает социальные связи авторов 
статьи и их коллег. Когда же дело доходит до описания экспериментальной 
части, то и здесь не будет ничего личного, методики будут «традиционны», 
«эффективны» и «приняты». В эмпиристском репертуаре авторская пози-
ция тщательно прячется, «специфическая форма построения эмпирист-
ских суждений позволяет замаскировать их интерпретационный характер 
и зависимость их содержания от действий автора» [3, с. 80]. Основопола-
гающим принципом эмпиристского интерпретационного репертуара будет 
позиционирование себя учеными в качестве индифферентных посредни-
ков, доносящих голос самой природы.

Организация условного интерпретационного репертуара принципи-
ально иная, нежели эмпиристского, можно сказать, что два эти реперту-
ара противоположны друг другу в своих идейных установках. Ведущим 
принципом условного репертуара будет возможность для ученого показать 
подверженность профессиональных действий и взглядов социальным фак-
торам, которые обнаруживаются за пределами эмпирического исследова-
ния. Через условный репертуар ученые показывают, как они действуют 
на самом деле, здесь обнаруживается случайность и неоднозначность их 
действий. Высказывания, сделанные в рамках условного репертуара, по-
зволяют понять, что совершаемые учеными те или иные действия не пред-
ставляется возможным трактовать в качестве реакции на происходящее 
в исследуемой реальности.
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Условный репертуар обнаруживает то, что скрывается эмпиристским 
дискурсом, провозглашаемые суждения оказываются адресными, соверша-
емые действия имеют личный характер. «Созидательная роль индивиду-
ального действия становится объективным и все более важным фактором 
структурирования социального мира» [11,  с. 18]. В условном репертуаре 
присутствуют люди с конкретными именами и фамилиями, они индивиду-
альны и независимы в своих высказываниях, имеют определенный статус 
в социальной иерархии. Распознавание специфических черт интерпретаци-
онных репертуаров является свидетельством важного достижения в изуче-
нии закономерностей, обнаруживаемых в высказываниях, производимых 
учеными, и указывающих на вариабельность описаний.

Когда происходит неформальная беседа, ученые достаточно гибко ис-
пользуют как эмпиристский, так и условный интерпретационный реперту-
ар. Маскировка личной причастности автора к опубликованным результа-
там приводит к тому, что научные статьи выглядят безлично, стандартно, 
выхолощено. Не существует беспристрастного наблюдения, все это вымы-
сел, навязываемый обществу. Ученый видит именно то, что ему хочется 
видеть или осуществляет выбор в пользу одной из двух приблизительно 
равных возможностей.

Неформальный дискурс устроен таким образом, что позволяет ученым 
показать осведомленность в отношении не выставляемых напоказ фактов, 
а также умение видеть подтекст. Скажем, знакомясь с новой публикацией 
какого-то автора, они держат в памяти то, что он научная величина. Ученые 
выступают здесь в качестве переводчиков формального дискурса на не-
формальный. Эмпиристский и условный репертуар формируют различные 
представления о науке. Идеализированные представления эмпиристского 
репертуара, воплощаемые в научных публикациях, оказываются отличны-
ми от реальной картины науки, предполагающей существенное влияние 
субъективных обстоятельств и где значим «устоявшийся набор предпочте-
ний и оценок» [10, с. 35]. Наблюдаемые в суждениях ученых интерпрета-
ционные нестыковки в толковании содержания эмпиристского репертуара 
можно объяснить как итог перформативно обусловленного применения 
учеными официально двух реверсивных интерпретационных репертуаров, 
служащих задаче регистрации результатов научных изысканий.

Следует отметить, что интерпретационный ресурс эмпиристского и ус-
ловного репертуаров заключается в выявлении закономерностей перевода 
субъективного индивидуального знания в пространство надындивидуаль-
ного научного знания. Устранение условного репертуара позволяет осуще-
ствить восхождение к знанию в надындивидуальной форме. Программой 
дискурсного анализа тщательно отслеживаются механизмы построения на-
учной литературы средствами эмпиристского репертуара, организованного 
в соответствии с определенными языковыми регистрами. Лингвистические 
образцы, представляющие эмпиристский репертуар, нацелены на сокры-
тие субъективированного, содержащего погрешности, опыта индивиду-
альной исследовательской деятельности. Существование двух интерпрета-
ционных репертуаров в высказываниях ученых является свидетельством 
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распространенности социальных норм, управляющих способами рефлек-
сивного представления проведенных изысканий. Лингвистическое манев-
рирование служит задаче объективации знания, способствует принятию 
научным сообществом полученных научных выводов в качестве истинных. 
Лингвистические модели двух репертуаров позволяют обнаружить законо-
мерности перехода от индивидуального к надындивидуальному знанию, 
что способствует признанию полученных результатов коллегами и форми-
рованию знания общепризнанного содержания.

Достижение дискурсного анализа состоит в разделении научной реф-
лексии на два репертуара и экспликации в высказываниях ученых того, что 
они хотят сделать невидимым и неявным, а также того, что они хотят сде-
лать явным и ввести в социальное пространство. Исследовательские статьи 
пишутся так, как будто сама природа говорит устами автора. В высказыва-
ниях условного репертуара, наоборот, присутствуют личные оценки, мне-
ния, социальное окружение. Методологический ресурс эмпиристского и 
условного репертуаров состоит в обнаружении закономерностей перехода 
от личного к надличному, надындивидуальному научному знанию. Прави-
ла построения научной публикации в традициях эмпиристского репертуара 
позволяют тщательно скрыть условный репертуар с помощью соответству-
ющих языковых ухищрений.

Социальное действие как вариабельный конструкт

Д. Гилберт и М. Малкей изобличают нетривиальную проблему, касаю-
щуюся вариативности высказываний, производимых учеными в отноше-
нии их собственных действий. Программой дискурсного анализа критику-
ются идеи «этнографического подхода» [18], допускающего, что избежать 
вариабельность высказываний можно, полагаясь на включенное, прямое 
наблюдение жизни исследовательской лаборатории. Но можно ли наблю-
дать социальное действие напрямую? «Так называемое “прямое наблю-
дение” социальных действий в процессе их совершения ни в коей мере 
не освобождает наблюдателя от необходимости полагаться на потенци-
ально вариабельные свидетельства» [3, с. 21]. Социальное действие есть 
вариабельный конструкт, подчиняющийся целям человеческой практики. 
Ученые могут по-разному выстраивать сотрудничество в зависимости от 
контекста, что дает в итоге наличие многообразных языковых толкований 
первоначальных действий исследователей.

Участники событий способны дать описание или выразить свое мнение 
относительно заданного комплекса действий множеством отличных друг 
от друга способов, которые могут быть и несоизмеримы. Наличие подоб-
ной возможности объясняется многозначностью смыслов, лежащих в ос-
новании социального действия. Скажем, как можно понять, что из себя 
представляют наблюдаемые процессы: заявку на получение гранта, попыт-
ку увеличить бюджетирование, внутренний аудит? Возможно, имеет место 
все вышеперечисленное, но ожидаемо и то, что мотив может быть только 
один. Кроме того, участники происходящего постоянно разворачивают но-
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вые интерпретации в соответствии с развитием событий. Именно поэто-
му требуется анализ рефлексии социального поведения, предполагающий 
«интерес к содержательному предмету социальных смыслов», о чем пишут 
в своей статье В.Я. Драпезо, Т.И. Грицкевич и Р.Г. Драпезо [4, с. 188].

Для внешнего наблюдателя картина действий будет монохромна, он не 
сможет однозначно решить, что же происходит на данный момент рядом 
с ним. На разрешение проблемы работает концепция рефлексивной симме-
трии, созданная М.А. Розовым, где постулируется следующее: два акта де-
ятельности могут отличаться только осознанием результата и может иметь 
место преобразование друг в друга в случае изменения человеком рефлек-
сивной позиции [9]. В теории социальных эстафет М.А. Розова объясняет-
ся феномен, зафиксированный Д. Гилбертом и М. Малкеем. Мы наблюдаем 
смену рефлексивной позиции, чем и истолковывается подобная вариабель-
ность высказываний о производимых ими действиях участников событий. 
Активность субъекта может быть переосмыслена как целенаправленная 
деятельность спустя некоторое время.

Программой дискурсного анализа социальное действие понимается как 
набор потенциальных возможностей. Поскольку возможности являются 
потенциальными, то и реализованы они могут быть по-разному. Мы стал-
киваемся с множеством непростых интерпретаций, данных участниками 
событий в самых разноплановых социальных контекстах. Невозможно 
подойти к пониманию социального действия так, как будто бы речь идет 
о заданном единой характеристикой акте и мы находимся в статусе наблю-
дателей процесса осуществления данного акта. Важно и то, что социальное 
действие, его значение выявляются через язык и интерпретации, данные 
социальному действию в различное время. Каждый раз мы имеем дело 
с новой ситуацией, а следовательно, и с новой интерпретацией совершае-
мых действий.

Выводы

Не удается точно выделить и зафиксировать действие, наблюдаемое 
в определенный момент времени, ввиду отсутствия методологических 
средств. Ситуация тем более усложняется, если речь идет о событиях ре-
троспективного характера. Когда Д.  Гилберт и М.  Малкей говорят о ме-
тоде прямого наблюдения как методе, который может завести исследова-
теля в ловушку, поскольку предлагаемые участниками реконструкции их 
социального мира контекстуально зависимы и вариативны, то здесь они 
регистрируют феноменологию невозможности наблюдать социальное дей-
ствие напрямую и обнаруживают рефлексивный характер деятельности. 
Рефлексия есть существенный механизм в развитии науки, без рефлексии 
невозможно обойтись, объясняя появление новаций. Изменения в области 
рефлексии нередко находятся в основании нового направления или дисци-
плины в момент образования.

Основные результаты, полученные в данном исследовании, базируются 
на том, что высказывания ученых являются вариабельными и зависимы-
ми от контекста. Социальное действие нельзя понимать как заданный акт, 
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рефлексия представляет различные картины внешне наблюдаемого одного 
и того же события. Являясь сторонним зрителем, человеку не удастся дать 
однозначный ответ на вопрос, что происходит вокруг него в лаборатории. 
Данная проблема принципиально значима для гуманитарных и социаль-
ных наук. Рефлексивный характер деятельности объясняет невозможность 
метода прямого наблюдения социального действия.
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В условиях изменяющейся экономической реальности, появления но-
вых факторов, воздействующих на систему хозяйствования, возникновения 
ранее не существовавших и трансформации имеющихся экономических 
инструментов требует дополнительного осмысления понятие безопасно-
сти. Что составляет смысл этого термина в условиях цифровой экономики?

В толковом словаре русского языка безопасность трактуется как состо-
яние, при котором не угрожает опасность [1]. То есть сам по себе этот тер-
мин означает отсутствие каких-либо угроз. В таком смысле безопасность 
представляет собой некий идеал, недостижимую в реальности цель.

О.И. Зинченко в результате проведенного исследования сущности кате-
гории «безопасность» на основе междисциплинарного подхода определила 
безопасность как «самостоятельное, достаточно автономное явление, во 
многом определяющее условия, жизненные возможности и будущее лю-
бого связанного с ним объекта» [2, с. 176]. Здесь понимание безопасности 
уже гораздо шире, чем противопоставление опасности. В смысл термина 
«безопасность» входит не только защищенность от угроз, но и способность 
к сохранению целостности и стабильности, наличие механизмов и инстру-
ментов реагирования на вызовы, как внутренние, так и внешние, а равно их 
адекватное практическое использование, а также сама будущность объекта, 
его эволюционный потенциал.

По мнению В.Н. Кузнецова безопасность представляет собой сочетание 
обстоятельств и сил, под воздействием которых создаются благоприятные 
для объекта условия существования [3]. То есть состояние объекта стано-
вится вторичным по отношению к факторам, которые таковое формируют. 
Такой подход дополняет и расширяет понимание безопасности за счет сме-
щения фокуса внимания с объекта на среду его существования и функци-
онирования.

Многоаспектность категории «безопасность» определяет сложность 
проблемы ее достижения и комплексность мер по обеспечению. При 
этом стремление максимально приблизиться к состоянию безопасности – 
есть неотъемлемая составляющая любой деятельности, в том числе эконо-
мической.

Внимание к термину «экономическая безопасность» возросло в конце 
XX – начале XXI в. как к составляющей безопасности государства. Услож-
нение международных экономических и политических отношений, свя
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занное с процессами глобализации, повлекло усиление внешнего давле-
ния на экономику отдельного государства и потребовало выработки мер 
по защите национальных экономических интересов [4]. В данном случае 
научный интерес возникает в ответ на вызовы времени. Практика противо-
действия нежелательному влиянию на экономику требует выработки пони-
мания сущности и составляющих рассматриваемого термина.

Вопрос экономической безопасности в общем смысле исследован уже 
достаточно широко. При этом наличие множества работ в данной области, 
с одной стороны, обеспечивает серьезную глубину проработки вопроса, 
а с другой – повышает его дискуссионность в силу различий между точка-
ми зрения авторов.

Так, например, Л.П. Васильева приходит к выводу, что экономическая 
безопасность представляет собой сферу научных знаний, в рамках которой 
подвергаются исследованию условия хозяйствования, обеспечивающие 
экономический рост, эффективное удовлетворение потребностей и защиту 
интересов населения и государства [5, с. 12]. Таким образом, с рассматри-
ваемой позиции выделяется в первую очередь эпистемологический аспект 
экономической безопасности. Следовательно, именно знание лежит в ос-
нове системы деятельности по обеспечению экономической безопасности. 
Такой подход представляется справедливым, поскольку научная база, ар-
гументированность, проработанность, обоснованность решений являются 
обязательным условием эффективного управления в экономике.

Еще одним значимым аспектом экономической безопасности, на кото-
рый обращает внимание Л.П. Васильева, является статическая суть безо-
пасности. Используя термин «состояние» в определении экономической 
безопасности, исследователь указывает на некую устоявшуюся, сложив-
шуюся, стабильную систему хозяйствования. Данная позиция не вызывает 
никаких возражений, однако в условиях современной действительности 
требует дополнения.

Более широкий взгляд на экономическую безопасность включает не-
сколько компонентов. А.В. Давыдова выделяет три составляющих ее струк-
туры. Это, во-первых, контроль над ресурсами государства. Утверждается, 
что экономическая независимость – это явление относительного порядка, 
поскольку в современных условиях тесного взаимодействия экономики го-
сударства становятся в той или иной степени зависимыми друг от друга. 
Поэтому в основу безопасности ставится способность принимать незави-
симые решения, что возможно только в случае самостоятельного распо-
ряжения собственными ресурсами. Во-вторых, экономика должна функ-
ционировать стабильно и устойчиво. В-третьих, хозяйственная система 
должна прогрессивно развиваться [6].

Анализируя структуру экономической безопасности, О.Б.  Скрипник 
приходит к выводу, что это «способность экономической системы поддер-
живать условия, необходимые для развития народного хозяйства, жизне
обеспечения населения, поддержания уровня жизни, а также способность 
обеспечивать последовательную реализацию национальных государствен-
ных интересов» [7, с. 222].
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Экономика, подвергающаяся цифровой трансформации, характеризу-
ется изменчивостью, трудно поддающейся прогнозированию, а скорость 
развития новых аспектов хозяйственной деятельности является самой вы-
сокой в истории. В связи с этим устойчивой статики, стабильности явно 
недостаточно для поддержания жизнестойкости экономической системы. 
Необходимо в сам подход к пониманию экономической безопасности вклю-
чать динамический элемент, представляющий собой способность к изме-
нениям, гибкости, оперативному реагированию на вызовы.

Нельзя оставлять без внимания и элемент прогностический. Здесь речь 
идет о построении системы достоверных знаний о будущем на основе глу-
бокой научной проработанности информации о настоящем и прошлом. 
Продолжая мысль о лежащей в основе экономической безопасности ди-
намической составляющей, отметим, что развитие включает не только ре-
активный, но и проактивный аспект. Способность к принятию решений и 
осуществлению действий, направленных на формулирование ответов на 
еще не возникшие, потенциальные вызовы, характеризует безопасность 
экономической системы.

Если говорить о показателях безопасности в рамках экономической па-
радигмы взглядов, то в качестве таковых будут использоваться темп инфля-
ции, уровень занятости и безработицы, темп экономического роста, объем 
ВВП, наличие и качество ресурсов, сальдо торгового баланса и т.д.

Однако экономический подход не является единственным при опреде-
лении сущности экономической безопасности.

С.А. Афонцев утверждает, что в числе основных подходов к пониманию 
смысла экономической безопасности выделяется юридический [8, с. 232]. 
Речь идет о противодействии нелегальным видам экономической активно-
сти, поддержании законности в сфере экономики, обеспечении нормаль-
ной конкурентной среды, благоприятного инвестиционного климата при 
помощи правоохранительного инструментария. Иными словами, имеется в 
виду борьба с проявлениями теневой экономики, создающими угрозы для 
экономической безопасности.

Таким образом, ответ на вопрос обеспечения экономической безопасно-
сти должен исходить не только от непосредственно экономической систе-
мы в части реализации мероприятий по развитию системы хозяйствования, 
повышению уровня статистических показателей, укреплению инвести-
ционной привлекательности и так далее, но и от системы юридической. 
Соглашаясь с исследователями, указывающими на актуальность борьбы 
с  теневой экономикой, коррупцией, незаконным предпринимательством, 
отметим, что юридический подход к пониманию экономической безопас
ности не должен ограничиваться только правоохранительной сферой. 
Здесь нельзя забывать о законотворчестве, о законодательных инструмен-
тах по созданию условий, во-первых, для надежного и эффективного функ-
ционирования экономической системы в быстро изменяющихся условиях, 
а, во-вторых, для противодействия незаконной экономической активности, 
постоянно видоизменяющейся и приобретающей новые формы.

Особенную важность своевременная актуализация законодательства 
приобретает в условиях цифровой трансформации экономики. Как уже 
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отмечалось, отставание нормативного регулирования от юридической 
практики влечет серьезные трудности в установлении нормального эконо-
мического взаимодействия субъектов, препятствует эффективной импле-
ментации современных экономических инструментов и успешной диффу-
зии инноваций [9].

Еще один подход к пониманию экономической безопасности, исполь-
зуемый исследователями, – это подход политический. Так, С.А. Афонцев 
делает акцент на военно-политической составляющей, а О.Б. Скрипник – 
на политико-экономической [7, 8]. Так или иначе, такой взгляд на эконо-
мическую безопасность обращает основное внимание на государственную 
составляющую в экономике. На первый план выходит понятие суверени-
тета. Об абсолютном суверенитете в экономической сфере говорить на со-
временном этапе если и возможно, то со значительными ограничениями. 
Однако во главу угла в вопросах обеспечения экономической безопасности 
ставится понятие национальных интересов как во внутренней политике, 
так и на международном уровне.

В такой системе взглядов понятна военная, а в экономическом контек-
сте – оборонно-промышленная составляющая. Не только теория, но и прак-
тика современного исторического момента подтверждает критическое зна-
чение эффективной работы оборонной промышленности и для отражения 
внешних угроз, и для сохранения и укрепления внутреннего экономическо-
го благополучия.

Основными факторами обеспечения экономической безопасности с по-
зиции политического подхода исследователи считают обеспеченность не-
обходимыми для поддержания обороноспособности ресурсами и контроль 
над ними, плодотворную внешнюю политику, направленную, в первую 
очередь, на защиту национальных интересов и укрепление внутреннего 
благополучия, работоспособность критической инфраструктуры (админи-
стративной, финансовой, транспортной, информационной), а также ста-
бильность и устойчивость экономической и социально-политической си-
стемы в условиях активного внешнего воздействия.

Зарубежные исследователи относят участие государства в обеспечении 
экономической безопасности к числу угроз экономическим правам и свобо-
дам и указывают на соответствующий недостаток политического подхода. 
Утверждается, что сильное государственное вмешательство создает про-
тиворечия с принципами рыночного регулирования экономики. Для разре-
шения данных противоречий предлагается ограничивать государственное 
участие в экономики минимально необходимым уровнем [7, c. 222–223].

С посылками, из которых сделаны изложенные выводы, спорить слож-
но, поскольку они являются базовыми, определяющими рыночный и пла-
новый подход к управлению экономикой. Однако, указывая на опасность 
чрезмерного государственного вмешательства в экономическую деятель-
ность, сторонники либеральной экономической доктрины оставляют за 
рамками рассуждений обратный эффект. Речь идет о слишком слабом вли-
янии государства на экономическую систему, следствием чего является 
подмена объективных социальных (национальных) интересов субъектив-
ными приоритетами отдельных экономических акторов, т.е. собственно 
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прибылью. Поскольку вопрос благополучия таких участников экономиче-
ских отношений напрямую связан с юрисдикцией, в которой находится их 
капитал, в современных трансграничных компаниях, корпорациях ответ на 
вопрос обеспечения экономической безопасности государства в широком 
смысле, т.е. страны и граждан, может не просто не означать собственное 
благополучие, но и вступать с субъективными интересами в прямое про-
тиворечие.

Укрепление и защита экономических прав и свобод – это не единствен-
ный принцип, на котором зиждется конструкция экономической безопас-
ности. Другой основой обеспечения защищенности и противодействия 
угрозам в экономике является справедливость [10, с. 67], проявляющаяся 
не только в возможностях участия в различных видах хозяйственной де-
ятельности, но и в доступе к социальному благу, а также объективном, 
обоснованном распределении ценностей, адекватном вознаграждении за 
труд и недопустимости эксплуатации. В  условиях рыночной экономики 
критерием справедливости, ее, по сути, единственным мерилом выступает 
успех. Соответственно, инструменты защиты будут применяться, в первую 
очередь, в интересах победителей конкурентной борьбы. Само по себе это 
создает социальный конфликт и негативно отражается на стабильности как 
элементе экономической безопасности. Государственное участие как ми-
нимум в системе распределения и перераспределения благ необходимо для 
того, чтобы этот конфликт погасить и реализовать социально-экономиче-
скую справедливость.

Таким образом, наличие государственного участия в обеспечении эко-
номической безопасности будет являться недостатком политического под-
хода в той же степени, что и отсутствие такового. По нашему мнению, 
некорректно однозначно идеализировать или отвергать планово-государ-
ственную модель управления экономикой. Необходимо анализировать кон-
кретные механизмы и арсенал инструментов экономического менеджмен-
та, используемые определенными участниками системы хозяйствования 
в сложившихся исторических условиях, и давать оценку их эффективности 
на основе объективных показателей.

Отдельным аспектом экономической безопасности является иннова-
ционная составляющая. Именно она, как видится, воплощает эволюци-
онный потенциал экономической деятельности. Инновации – есть ни что 
иное, как проявление развития системы, ее реакции на вызовы времени. 
Так, А.О.  Анатский указывает на критическое значение экономической 
безопасности инновационной деятельности для поддержания междуна-
родной конкурентоспособности экономики и устойчивого ее темпа разви-
тия. Исследователь приходит к определению рассматриваемого понятия 
как «состояния защищенности важных интересов экономических субъ-
ектов во внешнеэкономической, производственно-хозяйственной, инно-
вационно-технологической, финансово-инвестиционной, социальной и 
информационной сферах на всех стадиях реализации интеллектуального 
потенциала в виде проведения научных исследований и разработок, вне-
дрения новых технологий и последующей коммерциализации конечного 
продукта» [11, с. 21], при этом указывая на недостаточную научную прора-
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ботку данного вопроса в силу вторичности безопасности инновационной 
деятельности как объекта исследования по отношению к непосредственно 
экономической безопасности.

К числу основных факторов экономической безопасности инновацион-
ной деятельности А.О. Анатский относит уровень защиты интеллектуаль-
ных прав, достигаемый за счет соответствующего качества функциониро-
вания институтов защиты, а также сами возможности интеллектуального 
развития.

Соглашаясь с изложенной оценкой деятельности по обеспечению эко-
номической безопасности инновационной деятельности как критического 
направления работы, отметим, что сами по себе инновации не являются 
миссией экономической системы. Несмотря на то, что нововведения и раз-
работки составляют обязательную часть деятельности любого экономиче-
ского субъекта, а для некоторых служат основной целью, все же в осно-
ве хозяйственной деятельности заложено стремление к получению блага. 
Поэтому инновации важны не сами по себе, а в связи с их практической 
реализуемостью в качестве фактора, так или иначе оптимизирующего эко-
номическую деятельность.

По нашему мнению, следует в рамках понимания экономической без-
опасности рассматривать инновационную составляющую в комплексе с 
собственно экономической, военно-политической, юридической и другими 
гранями данного вида деятельности.

Особого внимания заслуживает психологический аспект экономиче-
ской безопасности. В  изложенных подходах к формулированию данного 
понятия эта грань остается за рамками анализа. Тем не менее «человек 
по сути является одновременно и субъектом, и объектом любой системы 
безопасности, а также не только стратегическим ориентиром процесса эко-
номического развития, но необходимым условием и фактором экономиче-
ской безопасности общества и государства» [12,  c.  64]. Иными словами, 
экономическая безопасность определяется не только результатом воздей-
ствия на личность внешних по отношению к ней факторов, но и проактив-
ными и реактивными действиями самой личности, оказывающими влия-
ние на характер и степень проявления тех или иных обстоятельств. При 
этом предлагается в качестве направлений экономической безопасности 
личности выделять юридический аспект (защита прав и свобод), аспект 
конфиденциальности (защита персональных данных) и трудовой аспект. 
В таком случае принимается во внимание как раз внешняя сторона обеспе-
чения экономической безопасности личности, а обратная связь не рассма-
тривается.

Обеспечение экономической безопасности реализуется не только соб-
ственно экономическими и правовыми средствами, но и посредством ин-
формационного воздействия, а также нельзя отрицать пропаганды, форми-
рования экономического сознания. Такие экономические показатели, как 
инфляционные ожидания, склонность к сбережениям и инвестициям, в не-
которой степени инвестиционная привлекательность, – есть ни что иное, 
как реакция социума в целом и составляющих его личностей в отдельности 
на воздействие внешних факторов. При этом характер этой реакции напря-
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мую зависит от сформированности и специфики системы восприятия эко-
номической действительности.

Таким образом, экономическая безопасность государства зависит не 
только от создания благоприятных социально-экономических условий де-
ятельности и ограничения и ликвидации деструктивных факторов, но и от 
информационной политики в этой области, в том числе мер по повышению 
экономической грамотности населения, с одной стороны, прозрачности, 
с другой – понятности осуществляемых в хозяйственной сфере меропри-
ятий. На основе данных элементов складывается поддержка государства 
со стороны граждан, определяется уровень доверия.

В некоторых случаях именно описанные субъективно-психологиче-
ские факторы являются результирующими в укреплении безопасности 
экономики государства. В частности в условиях кризисных событий иде-
ологические, патриотические соображения, уверенность в правильности 
принимаемых мер в сфере хозяйствования могут стать основой социаль-
ной устойчивости экономической системы вопреки ухудшению благо-
состояния. Однако представляется, что данное явление возможно только 
в краткосрочном периоде и требует объективно-эмпирической поддержки. 
Иными словами, оно не может служить базой государственной экономиче-
ской стратегии экономической безопасности, но должно выступать обяза-
тельным элементом таковой.

Таким образом, экономическая безопасность зиждется на статическом 
и динамическом компонентах, заключающихся соответственно в устойчи-
вости и гибкости экономической системы. В практической плоскости это 
обуславливает необходимость грамотно на научной основе выстроенного 
государственного планирования и управления, но и в определенной степе-
ни свободно функционирующего рынка, предпринимательской среды, спо-
собной оперативно реагировать на изменяющиеся условия.

Диалектика экономической безопасности заключается в принципиаль-
ном разделении сфер хозяйствования между государством и частным пред-
принимательством на основе предметной области, в которой лежат удов-
летворяемые соответствующей деятельностью потребности. Объективно 
значимые, критические для общества запросы, например, безопасность, 
комфорт, питание, социальная защита, справедливость относятся к обла-
сти государственной экономической деятельности. Ответ на такие запросы 
со стороны частного сектора в хозяйстве не может быть дан в силу про-
тиворечий между социальным благополучием и индивидуально получае-
мой прибылью. Удовлетворение индивидуальных, личных потребностей 
напротив лежит в плоскости частной предпринимательской инициативы.

Благополучие же экономической системы в долгосрочной перспективе 
возможно только в условиях хрупкой гармонии между общими и личными 
интересами, воплощаемыми в экономической сфере соответственно госу-
дарственным и частным сектором. Взаимодействие, взаимообогащение и 
в  определенной степени взаимоограничение двух названных экономиче-
ских макросубъектов – принципиальные основы безопасности всей систе-
мы хозяйствования.
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Необходимо определить место конкуренции в такой экономической па-
радигме. Представляется, что она возможна и необходима внутри каждой 
из областей хозяйствования, но имеет деструктивный эффект при смеше-
нии конкурирующих субъектов, т.е. при возникновении соперничества 
между государством и бизнесом. Соревнование между ними, а равно пере-
ход принципиальных функций и критических основ деятельности из одной 
области в другую вносят диссонанс в экономическую систему, приводят 
к нарушениям ее работы, в том числе фатальным.

Вместе с собственно экономической, юридической, информацион-
ной, политической, инновационной составляющими экономической безо-
пасности необходимо выделять и психологический аспект, включающий 
индивидуальную и социальную составляющую. Не только объективная 
реальность, формирующаяся под воздействием тех или иных факторов, 
определяет уровень обеспеченности экономической безопасности, но и 
характер общесоциальной и индивидуально-личностной реакции. Успеш-
ность, результативность принимаемых мер определяются и их восприяти-
ем, основанных на особенностях индивидуального и коллективного созна-
ния. Это обстоятельство необходимо в обязательном порядке учитывать 
при планировании и осуществлении мероприятий по обеспечению эконо-
мической безопасности.

Кроме того, нельзя оставлять без внимания социальный аспект эко-
номической безопасности, заключающийся в обеспечении общественной 
справедливости в вопросах распределения блага. Стабильность и успеш-
ное развитие экономической системы основывается на удовлетворении по-
требностей общества в целом, а также каждого гражданина в отдельности. 
Именно принцип справедливости, проводником которого является государ-
ство, должен здесь быть ключевым.

В условиях цифровой экономики понимание экономической безопасно-
сти не может не претерпевать изменений, обусловленных преобразовани-
ем самой среды, в которой протекают хозяйственные процессы. Переход 
части экономической деятельности в виртуальную реальность сопрово-
ждается эволюцией существующих и возникновением новых факторов 
безопасности. На современном этапе вопрос влияния цифровых техно-
логий на экономическую безопасность изучен в недостаточной степени 
[13,  c. 78], что негативно влияет на качество практической деятельности 
по обеспечению экономической безопасности, которая в свою очередь ос-
новывается на понимании сути данного явления именно в условиях циф-
ровизации.

А.А. Алиханов, А.Т. Гыязов, Ж.Т. Байгазиева, выделяя шесть основных 
компонентов экономической безопасности, предлагают переосмыслить их 
в условиях цифровой трансформации [14, c. 77]. Так, в качестве ключево-
го аспекта устойчивого государственного развития в условиях цифровой 
экономики называется стратегическое планирование в части постановки 
триединой цели индустриализации, инноваций и инфраструктуры. По мне-
нию данных исследователей, вклад цифровизации в устойчивое развитие 
неоднозначен. С одной стороны, повышается доступность значимых соци-
альных услуг, а с другой – возникает новая форма неравенства – цифровое.
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Залогом успеха в конкурентной борьбе на мировом рынке предлагается 
считать цифровую конкурентоспособность, основой экономического ро-
ста – высокотехнологичное производство. Финансовая стабильность обе-
спечивается за счет развития цифровых финансов, самодостаточность эко-
номики базируется на научном и технологическом суверенитете. Возникает 
кибербезопасность как новая форма укрепления правовой стабильности.

В своей работе, посвященной экологическому аспекту экономической 
безопасности в условиях цифровизации, Н.В. Дулатова приходит к выводу 
о положительном влиянии цифровой трансформации на экологию, заклю-
чающемся в автоматизации и оптимизации вовлечения природных ресур-
сов в хозяйственные процессы, построении модели «зеленой» экономики, 
снижении антропогенного давления на окружающую среду [15, c. 31].

Г.Г. Мачхелян указывает на культурный аспект экономической безопас-
ности в условиях цифровизации, утверждая, что «успешная реализация 
курса на цифровую экономику предполагает владение культурой речи, кор-
ректное использование научно-экономической и юридической терминоло-
гии» [16, c. 107]. Цифровая экономика формируется в условиях увеличе-
ния скорости и объема информационного обмена, что влечет размывание 
территориальных границ коммуникации, но также необходимо сохранять 
самостоятельность, самодостаточность государства как макроэкономиче-
ского субъекта. Конечно, важную роль здесь играет народная культура, яв-
ляющаяся основой национального самосознания, идентичности, которая 
в свою очередь, служит укреплению независимости.

Культурный обмен в условиях цифровой экономики следует выстраи-
вать на принципах взаимообогащения при сохранении основ и традиций, 
уважения в культурной уникальности экономических субъектов. Эти прин-
ципы создают фундамент социальной стабильности как неотъемлемой со-
ставляющей экономической безопасности.

Таким образом, цифровая экономика представляет собой всепроника-
ющее явление, оказывающее влияние на все без исключения сферы жиз-
недеятельности отдельного человека и общества в целом. В этих условиях 
тотальный характер цифровой диффузии – важная предпосылка экономи-
ческой безопасности. Отставание в той или иной области от темпов цифро-
визации будет неизбежно приводить к разбалансировке социально-эконо-
мической системы.

На основе проведенного анализа подходов к пониманию экономиче-
ской безопасности с учетом контекста цифровой трансформации эконо-
мики подготовим матрицу деятельности по обеспечению экономической 
безопасности. В  условиях тотальной цифровизации она будет содержать 
названные аспекты, каждый из которых включает два компонента – компо-
нент устойчивости и компонент динамизма (таблица).

Выстраивание практической деятельности в сфере обеспечения эконо-
мической безопасности в условиях цифровой трансформации экономики в 
том числе при организации и осуществлении тактического и стратегиче-
ского планирования позволит более широко и комплексно охватить факто-
ры воздействия на экономическую эффективность и предотвратить возник-
новения нарушений в работе механизмов хозяйственной системы.
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Матрица экономической безопасности государства 
в условиях цифровой экономики

Matrix of economic security of the state in the conditions of digital economy

Аспект 
экономической 
безопасности 

в условиях 
цифровизации

Компонент устойчивости Компонент динамизма

Экономи
ческий

Стабильная и эффективная систе-
ма производства и распределения 
благ, основанная на приоритете 
внутригосударственных интере-
сов над внешними, обществен-
ных над личными

Диффузия цифровых технологий во 
всех областях хозяйственной деятель-
ности, широкая интеграция иннова-
ций в экономическую практику

Юриди
ческий

Эффективная система правопри-
менения, наполненность юриди-
ческих норм практической сущ-
ностью и реализуемостью

Актуализация положений законода-
тельства в соответствии с запросом 
цифровой трансформации, обеспече-
ние возникающих форм взаимоотно-
шений экономических субъектов пра-
вовой базой

Полити
ческий

Стратегическое планирование, ос
нованное на разветвленном глубо-
ком учете ресурсов

Оперативный контроль реализации 
планов, учет изменений, система го-
ризонтальной и вертикальной обрат-
ной связи, гибкость реагирования

Информа
ционный

Работающая защищенная струк-
тура производства, сбора, нако-
пления, систематизации, обработ-
ки и переработки информации

Информационная аналитика, система 
внедрения результатов анализа в хо-
зяйственную деятельность

Социально- 
компетент-

ностный

Система образования, осущест-
вляющая подготовку специали-
стов на основе реального запроса 
экономики

Собственные научные школы, НИОКР, 
учет запроса на инновации со сторо-
ны частного предпринимательства

Социально- 
психологи

ческий

Реальная, а не декларированная 
справедливость в доступе к благу 
и его распределении

Социально-экономическое целепола-
гание, основывающееся на адекват-
ных и актуальных ценностях, просве-
тительская работа
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ФОРСАЙТ ПРИМЕНЕНИЯ ТЕХНОЛОГИЙ 
ИСКУССТВЕННОГО ИНТЕЛЛЕКТА 

В УПРАВЛЕНИИ БИЗНЕСОМ

Савин Сергей Владимирович1, Мурзин Антон Дмитриевич2

1, 2 Южный федеральный университет
1 ООО «Резалт Регион»
2 Донской государственный технический университет
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Аннотация. Статья посвящена комплексному анализу использования технологий 
искусственного интеллекта (ИИ) в управлении бизнесом на основе сравнения данных 
Форсайт-сессии и результатов опроса экспертов. Исследование проведено на фоне 
быстрой трансформации рыночных условий и усиления глобальной конкуренции, где 
компании все активнее стремятся к интеграции ИИ-технологий в свою деятельность 
для оптимизации управленческих процессов и улучшения механизмов принятия ре-
шений. Особое внимание в статье уделено не только потенциалу ИИ в повышении 
эффективности бизнес-процессов, но и возникающим при этом этическим, правовым 
и социальным вопросам. Методологическая основа исследования включает в себя 
анализ и синтез данных, полученных в ходе Форсайт-сессии, проведенной в Южном 
федеральном университете, и данных опроса, в котором приняли участие более 300 
экспертов из разных регионов и отраслей экономики. Исследовательская работа под-
черкивает важность комплексного подхода, учитывающего как технические аспекты 
ИИ, так и человеческий фактор. Ее результаты показывают, что, несмотря на значи-
тельные перспективы эксплуатации ИИ в предпринимательской деятельности, су-
ществуют серьезные препятствия этому процессу, в частности, недостаток квалифи-
цированных специалистов, высокие затраты на внедрение и поддержку технологий, 
а также отсутствие четкой нормативно-правовой базы. Авторы предлагают рекомен-
дации для бизнеса по интеграции ИИ, среди которых разработка образовательных 
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программ, оптимизация финансирования проектов и соблюдение этических стандар-
тов. Это исследование вносит вклад в понимание как текущего состояния, так и бу-
дущих перспектив использования ИИ в управлении бизнесом, а также способствует 
разработке стратегий для преодоления существующих и будущих проблем.

Ключевые слова: искусственный интеллект, бизнес-процессы, автоматизация, 
аналитика, конкурентоспособность, управленческие решения
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Abstract. The article is devoted to a comprehensive analysis of the use of artificial 
intelligence (AI) technologies in business management based on a comparison of foresight 
session data and expert survey results. The study was conducted against the backdrop of 
rapid transformation of market conditions and increased global competition, where com-
panies are increasingly seeking to integrate AI technologies into their activities to optimize 
management processes and improve decision-making mechanisms. Particular attention in 
the article is paid not only to the potential of AI in improving the efficiency of business pro-
cesses, but also to the ethical, legal and social issues that arise. The methodological basis of 
the study includes the analysis and synthesis of data obtained during the Foresight session 
held at the Southern Federal University and survey data, which involved more than 300 ex-
perts from different regions and industries. The research emphasizes the importance of an 
integrated approach that takes into account both the technical aspects of AI and the human 
factor. Its results show that, despite the significant prospects for using AI in entrepreneur-
ship, there are serious obstacles to this process, particularly the lack of qualified specialists, 
high costs of implementing and supporting technologies, as well as the lack of a clear re
gulatory framework. The authors offer recommendations for businesses on the integration 
of AI, including the development of educational programs, optimization of project financing 
and compliance with ethical standards. This study contributes to the understanding of both 
the current state and future prospects for using AI in business management and also contri
butes to the development of strategies to overcome existing and future problems.

Keywords: artificial intelligence, business processes, automation, analytics, competi-
tiveness, management decisions
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Введение

Интеграция технологий искусственного интеллекта в бизнес-менед-
жмент становится одной из ключевых тем в современном деловом мире 
в 20-х гг. XXI в. В условиях быстро меняющейся среды и обострения гло-
бальной конкуренции компании стремятся использовать инструменты ИИ 
для повышения эффективности, улучшения принятия решений и адапта-
ции к рыночным переменам.

При этом, согласно исследованию McKinsey, экономические субъекты, 
активно использующие ИИ-инструментарий, демонстрируют увеличение 
прибыли на 5–10 % по сравнению с конкурентами [23].

ИИ оказывает значительное воздействие на разные аспекты управления 
предпринимательской деятельностью, в том числе на автоматизацию про-
цессов, анализ данных и прогнозирование. Во многих исследовательских 
работах подтверждается, что он способен значительно повысить точность 
прогнозов и сократить время на принятие решений [22].

Однако его внедрение сопряжено со множеством вызовов и ограниче-
ний. Так, важно учитывать, что ИИ не является универсальным решением 
для всех задач. Существуют сферы, где человеческие качества, такие как 
интуиция и эмпатия, остаются незаменимыми.

Исследования показывают, что успешная имплементация ИИ требует 
комплексного подхода, учитывающего как технические, так и социальные 
аспекты. В частности, в работе «Человеческий капитал как фактор интен-
сивного развития компании» подчеркивается необходимость усовершен-
ствования человеческого капитала наряду с научно-техническим прогрес-
сом для достижения устойчивого роста коммерческой организации [1].

В этой статье будет выполнен сравнительный анализ данных, полу-
ченных в ходе проведения Форсайт-сессии, прошедшей в Южном феде-
ральном университете 16 мая 2024 г., с результатами опроса специалистов, 
чтобы представить комплексное видение текущего состояния и перспектив 
использования ИИ в бизнес-администрировании по состоянию на 2024 г.

Задача состоит в том, чтобы выявить основные зависимости и тренды, 
определить сходства и различия в выводах, а также предложить рекоменда-
ции для бизнеса на основе полученных сведений.

Форсайт-сессия, проведенная Южным федеральным университетом 
16 мая 2024 г., была направлена на выявление ключевых трендов и перспек-
тив использования ИИ в управленческих процессах. Форсайт представля-
ет собой систему методов экспертной оценки стратегических направлений 
социально-экономического и инновационного развития [2]. В ходе прове-
денной прогностической сессии обсуждались такие тренды, как техноло-
гии и инновации, человеческий капитал, финансирование и партнерство, 
а также риски, безопасность и этика.

Основные выводы Форсайт-сессии отражают значительный потенциал 
ИИ в разных аспектах предпринимательской деятельности, подчеркивая 
необходимость комплексного подхода, принимающего во внимание как тех-
нические, так и социальные аспекты, в результате была разработана ком-
плексная дорожная карта по имплементации инструментов ИИ в бизнес.
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Цель текущего исследования – проведение сравнительного анализа ре-
зультатов Форсайт-сессии, проведенной Южным федеральным универси-
тетом, и данных опроса экспертов для определения ключевых тенденций и 
перспектив применения ИИ-инструментария в управлении бизнесом.

Методология исследования

Методология первого исследования основывалась на методе Форсайт, 
он представляет собой системный процесс предвидения будущих тенден-
ций и технологий, основанный на экспертных оценках и анализе данных 
[15]. Форсайт-сессии широко используются для стратегического планиро-
вания и разработки долгосрочных прогнозов в различных областях, вклю-
чая бизнес-управление и развитие технологического инструментария.

В ходе Форсайт-сессии, проведенной 16 мая 2024 г., эксперты анали-
зировали текущие и перспективные направления эволюции ИИ, выявля-
ли ключевые барьеры и возможности для его внедрения в управленческие 
процессы.

Основными методами сбора данных были качественные интервью и ра-
бочие группы, что позволило глубже понять контекст и перспективы раз-
вития ИИ-технологий. В  результате были разработаны рекомендации по 
интеграции ИИ в бизнес-стратегии, а также определены ключевые направ-
ления для будущих изысканий.

Следующий метод исследования, который и выступает методом, ис-
пользуемым в этой статье, является опрос – инструмент, представляющий 
собой метод сбора данных путем систематического задавания набора во-
просов группе респондентов [3].

Он позволяет получить как количественные, так и качественные сведе-
ния, что делает его особенно ценным для комплексного анализа. Опросы 
широко используются в социальных науках и бизнес-исследованиях бла-
годаря их способности предоставлять репрезентативные и статистически 
значимые результаты [10].

В этом исследовании опросный метод был выбран для того, чтобы со-
брать экспертные мнения в области менеджмента и искусственного интел-
лекта о текущих и будущих тенденциях, барьерах, а также перспективах 
применения ИИ в управлении предпринимательской деятельностью.

Выбор метода опроса был обусловлен его способностью эффективно 
собирать значительный объем информации от экспертов, находящихся 
в разных регионах и ведущих профессиональную деятельность в разных 
отраслях, а также его гибкостью в формулировании вопросов, что позволи-
ло получить широкий охват.

Эксперты для опроса отбирались по следующим критериям, охватыва-
ющим 4 направления:

1. Опыт работы в сфере ИИ и бизнеса. Опрашиваемые лица долж-
ны были обладать необходимым опытом работы в сфере искусственного 
интеллекта или бизнес-управления, что допускает получение более каче-
ственных данных.
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2. Профессиональный статус. В опросе принимали участие предста-
вители топ-менеджмента компаний, специалисты в сфере ИТ, а также науч-
ные сотрудники и исследователи. Это обеспечило формирование широкого 
спектра мнений и опыта, что способствовало более комплексному анализу 
данных.

3. Географическое разнообразие. Эксперты были выбраны из разных 
регионов, что, с одной стороны, учитывало разнообразие экономических 
условий и специфику внедрения ИИ в разных частях страны. С другой сто-
роны, это дало возможность получить более репрезентативные сведения, 
отражающие тенденции и вызовы на общенациональном уровне.

4. Сферы деятельности. В опросе участвовали специалисты из разных 
отраслей, что дополнительно расширило спектр мнений и опыта, необхо-
димых для комплексного анализа использования ИИ в бизнесе.

Представляется, что в целом такой подход обеспечил получение репре-
зентативных данных высокого качества, отражающих текущие тенденции и 
вызовы в области ИИ по состоянию на середину третьего десятилетия XXI в.

В конечном счете в исследовательской работе приняли участие 330 экс-
пертов из России, представляющих различные сектора:

1) научное сообщество (83 человека),
2) ИТ-компании, внедряющие ИИ-решения (70 человек),
3) специалисты в сфере управления и развития бизнеса (151 человек).
4) эксперты в области ИИ-технологий и машинного обучения (26 чело-

век).
В графическом виде можно представить состав экспертов по секторам 

на диаграмме (рис. 1).

Метод проведения состоял в использовании анкеты, которая была на-
правлена респондентам через электронную почту. Анкета включала как за-
крытые, так и открытые вопросы, что позволило собрать количественные 
и качественные данные.

Исследовательская работа производилась с целью выявления перспек-
тивных направлений, барьеров, этических и правовых аспектов, а также 

Рис. 1. Структура экспертов
Structure of experts
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факторов, стимулирующих и сдерживающих развитие искусственного ин-
теллекта в управленческой деятельности.

Анкета включала 19 вопросов, охватывающих различные аспекты при-
менения ИИ. Вопросы были сгруппированы по 11 ключевым темам.

1. Профессиональный профиль респондентов. Задача этого темати-
ческого направления – оценить опыт респондентов по состоянию на 2024 г. 
Как показали данные опроса, больше всего было специалистов, занимаю-
щихся машинным обучением, обработкой естественного языка и компью-
терным зрением (рис. 2).

2. Перспективные технологии. Задача второй темы  – определить, 
какие ИИ-технологии респонденты считают самыми многообещающими 
в 3-м десятилетии XXI в. для подготовки руководящих решений, что позво-
лит спрогнозировать траектории его развития и внедрения в администра-
тивные процедуры.

3. Выявление конкретных управленческих вопросов, ответы на ко-
торые могут быть получены с помощью ИИ. Назначение третьего на-
правления – обозначить области применения ИИ для повышения эффек-
тивности административно-управленческой деятельности хозяйствующих 
субъектов.

4. Определение отраслей и бизнес-процессов, обладающих наиболь-
шим потенциалом для внедрения ИИ-технологий. Цель этого сектора – 
понять, где, на взгляд экспертов, сосредоточен наиболее значимый потен-
циал для имплементации ИИ и какие процессы можно автоматизировать.

5. Барьеры и риски реализации ИИ. В качестве задачи этой тематики 
выступает выявление основных препятствий, мешающих интеграции ИИ 
в регуляторные механизмы, поскольку понимание рисков и препятствий 
поможет разработать меры по их минимизации.

6. Этические и правовые аспекты. Назначение этого направления – 
обозначить важные этические и правовые аспекты, связанные с исполь-
зованием ИИ, что позволит учитывать их при разработке и интеграции 
ИИ-технологий.

Рис. 2. Профессиональный профиль респондентов
Professional profile of respondents
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7. Навыки и обучение. В рамках этой тематики стоит задача понять 
образовательные и профессиональные потребности для успешной интегра-
ции ИИ, в том числе, как и чему обучать сотрудников.

8. Оценка эффективности ИИ. Предназначение этой темы – опреде-
лить, какие методики и какие показатели можно использовать для оценки 
эффективности внедрения ИИ. Это даст возможность создания системы 
метрик для оценки его влияния на управленческие процессы.

9. Факторы и механизмы развития ИИ. Назначение вопросов 9-го 
сектора – выявить основополагающие факторы, влияющие на эволюцион-
ные изменения в сфере эксплуатации ИИ в регуляторных функциях.

10. Эффективные механизмы государственной поддержки для рас-
пространения ИИ. Предназначение вопросов этой тематики – определить, 
какую роль и в каком объеме должно исполнять государство в регулирова-
нии ИИ.

11. Перспективные бизнес-модели и сценарии развития. В рамках 
этой секции миссией выступает выявление передовых на 2024 г. бизнес-мо-
делей, основанных на использовании ИИ, а также прогнозирование эво-
люционных изменений ИИ и трансформации его влияния на управление 
к 2030 г.

Таким образом, ответы экспертов позволяют получить комплексное 
представление о текущих и будущих трендах в области применения ИИ 
в руководящей деятельности, выявить ключевые барьеры и стимулы, а так-
же разработать рекомендации по эффективному интегрированию и эксплу-
атации ИИ в управлении.

Анализ результатов

Полученные в ходе проведения исследования результаты можно пред-
ставить в виде 10 комплексных секторов.

1. Перспективные технологии. Определение наиболее передовых ИИ, 
используемых в качестве технологического инструментария для принятия 
управленческих решений, представляется чрезвычайно важным, посколь-
ку позволяет спрогнозировать пути эволюционных изменений и интегри-
рования ИИ в административно-управленческие процессы.

Около 70 % респондентов указали на то, что интеллектуальные систе-
мы автоматизации бизнес-процессов способны значительно повысить эф-
фективность и снизить затраты, автоматизируя рутинные и повторяющиеся 
задачи.

Около 60 % считают, что системы поддержки принятия решений, ис-
пользующие машинное обучение и анализ данных, – наиболее перспектив-
ные технологии для принятия бизнес-решений.

Эти системы могут анализировать значительные информационные объ-
емы и, как минимум, предоставлять рекомендации, что позволяет улуч-
шить качество бизнес-решений. Эксперты также выделили и технологии 
прогнозной аналитики, и когнитивные вычислительные системы для ин-
теллектуального анализа данных (рис. 3).
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2. Области применения ИИ для улучшения эффективности управления. 
Опрос показал, что респонденты видят существенный потенциал в исполь-
зовании ИИ для поиска вариантов разрешения различных управленческих 
задач.

Более 75 % опрошенных указали, что он может быть особенно эффекти-
вен для оптимизации операционных процедур и автоматизации рутинных 
задач. Эксплуатация ИИ-технологий совершенствует способность анали-
зировать и улучшать текущие процессы, сокращая затраты и увеличивая 
производительность.

Также значительное количество респондентов отметили, что ИИ может 
значительно улучшить механизмы стратегического планирования и про-
гнозирования. Его использование в этих областях позволяет анализировать 
значительные информационные объемы и предсказывать будущие тенден-
ции, что помогает в принятии более обоснованных способов разрешения 
проблемных ситуаций и состояний.

Заметная часть опрошенных отметила такие области, как управление 
рисками и обнаружение мошенничества, в которых эксплуатация ИИ мо-
жет быть особенно эффективной. Представляется, что имплементация ИИ 
в деятельность в этих направлениях может значительно повысить эффек-
тивность и качество управления (рис. 4).

Рис. 3. Наиболее перспективные технологии ИИ в сфере принятия 
управленческих решений

The most promising AI technologies in the field of management decision making

Рис. 4. Области применения ИИ для улучшения эффективности управления
Applications of AI to improve management efficiency
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3. Определение отраслей и бизнес-процессов, обладающих наибольшим 
потенциалом для внедрения технологий ИИ. В рамках этого направления 
произведенный опрос показал, что эксперты видят наиболее существен-
ный потенциал для внедрения ИИ в финансовом секторе и производствен-
ных и логистических процессах. Имплементация ИИ в эти отрасли может 
значительно повысить эффективность и качество процессов, а также авто-
матизировать рутинные задачи (рис. 5).

4. Барьеры и риски внедрения ИИ. По 4-му направлению следует отме-
тить, что вместе с перспективами использования ИИ-инструментария сто-
ит учитывать и риски. Понимание рисков и препятствий поможет разрабо-
тать меры по их минимизации.

Так, 75 % экспертов полагают, что недостаток квалифицированных 
специалистов является значительным барьером для интеграции ИИ. Для ее 
успешности требуется обучение и подготовка персонала, а также привлече-
ние экспертов в области ИИ.

57 % опрошенных лиц отметили, что отсутствие четкой норматив-
но-правовой базы и регуляторных механизмов затрудняет интеграцию ИИ. 
Необходимы стандарты и правила для использования ИИ, чтобы обеспе-
чить его этичное и безопасное применение.

В числе значимых препятствий эксперты также отмечали высокую сто-
имость имплементации и поддержки ИИ-систем (33 %) и сложность инте-
грации с существующими ИТ-системами (33 %).

Для минимизации негативного воздействия этих рисков следует разра-
ботать меры, направленные на обучение и подготовку персонала, создание 
нормативно-правовой базы, привлечение инвестиций и развитие теорети-
ческой базы и инструментов для применения ИИ (рис. 6).

5. Этические и правовые аспекты. Характеризуя результаты изучения 
данного направления, следует сказать, что согласно опросу при разработке 
и внедрении ИИ необходимо учитывать несколько ключевых этических и 
правовых аспектов. Основные из них включают защиту персональных дан-
ных и конфиденциальности.

Рис. 5. Отрасли и бизнес-процессы, обладающие наибольшим потенциалом 
для внедрения технологий ИИ

Industries and business processes with the greatest potential for AI implementation
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72 % респондентов указали, что защита персональных сведений и кон-
фиденциальности – ключевой аспект при использовании ИИ. Должны со-
блюдаться строгие меры по защите данных пользователей, чтобы предот-
вратить несанкционированный доступ.

60 % отметили значимость понятности, прозрачности и объяснимости 
ИИ-алгоритмов, чтобы пользователи могли в достаточной мере доверять 
предлагаемым и принятым решениям и понимать их логику.

Ответственность и подотчетность при использовании ИИ являются так-
же важным аспектом. Представляется, что разработчики и пользователи 
ИИ должны нести ответственность за результаты, полученные с его помо-
щью, и быть подотчетными за свои действия (рис. 7).

6. Навыки и обучение. Опрос показал, что для успешной интеграции ИИ 
в управленческие процессы необходимо обеспечить менеджеров набором 
навыков и знаний, в числе которых:

– умение формулировать задачи для ИИ-систем и анализировать резуль-
таты;

– способность критически оценивать рекомендации ИИ;
– понимание принципов работы технологического ИИ-инструментария;
– навыки в области данных и аналитики.

Рис. 6. Барьеры и риски внедрения ИИ
Barriers and risks of AI implementation

Рис. 7. Ключевые этические и правовые аспекты при разработке и внедрении ИИ
Key ethical and legal aspects in the development and implementation of AI
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Эти навыки помогут менеджерам эффективнее интегрировать ИИ в 
свою профессиональную деятельность, повысить качество принятия реше-
ний и улучшить административно-управленческие процессы.

Таким образом, обучение сотрудников этим навыкам должно стать при-
оритетом для компаний, стремящихся внедрить ИИ-технологии (рис. 8).

7. Оценка эффективности ИИ. Данное направление – одно из наибо-
лее значимых, поскольку представляет возможность оценки внедрения ИИ 
с позиции производимых расходов и ожидаемых доходов и их соотноше-
ний. Эксперты отметили, что для оценки эффективности можно использо-
вать несколько ключевых методик, среди которых:

– анализ ключевых показателей эффективности (KPI);
– оценка экономической отдачи инвестиций в ИИ-проекты (ROI);
– экспертные оценки и качественные методы измерения;
– применение моделей зрелости внедрения ИИ-технологий.
Опора на эти методики даст возможность компаниям разработать соб-

ственные системы метрик для оценки влияния ИИ на управленческие 
процессы и определить, насколько успешными были их индивидуальные 
ИИ-инициативы (рис. 9).

Рис. 8. Перечень основных компетенций менеджеров, необходимых 
для успешной интеграции ИИ в управленческие процессы

List of key managerial competencies required for successful integration of AI 
into management processes

Рис. 9. Ключевые методики оценки эффективности внедрения ИИ 
в процессы управления бизнесом

Key methods for assessing the effectiveness of AI implementation 
in business management processes
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8. Факторы и механизмы развития ИИ. Характеризуя данное направ-
ление, необходимо акцентировать внимание на том, что наличие квалифи-
цированных кадров и центров компетенций является важнейшим фактором 
для развития технологий ИИ – это отметили более 80 % респондентов.

Свыше 60 % опрошенных указали на уровень зрелости IT-инфраструк-
туры и доступность качественных данных, а также на то, что государствен-
ная поддержка и финансирование исследований и разработок в сфере ИИ – 
ключевые факторы, стимулирующие развитие ИИ-технологий.

Стоит отметить, что финансовая поддержка со стороны государства по-
зволяет коммерческим организациям инвестировать в исследования и раз-
работки, что естественным образом ускоряет внедрение ИИ в управление.

Образовательные программы и центры компетенций помогают гото-
вить специалистов, способных работать с ИИ, что повышает уровень инте-
грации этих технологических инструментов. Факторы, способные стиму-
лировать либо сдерживать прогресс ИИ-технологий в части их применения 
в решении управленческих задач, приведены на рис. 10.

9. Эффективные механизмы государственной поддержки для распро-
странения ИИ. Относительно данного направления отметим, что судя по 
опросу, государство играет важную роль в развитии и распространении 
ИИ-технологий через следующие механизмы поддержки:

– образовательные программы и гранты для подготовки специалистов 
в области ИИ (это отметили более 75 % экспертов);

– государственные заказы и пилотные проекты с использованием ИИ 
(более 60 %);

– субсидии и налоговые льготы для компаний, внедряющих ИИ (более 
50 %);

– создание экспериментальных площадок и «песочниц» для тестирова-
ния ИИ-технологий (более 50 %).

Отмеченные экспертами механизмы поддержки могут значительно 
ускорить процесс внедрения ИИ и обеспечить его эффективное использо-
вание в различных сферах управления (рис. 11).

10. Перспективные бизнес-модели и сценарии развития. Более 60 % 
респондентов полагают, что интеллектуальная автоматизация бизнес-про-

Рис. 10. Основные факторы, влияющие на развитие и распространение 
технологий ИИ в сфере управления бизнесом

Key factors affecting the development and spread of AI technologies 
in business management
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цессов с использованием ИИ будет перспективной моделью деятельности, 
так как автоматизация рутинных и повторяющихся задач позволит повы-
сить эффективность и снизить операционные затраты.

Около 50  % экспертов считают, что интеллектуальные системы под-
держки принятия решений на основе ИИ будут перспективными в управ-
лении. Эти системы могут анализировать значительные информационные 
объемы и предоставлять рекомендации для оптимизации управленческих 
процедур.

Чуть меньше 50 % отметили платформенные решения, которые исполь-
зуют данные и аналитику для создания новых бизнес-моделей. Эти реше-
ния позволяют компаниям монетизировать данные и предоставлять анали-
тические услуги другим организациям.

Около 40 % опрошенных видят потенциал в использовании техноло-
гий искусственного интеллекта для управления персоналом и рекрутинга. 
ИИ поможет как минимум частично автоматизировать процедуры подбора 
персонала, анализировать компетенции кандидатов и улучшать управление 
кадровыми ресурсами.

Рис. 11. Основные механизмы государственной поддержки развития 
и распространения технологий ИИ

The main mechanisms of state support for the development and dissemination 
of AI technologies

Рис. 12. Перспективные бизнес-модели на базе ИИ-технологий в управлении 
по прогнозу экспертов

Promising business models based on AI technologies in management according 
to experts’ forecasts
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К 2030 г. ИИ будет широко использоваться для автоматизации рутинных 
задач, так считают более 70 % респондентов. Это приведет к значительно-
му снижению затрат и повышению производительности в различных от-
раслях.

Более 60 % респондентов прогнозируют, что ИИ будет использоваться 
в более широком спектре управленческих решений. Имплементация ИИ 
в различные административно-управленческие процессы позволит прини-
мать более обоснованные и эффективные решения.

Новые перспективные бизнес-модели на базе ИИ-технологий в управ-
лении приведены на рис. 12.

Обсуждение

При сравнении данных, полученных в результате опроса экспертов и 
Форсайт-сессии, стоит выделить несколько важных совпадений и разли-
чий, которые необходимо учитывать при разработке стратегий внедрения 
ИИ в бизнес-процессы. Эти совпадения и различия можно объединить 
по 6 направлениям.

1. Недостаток квалифицированных кадров:
– опрос – 75 % респондентов указали на недостаток квалифицирован-

ных кадров как на основную проблему при имплементации ИИ;
– Форсайт-сессия – подчеркивается важность человеческого капитала, 

особенно необходимость инвестиций в образование и постоянное обновле-
ние навыков специалистов.

Оба исследования сходятся в том, что квалифицированные кадры  – 
критически важный фактор для успешного внедрения ИИ. При этом Фор-
сайт-сессия подчеркивает необходимость системного подхода к развитию 
компетенций, а опрос конкретно выделяет недостаток квалифицированных 
кадров как наиболее значимый барьерный фактор, предоставляя более точ-
ные данные для понимания текущих проблем.

2. Недостаток финансирования и ресурсов:
– опрос – более 33 % респондентов отметили необходимость достаточ-

ного финансового и ресурсного обеспечения для успешного интегрирова-
ния ИИ-инструментов в деятельность хозяйствующих субъектов;

– Форсайт-сессия – финансирование и партнерство выделяются как 
ключевые факторы, требуемые для продвижения ИИ. Особое внимание уде-
ляется международному сотрудничеству и государственным инвестициям.

Таким образом, финансовые ресурсы являются важным элементом для 
развития ИИ в системах управления. Опрос фиксирует текущую нехватку 
финансовых ресурсов, подчеркивая актуальность проблемы, а Форсайт- 
сессия предлагает варианты стратегических решений для ее преодоления 
через партнерство и государственные инициативы.

3. Необходимость разработки нормативно-правовой базы:
– опрос – 57 % респондентов указали на необходимость создания нор-

мативно-правовой базы для регулирования использования ИИ;
– Форсайт-сессия – большое внимание уделяется подготовке стандар-

тов и укреплению кибербезопасности для защиты данных и доверия к ИИ.
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И Форсайт-сессия, и опрос акцентируют внимание на важности пра-
вовых и этических норм для безопасного и эффективного использования 
ИИ. Форсайт-сессия рассматривает это в более широком смысле, включая 
аспекты кибербезопасности и международных стандартов.

4. Перспективные технологии. Интеллектуальная автоматизация биз-
нес-процессов:

– опрос – более 60 % респондентов считают, что интеллектуальная ав-
томатизация бизнес-процессов с использованием ИИ является самой пер-
спективной моделью;

– Форсайт-сессия – также выделена автоматизация рутинных и повто-
ряющихся задач и подчеркивается роль процессов автоматизирования в по-
вышении эффективности и снижении операционных затрат.

На наш взгляд, совпадение в оценке перспективности интеллектуаль-
ной автоматизации указывает на ее значимость как для текущих пользова-
телей, так и для экспертов.

5. Перспективные технологии. Интеллектуальные системы поддерж-
ки принятия решений:

– опрос – более 50 % респондентов считают эти технологии одними 
из самых перспективных;

– Форсайт-сессия – также выделяются интеллектуальные системы, что 
подчеркивает их роль в улучшении аналитики и принятия решений.

6. Повышение качества принятия решений и оптимизация процессов:
– опрос – 57 % респондентов отметили повышение качества принятия 

решений, а 75 % – оптимизацию процессов при использовании инструмен-
тов ИИ;

– Форсайт-сессия – подчеркивается роль ИИ в улучшении механиз-
мов аналитики и прогнозирования, что в свою очередь повышает качество 
управленческих решений.

Однако есть и некоторые различия в исследованиях. Так, участники 
опроса считают высокие затраты серьезным сдерживающим фактором, ак-
центируя необходимость предложения стратегий по снижению затрат на 
интеграцию ИИ, в том числе использование возможных государственных 
субсидий и налоговых льгот.

При этом участники Форсайт-сессии полагают, что со временем затра-
ты на внедрение ИИ будут снижаться благодаря развитию технологий и 
увеличению масштабов производства.

Также стоит указать, что участники Форсайт-сессии делали особый ак-
цент на международном сотрудничестве и партнерстве, как на ключевом 
факторе для преодоления существующих и будущих финансовых и техни-
ческих барьеров.

Анализ совпадений и различий между данными Форсайт-сессии и опро-
са подтверждает важность комплексного подхода к интегрированию ИИ в 
бизнес-процессы. На наш взгляд, основные направления должны включать:

а) улучшение системы подготовки и повышения квалификации специ-
алистов;

б) снижение затрат на внедрение ИИ через применение инновационных 
технологий и государственного субсидирования;
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в) разработку и имплементацию этических норм и международных 
стандартов;

г) усиление господдержки и корпоративных инвестиций.
Представляется, что эти меры помогут преодолеть существующие ба-

рьеры и ускорить интеграцию ИИ в бизнес-деятельность, способствуя по-
вышению ее эффективности и конкурентоспособности.

На наш взгляд, компании должны учитывать как текущие потребности, 
выявленные в опросе, так и долгосрочные стратегические рекомендации, 
предложенные в рамках Форсайт-сессии. Это позволит более продуктивно 
использовать потенциал ИИ для улучшения управленческих процессов и 
повышения конкурентоспособности хозяйствующих субъектов на рынке.

Рекомендации для бизнеса

Результаты опроса и выводы Форсайт-сессии предоставляют ценную 
информацию о текущих тенденциях и перспективах использования ИИ 
в управленческих процессах.

Интерпретация этих данных позволяет понять, какие шаги целесообраз-
но предпринять для эффективного внедрения ИИ и как они могут повлиять 
на бизнес. Рассмотрим ниже наиболее значимые проблемные аспекты.

1. Недостаток квалифицированных кадров. Как можно видеть, ис-
следования подчеркивают значимость человеческого капитала для успеш-
ного интегрирования ИИ. Недостаток квалифицированных специалистов – 
одна из основных проблем, которые необходимо решать.

Как отмечают Popenici и Kerr, для успешного внедрения ИИ необхо-
димо создание образовательных программ, направленных на подготовку 
специалистов с необходимыми знаниями и навыками [18].

На наш взгляд, хозяйствующие субъекты должны инвестировать в об-
учение и развитие своих сотрудников, создавая программы повышения 
квалификации и сотрудничая с образовательными учреждениями для под-
готовки специалистов в области ИИ. Это включает в себя следующие на-
правления:

1) формирование внутренних учебных центров, что создаст условия для 
организации регулярных тренингов и семинаров, направленных на разви-
тие ключевых компетенций в области ИИ [5];

2) партнерство с образовательными учреждениями – университетами и 
специализированными школами для подготовки курсов и программ, соот-
ветствующих потребностям бизнеса;

3) поощрение непрерывного обучения через реализацию корпоратив-
ной политики непрерывного профессионального развития, включающую, 
среди прочего, оплату курсов и предоставление учебных отпусков для со-
трудников;

4) онлайн-обучение с использованием платформ дистанционного обу-
чения для обеспечения доступа к лучшим образовательным ресурсам ми-
рового уровня.

Следует отметить, что инвестиции в человеческий капитал не только 
помогают преодолеть недостаток квалифицированных кадров, но и созда-
ют конкурентное преимущество для компании.
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Сотрудники, обладающие передовыми знаниями и навыками в области 
ИИ, могут разрабатывать и внедрять инновационные решения, повышаю-
щие эффективность бизнес-процессов и улучшающие качество управлен-
ческих решений. Более того, обучение сотрудников способствует повыше-
нию их лояльности и мотивации, что, в свою очередь, снижает текучесть 
кадров и укрепляет корпоративную культуру [17].

В условиях динамично развивающегося в 20-х гг. XXI в. инструмента-
рия ИИ субъекты хозяйствования, которые инвестируют в обучение и раз-
витие своих сотрудников, смогут быстрее адаптироваться к изменениям и 
использовать новые возможности для роста и развития. Это подтверждает-
ся исследованиями, показывающими, что успешные организации рассма-
тривают обучение как стратегический инструмент для достижения долго-
срочных целей и создания устойчивого конкурентного преимущества.

2. Недостаток финансирования и ресурсов. Как результаты опроса, 
так и Форсайт-сессия указывают на необходимость значительных финан-
совых вложений для внедрения ИИ.

Исследование Knight подчеркивает, что для успешного интегрирования 
ИИ требуется значительное финансирование на всех этапах – от разработ-
ки до интеграции и поддержания технологий [12]. Недостаток финансиро-
вания и ресурсов – серьезный барьер на пути к эффективному внедрению 
ИИ, включающий не только первоначальные затраты на приобретение и 
интегрирование технологий, но и постоянные расходы на их поддержку и 
развитие.

В условиях ограниченных бюджетов коммерческие организации часто 
сталкиваются с дилеммой: куда направить доступные ресурсы и как макси-
мально эффективно их использовать.

Мы считаем, что бизнесу необходимо рассматривать ИИ как стратеги-
ческую инвестицию и планировать соответствующие бюджеты. Такой под-
ход включает в себя ряд ключевых аспектов, в числе которых:

1) долгосрочное финансовое планирование: коммерческие организа-
ции должны интегрировать ИИ в свои стратегические планы и выделять 
достаточные ресурсы для всех этапов его жизненного цикла, включая ис-
следование, разработку, интеграцию и поддержку. Это естественным обра-
зом требует тщательного финансового анализа и прогнозирования, чтобы 
обеспечить устойчивость и рентабельность инвестиций в существующий и 
перспективный ИИ-инструментарий [13];

2) привлечение внешнего финансирования, к которому компании мо-
гут обращаться в условиях ограниченных внутренних ресурсов. Государ-
ственные субсидии, гранты и льготы для проектов в области ИИ способны 
заметно снизить финансовую нагрузку. Партнерские инвестиции и венчур-
ный капитал также могут выступить источником финансирования, особен-
но для стартапов и малых предприятий [4];

3) инновационные модели финансирования, например, лизинг обору-
дования и технологий, а также совместные предприятия и консорциумы 
могут успешно использоваться некоторыми предприятиями. Эти модели 
позволяют разделить риски и затраты, а также воспользоваться опытом и 
ресурсами партнеров;
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4) оптимизация затрат и существующих процессов требуется при вне-
дрении ИИ-инструментария в дополнение к финансовым вложениям. Ком-
мерческим организациям придется пересматривать свои операционные 
расходы, чтобы высвободить ресурсы для инвестиций в инструменты ис-
кусственного интеллекта. При этом автоматизация рутинных задач с помо-
щью ИИ способна привести к заметной экономии средств, которые можно 
направить на дальнейшее развитие технологий [21];

5) обоснование экономической эффективности на базе показателя ROI 
(возврата на инвестиции) – один из ключевых аспектов успешного финан-
сирования ИИ-проектов. Хозяйствующие субъекты должны разрабатывать 
четкие показатели возврата на инвестиции (ROI), чтобы оценить влияние 
ИИ на бизнес-процессы и финансовые результаты. Это помогает не только 
обосновать затраты перед инвесторами и акционерами, но и планировать 
дальнейшие шаги по внедрению ИИ [7].

Исследование показывает, что компании, успешно внедрившие ИИ, 
рассматривают его как часть своей долгосрочной стратегии.

Так, крупные технологические корпорации, в частности, Google и 
Amazon, инвестируют миллиарды долларов в развитие ИИ, что позволяет 
им оставаться лидерами в своих отраслях. В то же время малые и средние 
предприятия могут использовать государственные программы поддержки 
(например, Horizon 2020 в Европейском союзе или грантовые инструменты 
от Фонда содействия инновациям в России), которые предоставляют фи-
нансирование для исследований и инноваций в области ИИ.

Безусловно, недостаток финансового и ресурсного обеспечения остает-
ся значительным барьером на пути к широкомасштабному интегрированию 
ИИ. Однако представляется, что предприятия, рассматривающие вложе-
ния в ИИ как стратегическую инвестицию и планирующие свои бюджеты 
с учетом всех этапов его жизненного цикла, смогут преодолеть этот барьер.

Привлечение внешнего финансирования, использование инновацион-
ных моделей финансирования и оптимизация затрат, на наш взгляд, явля-
ются ключевыми стратегиями для успешного внедрения ИИ, а разработка 
четких показателей ROI будет способствовать обоснованию затрат и де-
монстрации экономической эффективности проектов ИИ.

3. Необходимость разработки нормативно-правовой базы. Развитие 
нормативно-правовой базы также является важным аспектом. Как отмеча-
ют авторы статьи Floridi et al., создание нормативно-правовой базы для ИИ 
необходимо как минимум для обеспечения этичного использования техно-
логий и защиты данных пользователей [9].

Соответственно компании должны быть готовы к соблюдению норма-
тивных требований и этических стандартов при интегрировании ИИ. Это 
включает в себя несколько ключевых аспектов:

1) прозрачность и объяснимость алгоритмов, т.е. компании должны 
обеспечить прозрачность своих алгоритмов и возможность объяснить ре-
шения, принимаемые ИИ. Это особенно важно с точки зрения принятия и 
исполнения критически важных управленческих решений.

Как отмечают Doshi-Velez и Kim, объяснимость алгоритмов способ-
ствует росту доверия пользователей и в заметной степени позволяет избе-
жать предвзятости и дискриминации [8];
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2) защита персональных данных и конфиденциальность в условиях ро-
ста объема обрабатываемой информации становятся первоочередными за-
дачами. Коммерческие организации обязаны обеспечивать защиту данных 
своих клиентов и пользователей. Нарушение этих требований может при-
вести к значительным финансовым потерям и утрате доверия со стороны 
клиентов;

3) этические нормы и социальная ответственность: по данному направ-
лению коммерческие организации должны разработать и внедрить эти-
ческие нормы использования ИИ, учитывающие влияние технологий на 
общество. Сюда следует включить предотвращение использования ИИ в 
целях манипуляции или обмана пользователей. Jobin, Ienca и Vayena под-
черкивают необходимость разработки этических принципов, которые бу-
дут направлены на обеспечение справедливости и уважения к правам че-
ловека [11];

4) соответствие международным стандартам, определяемое внедрени-
ем ИИ в глобальном масштабе. Компании, работающие на международ-
ных рынках, должны учитывать различные нормативно-правовые акты, 
действующие в разных странах. Это способствует не только соблюдению 
законодательных требований, но и улучшению репутации фирмы на миро-
вом рынке.

Существуют различные инициативы и проекты, направленные на раз-
работку нормативно-правовой базы для ИИ. Так, Европейская комиссия 
представила «White Paper on Artificial Intelligence», в котором изложены ре-
комендации по регулированию и имплементации ИИ в ЕС. Этот документ 
подчеркивает важность безопасности, этики и уважения к фундаменталь-
ным правам при разработке и использовании ИИ.

В России также предпринимаются заметные шаги по разработке нор-
мативно-правовой базы для ИИ. В частности, в 2019 г. Правительство Рос-
сийской Федерации утвердило «Национальную стратегию развития искус-
ственного интеллекта на период до 2030 года». Этот документ определяет 
основные направления и меры государственной политики в области ИИ, 
включая правовое регулирование, стандартизацию и разработку этических 
норм.

Таким образом, необходимость разработки нормативно-правовой базы 
для ИИ является критически важной для обеспечения этичного и безопас-
ного использования этих технологий. Следовательно, компании должны 
быть готовы к соблюдению существующих и перспективных нормативных 
требований и этических стандартов, обеспечивая прозрачность алгорит-
мов, защиту данных и соблюдение международных стандартов. Это позво-
лит не только избежать юридических и финансовых рисков, но и укрепить 
доверие клиентов и партнеров, что в конечном итоге способствует устой-
чивому развитию бизнеса.

4. Перспективные технологии. Относительно данного направления 
следует сказать, что интеллектуальные системы поддержки принятия реше-
ний и платформенные программно-технические продукты были выделены 
как перспективные технологии. Исследование Davenport и Ronanki (2018) 
показывает, что применение ИИ для поддержки принятия бизнес-решений 
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может значительно улучшить операционную эффективность и стратегиче-
ское планирование.

Можно выразить уверенность, что инвестиции в данное направление 
способны улучшить качество управленческих предложений и оптимизиро-
вать бизнес-процессы.

Эти технологии не только повышают эффективность, но и предоставля-
ют коммерческим организациям текущие и стратегические конкурентные 
преимущества, позволяя быстрее адаптироваться к изменениям на рынке и 
точнее предсказывать будущие тенденции.

Интеллектуальные системы поддержки принятия решений опираются 
на ИИ как на инструмент для более качественного анализа больших объе-
мов данных и предоставления обоснованных рекомендаций менеджерам и 
руководителям. Эти системы способны обрабатывать и интерпретировать 
сложные данные, что позволяет улучшить точность и скорость принятия 
решений.

Так, General Electric использует интеллектуальные системы для управ-
ления своим производственным процессом, что создает условия для ком-
плексной оптимизации использования ресурсов и уменьшения времени 
простоя оборудования.

Amazon применяет ИИ для оптимизации логистики и управления склад-
скими запасами, значительно сокращая операционные расходы и улучшая 
качество клиентского обслуживания.

В России Сбербанк активно внедряет инструменты ИИ для поддерж-
ки принятия решений в кредитовании, что создает возможность для более 
точной оценки кредитных рисков и улучшает процесс выдачи кредитов, 
а  ГК  «Росатом» использует интеллектуальные системы для управления 
ядерными объектами и обеспечения безопасности, что также помогает оп-
тимизировать операции и минимизировать риски.

Эксплуатация ИИ для поддержки принятия бизнес-решений исполняет 
ключевую роль и в стратегическом планировании. Эти технологии позво-
ляют компаниям лучше понимать рыночные тенденции, прогнозировать 
изменения в потребительских предпочтениях и адаптировать свои страте-
гии в реальном времени [19].

5. Управленческие задачи, решаемые с помощью ИИ. Автоматиза-
ция рутинных задач и улучшение аналитики являются одними из ключевых 
областей применения ИИ. По данным Chui et al., автоматизированное раз-
решение или исполнение подобных задач с помощью ИИ позволяет сни-
зить операционные затраты и повысить производительность [6].

На наш взгляд, автоматизация в этом направлении с помощью ИИ спо-
собна привести к заметной экономии ресурсов и повышению производи-
тельности, что, в свою очередь, способствует увеличению конкурентоспо-
собности хозяйствующего субъекта.

Рассмотрим более детально, на какие конкретные управленческие во-
просы можно найти ответы с помощью ИИ и как это влияет на бизнес.

Рутинные задачи включают в себя повторяющиеся операции (обработ-
ка  данных, управление документами, обработка транзакций и  т.д.). Вне-
дрение ИИ для автоматизирования этих процессов создает предпосылки 
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для значительного сокращения времени и усилий, требуемых для их вы-
полнения, а также уменьшает число ошибок, обусловленных человеческим 
фактором [16].

Так, UiPath и Blue Prism предоставляют программно-технические про-
дукты для роботизированной автоматизации процессов (RPA), позволяю-
щие автоматизировать такие процедуры, как обработка счетов, управление 
клиентскими запросами и обработка транзакций. Эти технологии исполь-
зуются в разных отраслях, в том числе в финансовом секторе, здравоохра-
нении и розничной торговле.

IBM Watson используется для автоматизирования клиентских сервисов, 
таких как чат-боты, способных обрабатывать клиентские запросы в режи-
ме «24/7», значительно снижая нагрузку на сотрудников и улучшая каче-
ство обслуживания.

В России ВТБ использует инструментарий ИИ для автоматизации про-
цессов комплаенса и управления рисками, что помогает этой банковской 
организации снизить операционные затраты и повысить эффективность 
контроля.

Стоит также отметить, что ИИ вносит свой вклад и в улучшение ана-
литики. Он может обрабатывать огромные объемы данных с высокой ско-
ростью и точностью, предоставляя менеджерам ценную аналитическую 
информацию для принятия решений. Это включает в себя прогнозирова-
ние трендов, выявление паттернов и аномалий и проведение комплексного 
анализа данных [14].

Инструменты Google Analytics и Tableau используют ИИ для анализа 
пользовательских данных и поведения, помогая коммерческим организа-
циям оптимизировать маркетинговые кампании и улучшать взаимодей-
ствие с клиентами.

Яндекс использует ИИ для анализирования поисковых запросов и по-
веденческих данных пользователей, совершенствуя его возможность улуч-
шать алгоритмы ранжирования и предоставлять более релевантные резуль-
таты поиска.

Кроме того, ИИ способен влиять и на производительность, и экономию 
ресурсов. Ранее упомянутая автоматизированная реализация рутинно-ис-
полняемых заданий с помощью инструментов искусственного интеллекта 
позволяет значительно снизить операционные затраты за счет уменьшения 
потребности в ручном труде и оптимизации использования ресурсов.

Использование же ИИ для улучшения аналитики развивает потенциал 
компаний в том, чтобы подготавливать более обоснованные и точные пред-
ложения. Это, в свою очередь, приводит к текущему и перспективному по-
вышению качества продуктов и услуг, удовлетворенности клиентов и кон-
курентоспособности хозяйствующего субъекта как в краткосрочной, так и 
в долгосрочной перспективе.

В целом же следует отметить, что внедрение искусственного интел-
лекта в административно-управленческие процессы в 20-х гг. XXI столе-
тия представляет собой комплексную задачу, требующую всестороннего 
подхода.
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Анализ результатов опроса и выводов Форсайт-сессии показывает, что 
успешная интеграция ИИ в бизнес зависит от ряда ключевых факторов и 
обоснованного воздействия на них. Так, экономическим субъектам требу-
ется инвестировать в развитие человеческого капитала, обеспечивая не-
прерывное обучение сотрудников и сотрудничество с образовательными 
учреждениями.

Важно также грамотно планировать достаточное финансирование ИИ- 
проектов, используя как внутренние ресурсы, так и внешние источники.

Для этичного использования ИИ критически важным выступает соблю-
дение нормативно-правовых требований, в том числе в части обеспечения 
прозрачности алгоритмов и защиты данных.

Интегрирование перспективных технологий середины 20-х гг. XXI сто-
летия, таких как интеллектуальные системы поддержки принятия биз-
нес-решений и платформенные программно-технические продукты, созда-
ет предпосылки к значительному росту эффективности бизнес-процессов, 
а автоматизация исполнения рутинных заданий и усовершенствование ана-
литики с помощью ИИ-инструментов способны привести к существенно-
му снижению затрат и повышению производительности.

На наш взгляд, компании, которые смогут эффективно учесть все эти 
аспекты, получат значительные конкурентные преимущества, включая 
улучшение качества принимаемых бизнес-решений (как на тактическом, 
так и на стратегическом уровнях) и возможность быстрой адаптации к из-
менениям рынка.

Заключение

Интеграция инструментов искусственного интеллекта в управление 
бизнесом в середине 3-го десятилетия XXI в. становится одним из ключе-
вых вызовов для современных компаний. Проведены исследование, срав-
нительный анализ данных Форсайт-сессии в Южном федеральном универ-
ситете и результатов опроса экспертов, чтобы выявить текущие тенденции 
и перспективы использования ИИ в управленческих процессах по состоя-
нию на 2024 г.

В итоге сделан ряд выводов, которые можно сгруппировать по 5 ком-
плексным секторам.

1. Наиболее перспективные для внедрения ИИ-технологии – систе-
мы поддержки принятия бизнес-решений на основе ИИ, платформенные 
решения и интеллектуальная автоматизация бизнес-процессов. Они созда-
ют предпосылки к заметному росту качества управленческих предложе-
ний, повышению операционной эффективности и снижению затрат.

2. Ключевые административно-управленческие задачи, решаемые 
с помощью ИИ  – автоматизированное исполнение рутинных функций, 
улучшение аналитики и прогнозирования, оптимизация операционных 
процессов и стратегическое планирование. Эти основные, на наш взгляд, 
направления применения ИИ способствуют значительному прогрессу 
в уровнях производительности и конкурентоспособности субъектов хозяй-
ствования.
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3. Барьеры и риски имплементации ИИ определяются в основном 
недостатком квалифицированных кадров, высокими затратами на внедре-
ние и поддержку, отсутствием четкой нормативно-правовой базы и этиче-
скими аспектами. Для преодоления этих ключевых препятствий для ши-
рокомасштабного использования ИИ в бизнес-деятельности необходимы 
инвестиции в обучение и развитие персонала, государственная поддержка 
и разработка стандартов и регуляций.

4. Этические и правовые аспекты, охватывающие среди прочего за-
щиту персональных данных, прозрачность и объяснимость алгоритмов, 
ответственность и подотчетность при использовании ИИ,  – ключевые 
аспекты этико-правовой природы, которые необходимо учитывать при ин-
тегрировании ИИ.

5. Необходим комплексный подход к внедрению ИИ, поскольку 
успешная интеграция ИИ в бизнес-деятельность требует учета как техни-
ческих, так и социальных аспектов. Компании должны разработать ком-
плексные стратегии, включающие обучение и развитие персонала, опти-
мизацию финансирования, соблюдение нормативно-правовых требований 
и интегрирование перспективных технологий [20].

Таким образом, мы полагаем, что субъекты экономики, которые смо-
гут эффективно учесть все эти аспекты, получат значительные конкурент-
ные преимущества, в числе которых следует отметить улучшение качества 
принимаемых решений и возможность быстрой адаптации к изменениям 
рынка.

Дальнейшие исследования и внедрение ИИ в управление бизнесом 
должны быть направлены на преодоление существующих барьеров и мак-
симальное использование потенциала технологий ИИ для повышения эф-
фективности и устойчивого развития коммерческих организаций.
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Аннотация. Гиперлокальный маркетинг – это инновационный подход, который 
помогает компаниям оптимизировать продажи в офлайн-магазинах, особенно когда 
традиционные стратегии достигают своего предела. Он позволяет адаптировать пред-
ложения к конкретному местоположению и потребностям клиентов, что значительно 
повышает эффективность привлечения покупателей. В статье рассматривается, как 
положения законодательства некоторых стран и макрорегионов могут стимулировать 
или замедлять развитие гиперлокального маркетинга посредством регулирования 
сбора и использования персональных данных.
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Abstract. Hyperlocal marketing is an innovative approach that helps companies opti-
mise offline sales, especially when traditional strategies reach their limits. It allows offers to 
be tailored to specific locations and customer needs, significantly increasing the effective-
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Введение

Гиперлокальный маркетинг в ритейле представляет собой инструмент, 
который акцентирует внимание на максимально точной и персонализиро-
ванной коммуникации с потребителями в конкретных достаточно огра-
ниченных географических пространствах. Он основан на использовании 
данных о местоположении клиентов, а также на их поведенческих харак-
теристиках и предпочтениях и направлен на создание уникальных и реле-
вантных маркетинговых предложений.

В большинстве источников отсутствует однозначное определение тер-
мина «гиперлокальный маркетинг». Вместе с тем это понятие относится 
к маркетингу, направленному на привлечение потенциальных клиентов из 
ограниченного ареала, обычно в пределах радиуса нескольких километров 
от местонахождения бизнеса [1, 6]. В ряде источников утверждается, что 
гиперлокальный маркетинг  – это форма целевого и нишевого маркетин-
га, которая ориентируется на потребителей в определенном районе, городе 
или даже конкретном здании [7, 8]. Несмотря на наличие большого количе-
ства работ, обозначенная проблематика освещена фрагментарно. Это мож-
но связать с тем, что обсуждение гиперлокального маркетинга началось от-
носительно недавно – только в последнее десятилетие. В то же самое время 
на текущий момент ряд компаний на практике уже успешно используют 
инструменты гиперлокального маркетинга [13, 14]. На основании анализа 
их деятельности можно судить о том, что он обладает рядом преимуществ 
по сравнению с традиционными маркетинговыми инструментами:

– Высокая степень таргетированности. Целенаправленность маркетин-
говых и рекламных усилий приводит к более эффективной ориентации на 
аудиторию, которая имеет высокую готовность к приобретению товаров 
или услуг в конкретном месте, что способствует увеличению прибыли.

– Уменьшение затрат на рекламу. Применение рассматриваемого ин-
струмента позволяет обеспечить экономию бюджета за счет устранения за-
трат на клиентов, находящихся вне зоны влияния рекламного сообщения, 
и концентрации усилий на потенциальных покупателях, локализованных 
в непосредственной близости к конкретному месту бизнеса и более склон-
ных к совершению покупки. Таким образом, продвижение продуктов и ус-
луг среди проживающих или находящихся в данной местности клиентов, 
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проводимое с использованием данного инструмента, позволяет оптималь-
но использовать рекламные ресурсы.

– Улучшение знаний о клиентах. Современный мир давно привык 
к тому, что в сети Интернет большинство сайтов собирает всевозможную 
информацию о человеке и получает данные о его желаниях и действиях. 
Но в «физическом» мире не так просто узнать о потенциальном или ре-
альном клиенте хотя бы небольшую часть информации. Гиперлокальный 
маркетинг решает эту проблему, так как позволяет собирать информацию 
о клиенте непосредственно на территории конкретной локации бизнеса 
с помощью различных устройств и техник.

– Удобство использования. Гибкость данного подхода проявляется в воз- 
можности экспериментировать с различными гиперлокальными стратеги-
ями для быстрого достижения успеха или для проведения тестирования 
разнообразных маркетинговых сообщений.

– Высокая рентабельность инвестиций. Клиенты, уже находящиеся в 
рамках конкретной локации бизнеса, обычно демонстрируют более высо-
кие покупательские намерения. В связи с этим совершение продаж среди 
такой аудитории происходит более легко и эффективно. В целом большая 
часть потенциальных клиентов, порожденных гиперлокальными стратеги-
ями, имеют большой потенциал для превращения в постоянных клиентов.

Гиперлокальный маркетинг становится все более значимым в свете 
развития технологий интернета вещей (IoT) и появления ряда инноваци-
онных инструментов: глобальные навигационные системы, Wi-Fi-радары, 
мобильные приложения и геомаркетинговые платформы. Эти технологии 
позволяют розничным компаниям не только определять местоположение 
своих клиентов, но и анализировать их поведение, предпочтения и по-
купательские привычки в реальном времени [9]. В  своей статье «Spatial 
Marketing, Geolocation and Mobile» G. Cliquet и J. Baray объяснили развитие 
гиперлокального маркетинга появлением смартфонов и их быстрым рас-
пространением [10].

IoT предоставляет розничным компаниям обширные данные о поведе-
нии и предпочтениях покупателей, а также об их предыдущих покупках и 
привычках. Эту информацию можно использовать для создания персона-
лизированных и уникальных маркетинговых стратегий. Благодаря IoT роз-
ничные компании могут получить информацию о том, какие товары при-
влекают внимание покупателей, как они перемещаются по магазину, какое 
время они проводят у определенных товарных полок и многое другое. Эти 
данные позволяют создавать маркетинговые предложения, которые более 
точно соответствуют потребностям и интересам покупателей, повышая 
уровень обслуживания и удовлетворенность клиентов [11].

Одним из наиболее развитых к настоящему моменту решений, оказав-
шим значительное влияние на развитие гиперлокального маркетинга, стала 
технология «Wi-Fi-радар». Она представляет собой систему мониторинга, 
которая использует сигналы Wi-Fi для обнаружения и отслеживания дви-
жения людей и объектов в зоне покрытия. Эта технология основана на ана-
лизе изменений в сигналах Wi-Fi, которые происходят при перемещении 
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смартфонов, ноутбуков и планшетов в помещении и использовании данных 
с этих устройств [2].

Wi-Fi-радар имеет широкий спектр применений, включая умные дома 
и города, системы безопасности, здравоохранение, розничную торговлю, 
управление инфраструктурой и другие области. Его способность обнару-
живать и отслеживать движение без необходимости установки специаль-
ного оборудования делает эту технологию привлекательной для ритейла. 
Wi-Fi-радары могут быть установлены в торговых центрах, магазинах, 
кафе, аэропортах и других местах, где есть доступ к сети Wi-Fi. Преи-
мущества использования Wi-Fi-радаров для гиперлокального маркетинга 
очевидны. Во-первых, с их помощью можно определять местоположение 
потребителя с высокой точностью, что позволяет делать ему наиболее ре-
левантные предложения. Во-вторых, Wi-Fi-радары позволяют собирать 
данные о поведении потребителя, его предпочтениях и интересах, что по-
могает более эффективно ориентировать рекламные кампании. И, наконец, 
Wi-Fi-радары являются относительно недорогим и простым в установке 
инструментом, что делает их доступными для различных компаний, в том 
числе малых и средних предприятий.

Однако в сфере гиперлокального маркетинга существует ряд юридиче-
ских аспектов, которые могут замедлять развитие этого инструмента. Один 
из них связан с защитой личных сведений потребителей. Во многих стра-
нах существуют строгие нормативные требования, регулирующие сбор, 
хранение и использование персональных данных. Компании, занимающи-
еся гиперлокальным маркетингом, должны соблюдать эти ограничения, 
что требует дополнительных инвестиций времени и ресурсов в обеспече-
ние соответствия. Другим важным моментом является соблюдение законов 
о  рекламе и конфиденциальности. Некорректное использование геолока-
ции и маркетинговых сообщений может нарушать нормы о рекламе, при-
водить к возникновению конфликтных ситуаций с регулирующими орга-
нами и осложнять дальнейшую работу компании. Кроме того, в некоторых 
случаях использование гиперлокального маркетинга может нарушать пра-
ва потребителей на конфиденциальность и приватность. Также следует от-
метить, что быстрое развитие технологий и изменение законодательства 
в области защиты данных создают дополнительные вызовы для компаний, 
занимающихся гиперлокальным маркетингом. Необходимость постоянно-
го обновления и адаптации маркетинговых стратегий к требованиям зако-
нодательства замедляет развитие отрасли и создает дополнительные риски 
для хозяйствующих субъектов.

1. Опыт Европейского союза

В странах Европейского союза (ЕС) принят Общий регламент защи-
ты персональных данных (англ. General Data Protection Regulation, GDPR, 
Постановление 2016/679). С его помощью Европейский парламент, Совет 
Европейского союза и Европейская комиссия усиливают и унифицируют 
защиту персональных данных всех лиц в ЕС. Постановление также направ-
лено на экспорт данных из ЕС [12].
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Технология Wi-Fi-радаров основана на том, что такие устройства, 
как смартфоны, отправляют так называемые зондирующие запросы. При 
включенной беспроводной сети устройство будет через регулярные про-
межутки времени транслировать запросы, чтобы узнать, какие известные 
или неизвестные беспроводные сети доступны для возможного подключе-
ния. Собирая эти запросы вместе с некоторой другой информацией, такой 
как мощность и время сигнала, можно провести довольно точный анализ 
местоположения и поведения. В рамках соответствующего сетевого трафи-
ка используются MAC-адреса (Media Access Control), которые считаются 
(псевдоанонимизированными) персональными данными в силу того, что 
с их помощью можно идентифицировать человека. Данное обстоятельство 
позволяет квалифицировать описанные отношения как предмет правового 
регулирования GDPR1.

Определение различных заинтересованных сторон важно для дальней-
шего анализа соблюдения GDPR. Субъектом данных в рамках Wi-Fi-отсле-
живания является человек, имеющий отслеживаемое личное устройство с 
поддержкой Wi-Fi. Этому лицу должна быть гарантирована обработка его 
персональных данных в соответствии с GDPR. Это включает в себя тре-
бование надлежащего информирования его об обрабатываемых данных и 
соответствующих правах.

Кроме субъекта персональных данных, описанного выше, сторонами 
отношений также являются контролер и обработчик данных. В GDPR ука-
зано, что контролер – это тот, кто «определяет средства и цель обработ-
ки», а обработчик – тот, кто «обрабатывает данные от имени контролера на 
основе конкретных письменных инструкций». В ситуации с отслеживани-
ем Wi-Fi это может означать разные вещи в зависимости от особенностей 
настройки. Наглядно взаимоотношения между субъектами представлены 
на рисунке.

Если площадка использует Wi-Fi-радары для своих целей (например, 
для планирования деятельности) на собственном оборудовании с примене-
нием стороннего программного обеспечения, вполне вероятно, что площад-
ка является контролером, а сторонний поставщик программного обеспече-
ния – обработчиком. Для этого также необходимо заключить соглашение 
об обработке данных между ними, чтобы гарантировать, что обработчику 
будут предоставлены конкретные письменные (в  том числе в электрон-
ной форме) инструкции по обработке персональных данных конкретного 
субъекта.

В случае, если оборудование размещается на объекте сторонним по-
ставщиком услуг, а  затем данные предоставляются непосредственно ему 
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для целей, преследуемых поставщиком услуг, это также может быть опре-
делено как контролер.

Для обработки персональных данных в соответствии со ст.  6 GDPR 
контролеру необходимо определить одно из шести возможных право-
вых оснований: (a) согласие, (b) исполнение договора, (c) юридическое 
обязательство, (d) жизненный интерес, (e) общественный интерес и (f) 
законный интерес. Правовые основы c, d, e и f, безусловно, не примени-
мы, поскольку использование отслеживания через Wi-Fi не может рассмат
риваться как юридическое обязательство, отвечающее чьим-либо жизнен- 
ным или общественным интересам в целом. Правовые основы a и b по-
зволяют субъекту персональных данных давать свое согласие на обработ-
ку данных, в соответствии с чем обработчик и контролер могут работать 
с этими данными.

Таким образом, можно сказать, что в ЕС использование Wi-Fi-радаров 
существенно ограничено GDPR и несет в себе определенные риски. Одна-
ко использовать их все-таки возможно. Например, Nederlandse Spoorwegen 
(Нидерландские железные дороги) использует Wi-Fi-отслеживание на круп-
ных железнодорожных станциях. Компания информирует путешественни-
ков об этом стикерами, указывающими на использование Wi-Fi-слежения 
вокруг станции, и объясняет механизм этого в своей политике конфиден-
циальности.

Кроме того, стоит учитывать, что использование камер, сетевого обору-
дования, RFID или других типов сенсоров также регламентируется ранее 
описанными статьями. Чем большим количеством устройств пользуется 
компания, тем больше она должна давать субъектам персональных данных 
информации об этом.
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Рис. 1. Взаимоотношения между субъектами
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2. Российская Федерация: 
возможности сквозь ограничения

В России также есть существенные ограничения для реализации гипер-
локального маркетинга. Например, Постановление Правительства РФ от 
31.12.2021  г. №  2606 «Об утверждении Правил оказания услуг связи по 
передаче данных» и Постановление Правительства РФ от 31.12.2021  г. 
№  2607 «Об утверждении Правил оказания телематических услуг свя-
зи» запрещают анонимный доступ пользователей к общественному Wi-Fi 
[3, 4]. К публичному Wi-Fi относятся заведения с бесплатным коллектив-
ным доступом к сети Интернет: кафе, рестораны, отели, гостиницы, клу-
бы, развлекательные заведения, школы, вузы, больницы, поликлиники, вы-
ставки, конференции, стадионы, парки, библиотеки и т.п. Владельцы точек 
с бесплатным Wi-Fi обязаны идентифицировать каждого пользователя по 
его паспорту, учетной записи на портале «Госуслуги» или номеру теле-
фона и хранить данные о времени его подключения в течение 12 месяцев. 
Кроме того, он обязан предоставить данные о пользователях, их устрой-
ствах, времени и дате подключения по требованию органов охраны право-
порядка или оператора связи, организующего доступ в Интернет.

Кроме того, существует Федеральный закон от 27.07.2006 №  152-ФЗ 
«О персональных данных» (далее – Закон «О персональных данных») [5]. 
Он регулирует отношения, связанные с обработкой персональных данных, 
осуществляемой органами государственной власти и местного самоуправ-
ления, юридическими и физическими лицами с использованием средств 
автоматизации, в том числе в информационно-телекоммуникационных се-
тях или без использования таких средств.

Помимо сетей Wi-FI компании активно используют видеокамеры для 
отслеживания действий клиентов. Вопрос законности видеонаблюдения 
на территории ритейл-объектов не однозначен. Например, в специализи-
рованной литературе встречается мнение, что с формальной точки зрения, 
если видеокамера установлена в торговом зале, необходимо получать пись-
менное согласие каждого посетителя. Логика в данном случае следующая. 
Поскольку изображение гражданина содержит информацию, относящую-
ся прямо или косвенно к определенному или определяемому физическому 
лицу (п. 1 ст. 3 Закона «О персональных данных»), а видеосъемка, кото-
рую можно квалифицировать как обработку персональных данных – это 
действие (операция) или совокупность действий (операций), совершае-
мых с использованием средств автоматизации с персональными данными, 
включая сбор, запись, систематизацию, накопление, хранение (п.  3 ст.  3 
Закона «О персональных данных»), то в этом случае достаточно, если по-
сетитель до входа в торговый зал будет поставлен в известность, что за 
ним будет осуществляться видеонаблюдение. Тогда сам факт того, что он 
входит в магазин, может расцениваться как его согласие на обработку его 
изображения. При этом формой, подтверждающей согласие, будет служить 
сама видеозапись. Аналогичный тезис применим и ко всем иным умным 
устройствам, собирающим информацию о посетителях.

БИЗНЕС-ИНФОРМАТИКА



186	 VESTNIK NSUEM. 2025. No. 1

В целом, как и в случае с GDPR, российское законодательство суще-
ственно ограничивает деятельность компаний, поскольку Закон «О пер-
сональных данных» достаточно жестко регулирует сбор, обработку и 
применение персональных данных, устанавливая строгие правила для их 
соблюдения.

3. Соединенные Штаты Америки: 
децентрализованная модель

В США с законодательством в области гиперлокального маркетинга 
все немного сложнее. В стране принято два уровня правового регулирова-
ния любых значимых отношений: на уровне федерации и на уровне шта-
тов, чьи полномочия в области законотворчества по Конституции США 
намного более широки, нежели возможности регионов в России. На обще-
государственном уровне системное регулирование права на защиту персо-
нальных данных как таковое отсутствует. Приняты два нормативных акта, 
которые определяют обязанности государственных органов в этой сфере, 
не касаясь норм, регулирующих деятельность по обработке персональных 
данных граждан компаний-операторов. Privacy Act of 1974 должен при-
меняться только федеральными органами [15]. Поскольку они содержат 
технические нормы, регулирующие режим конфиденциальности данных, 
компании могут воспользоваться ими в качестве рекомендаций по орга-
низации своей деятельности. В случае возникновения споров, связанных 
с защитой персональных данных, суд, скорее, обратится не к ним, а к пре-
цедентному праву.

Законодательство штатов США, полностью автономных в своем пра-
вовом творчестве, зачастую оказывается существенно конкретнее и жест-
че, чем федеральное. Один из самых ярких нормативных актов, регули-
рующих эту сферу и неприкосновенность частной жизни, принят в штате 
Калифорния [16]. Он касается только компаний-операторов, осуществляю-
щих сбор персональных данных пользователей сети Интернет. Таким об-
разом, фактически он не распространяется на сбор персональных данных 
в магазинах и общественных зонах. Также в США не существует феде-
рального закона, запрещающего скрытую съемку в общественных местах 
(не говоря уже о нескрытой). Отсутствие законодательной базы создает 
юридические прецеденты, например, жители Портленда (штат Мэн) прого-
лосовали на референдуме за запрет на использование технологий распоз-
навания лиц полицией и городскими властями, который предусматривает 
право для горожан получать выплаты через суд в случае нарушения этого 
запрета [17].

Документ запрещает городским властям «получать, сохранять, хранить, 
владеть, иметь доступ, использовать или собирать» любые данные, полу-
ченные при помощи систем распознавания лиц или производных алгорит-
мов, а также заключать контракты с частными организациями для этих 
целей. Нарушение запрета в отношении гражданина дает ему право обра-
титься в суд с гражданским иском к городским властям об обеспечитель-
ном запрете на распространение информации и выплате компенсаций. Тем 
не менее запрет не распространяется на юридических лиц.
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Анализируя законодательство в США, можно сделать следующие выводы.
Во-первых, особенности американского законодательства об уровне 

регулирования права на защиту персональных данных свидетельствуют 
о  том, что использование гиперлокального маркетинга в США почти не 
регулируется. Несмотря на отдельные федеральные законы, имеющие от-
ношение к защите данных, отсутствие системного регулирования на уров-
не федерации создает много возможностей для компаний, собирающих и 
обрабатывающих персональные данные клиентов.

Во-вторых, анализ законодательства штатов, особенно примера закона 
в штате Калифорния, показывает, что региональные законы могут быть бо-
лее жесткими и конкретными, чем федеральные. Это может вносить до-
полнительные сложности для компаний, ориентированных на использова-
ние данных для гиперлокального маркетинга, и требовать дополнительных 
усилий для соблюдения всех норм и требований.

В-третьих, пример запрета использования технологий распознавания 
лиц в городе Портленд показывает, что отсутствие федерального закона 
может привести к появлению локальных решений по защите приватности 
граждан. Это создает дополнительные правовые и юридические неопреде-
ленности для компаний и организаций, использующих технологии сбора и 
обработки данных.

Американские компании активно используют технологии гиперлокаль-
ного маркетинга, но большую распространенность такие технологии полу-
чают в штатах с менее строгим законодательством:

– Walmart активно внедряет гиперлокальные технологии для улучшения 
опыта покупателей и оптимизации своих операций. Например, они исполь-
зуют данные о местоположении для персонализации рекламы и предложе-
ний в магазинах, а также для управления запасами и оптимизации распре-
деления товаров.

– Starbucks использует гиперлокальные технологии для персонализации 
предложений и улучшения обслуживания клиентов. Приложение Starbucks 
позволяет компаниям отправлять уведомления о специальных предложе-
ниях и новых продуктах на основе местоположения пользователя.

– Amazon активно использует данные о местоположении для своих ус-
луг, включая Amazon Go и Amazon Fresh. Технологии, такие как Wi-Fi-ра-
дары и камеры, помогают Amazon оптимизировать логистику и персонали-
зировать предложения для клиентов.

Таким образом, законодательство в США в области гиперлокального 
маркетинга является сложносоставным и многоуровневым, требует допол-
нительного внимания со стороны компаний и организаций для соблюдения 
всех норм и требований. Необходимо учитывать как общенациональные, 
так и субфедеральные законы, а также возможные локальные инициативы 
и решения по защите данных и приватности граждан.

4. Есть ли будущее у гиперлокального маркетинга в Китае?

Китайское законодательство строго регламентирует работу с персо-
нальными данными граждан и маркетинговую деятельность компаний, что 
создает сложности для реализации гиперлокальных маркетинговых стра-
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тегий. Закон, защищающий персональные данные в Китае, появился отно-
сительно недавно и вступил в силу 1 ноября 2021 г. [18]. Им регламентиру-
ются и систематизируются все правила по защите персональных данных, 
а также регулируются нормы, закрепленные в Гражданском кодексе КНР. 
Закон содержит требования к сбору, обработке и хранению информации о 
клиентах. Компании, должны обеспечить конфиденциальность и безопас-
ность персональных данных клиентов, а также получить их согласие на 
использование этих данных. Китайские власти попытались балансировать 
между ограничением сбора данных и отсутствием конфликтов с направле-
ниями инновационного развития технологий.

В Закон Китайской Народной Республики о защите персональных дан-
ных были вложены шесть основных принципов. Они представлены в ста-
тьях 8 и 9, в которых также устанавливаются стандарты оценки качества 
обработки данных и требования к обеспечению их безопасности.

– Принцип качества, включая целостность и правильность данных, тре-
бует от обработчиков гарантировать высокое качество данных и предотвра-
щать нарушения личных прав и интересов.

– Принцип безопасности, включающий требования ответственности и 
безопасности. Обработчики персональных данных несут основную ответ-
ственность за свои действия и обязаны принимать необходимые меры для 
обеспечения безопасности данных в соответствии с законодательством.

–  Принцип открытости и прозрачности предписывает обработчикам 
раскрывать процесс обработки данных общественности и информировать 
физические лица о целях, способах и объеме обработки.

– Принцип ограничения целей требует, чтобы обработка данных имела 
четко определенные и обоснованные цели в соответствии с принципами 
законности, правомерности, необходимости и добросовестности.

– Принципы законности, правомерности, необходимости и добросо-
вестности регулируют процесс обработки данных, минимизируя воздей-
ствие на личность и запрещая излишний сбор и использование данных.

– Принцип добросовестности, введенный в Законе о персональных дан-
ных, предполагает выполнение обязательств и договоренностей при обра-
ботке данных и запрет на использование данных обманом или мошенниче-
ским способом без согласия пользователя.

В Китае многие компании используют технологии гиперлокального 
маркетинга. Среди них в основном распространены крупные технологиче-
ские компании:

– JD.com использует гиперлокальные технологии для доставки товаров 
в кратчайшие сроки. Они анализируют данные о местоположении клиентов 
и складских помещений для оптимизации логистических процессов. Ком-
пания активно сотрудничает с регуляторами, чтобы обеспечить соответ-
ствие своей деятельности требованиям законодательства. Компания также 
инвестирует в технологии защиты данных и проводит обучение персонала 
по вопросам конфиденциальности и безопасности данных.

– Alibaba активно использует данные о местоположении для персона-
лизации предложений и рекламы. Например, во время китайского празд-
ника Singles’ Day Alibaba использует гиперлокальные рекламные кампа-
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нии, направленные на пользователей в определенных районах, предлагая 
им скидки и специальные предложения. Компания получает явное согла-
сие пользователей на сбор и использование их данных и обеспечивает их 
безопасность с помощью передовых технологий шифрования и контроля 
доступа.

Также следует учитывать законодательные ограничения в области ре-
кламы. Китай имеет строгие правила относительно контента рекламы, 
не  допуская недобросовестные и ложные заявления, использование за-
прещенных тем и материалов, а также обязывая указывать информацию 
о рекламе. Кроме того, в разных регионах Китая могут действовать раз-
личные законы и нормы, касающиеся маркетинга и рекламы. Поэтому ком-
паниям, планирующим проводить гиперлокальные маркетинговые акции, 
необходимо учитывать специфику законодательства каждого региона и 
адаптировать свою стратегию в соответствии с ними.

5. Дискуссия

Гиперлокальный маркетинг  – перспективное направление развития 
маркетинга для офлайн-ритейла. Крупные компании уже анализируют по-
ведение потребителей в магазинах, с целью улучшения опыта покупок, 
увеличения продаж и создания эффективных рекламных объявлений. Про-
веденное изучение существующих технологий, таких как Wi-Fi-радары, ка-
меры и умные датчики интернета вещей, позволило понять, как компании 
используют эти технологии в настоящее время.

Вместе с тем информации о гиперлокальном маркетинге существенно 
меньше, чем о его традиционных формах. Одной из причин является то, 
что данное направление сравнительно ново и не так широко распростране-
но, как классические стратегии и инструменты.

Большинство компаний пока не обращают серьезного внимания на ги-
перлокальный маркетинг, сконцентрировавшись в основном на более тра-
диционных методах продвижения. Это может быть связано с отсутствием 
информации о преимуществах и возможностях данного подхода, а также 
с  юридическими ограничениями, возникающими в той или иной стране 
или ее отдельной части.

Перед применением инструментов гиперлокального маркетинга ком-
паниям стоит учитывать существующие законодательные ограничения и 
этичность применения этих технологий. Проведенный анализ законода-
тельства ЕС, России, США и Китая показал, что уже сейчас существуют 
законы, регулирующие гиперлокальный маркетинг (пусть даже и не всег-
да в явной форме). Также в разных странах подход к сбору, обработке и 
использованию информации кардинально отличается, что создает слож-
ности для развития таких технологий. На сегодняшний день большинство 
существующих правовых норм часто не учитывают специфику гиперло-
кального маркетинга, что может создавать проблемы для компаний и по-
требителей. Одним из основных вопросов является защита персональных 
данных. С учетом того, что гиперлокальный маркетинг основан на сборе 
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и использовании данных о местоположении пользователей, необходимо 
обеспечить надежную защиту конфиденциальности этих данных. Суще-
ствующие законы о защите данных требуют доработки или совершенство-
вания, чтобы учитывать новые способы сбора и обработки информации 
в рамках этой стратегии маркетинга. Еще одним важным аспектом являет-
ся соблюдение норм рекламного права. Гиперлокальный маркетинг часто 
использует таргетированную рекламу, направленную на узкую аудиторию, 
и  в этом контексте возникают вопросы о ее прозрачности, правдивости 
и т.п. Важно, чтобы законы и нормы в области рекламы соответствовали 
новым технологиям и методам маркетинга для предотвращения злоупотре-
бления и защиты интересов потребителей.

Основываясь на проведенном исследовании, можно определить ключе-
вые области дальнейших изысканий, которые могут углубить понимание 
и развитие гиперлокального маркетинга:

– Анализ законодательных норм и их адаптация к гиперлокальному 
маркетингу. Учитывая разнообразие законодательных подходов в разных 
странах и их потенциальное несоответствие новым технологиям, допол-
нительные исследования могут помочь выявить законодательные пробелы 
и предложить пути их устранения. Это важно для обеспечения правовой 
определенности и защиты прав потребителей.

– Исследование этических аспектов гиперлокального маркетинга. В ус-
ловиях, когда технологии опережают этические нормы, необходимо иссле-
довать, как компании могут соблюдать соответствующие принципы при 
сборе и использовании данных о местоположении. Это поможет создать 
доверие среди потребителей к рассматриваемой технологии и избежать по-
тенциальных конфликтов интересов.

– Оценка рисков использования различных технологий гиперлокально-
го маркетинга. Несмотря на использование популярных технологий типа 
Wi-Fi-радаров и умных датчиков, остается неясным, какие из них представ-
ляют наименьшие риски при использовании компаниями в разных странах. 
Это исследование может предоставить практические рекомендации как 
для транснациональных корпораций, так и для локальных хозяйствующих 
субъектов.

– Разработка стандартов и лучших практик для гиперлокального мар-
кетинга. В отсутствие унифицированных требований, исследования могут 
внести значительный вклад в разработку рекомендаций, которые помогут 
компаниям эффективно и этично использовать технологии гиперлокально-
го маркетинга.

Эти исследования являются критически важными для формирования 
прозрачной и этичной среды гиперлокального маркетинга, способствую-
щей его широкому принятию и успешному внедрению на рынке. Иссле
дования могут помочь выявить, какие факторы влияют на принятие ги-
перлокального маркетинга и как их можно улучшить. Таким образом, 
продолжение работ в этом направлении критически важно для формирова-
ния правильного подхода к гиперлокальному маркетингу, а также способ-
ствует его долгосрочному успеху на рынке.
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Заключение

Гиперлокальный маркетинг в ритейле получает значительную под-
держку от развития IoT, который предоставляет розничным компаниям об-
ширные данные о поведении и предпочтениях покупателей, а также об их 
предыдущих покупках и привычках. Это позволяет создавать более персо-
нализированные и уникальные маркетинговые стратегии. IoT также предо-
ставляет возможности для создания умных торговых помещений, которые 
используют различные устройства, связанные с IoT, чтобы собирать дан-
ные о клиентах и оптимизировать их опыт покупок.

Анализ больших данных существенно ускорил развитие гиперлокаль-
ного маркетинга, так как компании стали собирать информацию из огром-
ного разнообразия умных устройств. Это позволило оптимизировать биз-
нес-процессы, форсировать принятие управленческих решений и улучшить 
взаимодействие с потребителями.

С помощью Wi-Fi-радаров и устройств IoT можно собирать данные 
о проходящих клиентах, их активности, горячих точках в магазинах и дей-
ствиях клиентов. Эти данные могут включать в себя такие параметры, как 
местоположение, время, настроение, пол, возраст, продуктовая корзина 
и т.д. Таким образом, компании могут создавать цифровые двойники своих 
торговых помещений и цифровые двойники своих клиентов.

Очевидно, что компании все активнее применяют системы IoT, Wi-Fi- 
радары и мобильные приложения для сбора данных о поведении клиентов 
в магазинах, а также для оптимизации их маршрутов и покупок. Это по-
зволяет не только создавать более индивидуализированные маркетинговые 
стратегии, но и значительно улучшать пользовательский опыт покупок.

В рамках исследования показано, что правовая составляющая играет 
важную роль в развитии гиперлокального маркетинга. Анализ норм, ка-
сающихся сбора, использования и защиты персональных данных, а также 
законодательства о рекламе и конфиденциальности, позволяет компаниям 
оперировать своими стратегиями в соответствии с законами и нормами, 
обеспечивая защиту интересов пользователей и бизнеса.

Учитывая быстрое развитие технологий и изменения законодательства, 
важно постоянно адаптировать стратегии и инструменты гиперлокально-
го маркетинга с учетом действующей регуляторики. В этом контексте не-
обходимо уделять должное внимание обучению сотрудников по вопросам 
соблюдения правовых норм и соглашений, а также внедрять адекватные 
практики для обеспечения безопасного и законного использования данных 
потребителей.
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Введение

В современной экономике значительную долю занимают интегрирован-
ные корпоративные структуры, имеющие разветвленную сеть подконтроль-
ных организаций [1]. Существующая теория и методология бухгалтерского 
учета как инструментальная основа формирования учетной информации 
о  финансово-хозяйственной деятельности интегрированных корпоратив-
ных структур имеют существенные ограничения применимости, определя-
емые юридическим контуром отчитывающейся организации.

Отсюда можно сформулировать проблему, цель, задачи и гипотезу ис-
следования.

Основная проблема проводимого исследования состоит в отсутствии 
теоретической базы и методологических разработок в области информа-
ционно-аналитического обеспечения интегрированных корпоративных 
структур как сложных социально-экономических систем.

Цель научного исследования – выявление областей «методологическо-
го вакуума» или теоретических и практических сегментов бухгалтерского 
учета, в которых отсутствует применимая методология информационно- 
аналитического обеспечения интегрированных корпоративных структур.

Задачи исследования:
– рассмотреть основные проблемы существующей теории и методоло-

гии консолидированного учета как самостоятельного вида бухгалтерского 
учета;
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– изучить проблему недолевой консолидации в существующих подхо-
дах к консолидации финансовой отчетности;

– проанализировать методологические недостатки формирования ком-
бинированной финансовой отчетности;

– исследовать проблемные вопросы включения в контур консолидации 
«внучатых компаний».

Сформулируем гипотезу проводимого научного исследования. Суще-
ствующая теория и методология бухгалтерского учета содержит значитель-
ные теоретические и практические сегменты учета, в которых отсутствует 
разработанная методология информационно-аналитического обеспечения 
интегрированных корпоративных структур.

В ходе проведения научного исследования были использованы следую-
щие методы:

1) метод аналогии – при выдвижении научных гипотез. В качестве ме-
тодологической основы был принят парадигмальный подход Т.  Куна, и 
в частности влияние аномалий на методологические основы «нормальной 
науки» [19];

2) сочетание анализа и синтеза, сочетание индукции и дедукции и метод 
сравнения, при анализе существующих теоретических и методологических 
проблем информационно-аналитического обеспечения интегрированных 
корпоративных структур.

1. Интегрированная корпоративная структура – 
новый субъект социально-экономической деятельности

На современном этапе развития теории и методологии бухгалтерского 
учета информация о финансово-хозяйственной деятельности организации 
должна иметь четко очерченные экономические контуры. Экономические 
контуры определяются «отчитывающейся организацией», под которой по-
нимается: «организация, которая обязана или самостоятельно решает под-
готовить финансовую отчетность» [33, п. 3.10]. Причем отчитывающейся 
организацией может быть как отдельная организация (в этом случае юри-
дические контуры отчитывающейся организации совпадают с ее экономи-
ческими контурами), так и группа организаций, связанных между собой по 
принципу контроля (в этом случае юридические контуры отчитывающейся 
организации не совпадают с ее экономическими контурами). Устанавли-
вая экономические контуры отчитывающейся организации, определяются 
активы и обязательства, доходы и расходы, а также капитал, подлежащий 
отражению в финансовой отчетности.

Исторически применяемая методология бухгалтерского учета имеет 
границы релевантности, определяемые юридическим контуром отчиты-
вающейся организации. Метод двойной записи, позволяющий отражать 
объекты бухгалтерского наблюдения, применим только в том случае, если 
транзакции осуществляются между двумя независимыми и юридически 
самостоятельными организациями. Если юридически самостоятельные 
организации взаимосвязаны между собой, то двойная запись приводит 
к  появлению аномалий. В бухгалтерском учете каждой из юридически 
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самостоятельных, но взаимозависимых организаций (группы компаний) 
появляются «внутригрупповые обороты», которые с точки зрения отдель-
ной организации отражены правильно, но с точки зрения единой отчиты-
вающейся организации (группы компаний) должны быть элиминированы. 
Метод стоимостной оценки по объектам бухгалтерского учета применим 
при независимости и юридической самостоятельности организаций, за-
ключающих сделку. Историческая (фактическая) стоимость поступивших 
объектов бухгалтерского учета отражается в финансовой отчетности по 
стоимости, определенной организацией-покупателем и организацией-по-
ставщиком, при условии их независимости. При несоблюдении условия 
независимости оценка поступивших объектов бухгалтерского учета мо-
жет быть поставлена под сомнение. Аналогичным образом границы ре-
левантности, определяющиеся юридическим контуром отчитывающейся 
организации, имеют другие методы бухгалтерского учета, такие как: доку-
ментирование, инвентаризация, калькуляция, счета бухгалтерского учета и  
финансовая отчетность [16].

Несоблюдение принципа юридической самостоятельности организа-
ций, вступивших в сделку, априори делает такую сделку и признание объ-
ектов бухгалтерского учета, возникающих в результате такой сделки, не-
возможным [17].

Таким образом, с одной стороны, юридические контуры отчитываю-
щейся организации являются необходимым условием признания объектов 
бухгалтерского наблюдения (активов, обязательств, капитала, доходов и 
расходов), но с другой  – установление контуров отчитывающей органи-
зации, которые не совпадают с границами юридического лица, приводят 
к аномалиям в методологии бухгалтерского учета.

2. Принцип контроля в интегрированных 
корпоративных структурах

В российской и международной практике подготовке финансовой от-
четности интегрированных корпоративных структур посвящены следую-
щие стандарты: 1)  МСФО  3 «Объединения бизнесов» (IFRS  3  «Business 
Combinations») [34], 2)  МСФО  10 «Консолидированная финансовая от-
четность» (IFRS 10 «Consolidated Financial Statements») [35]; 3) МСФО 11 
«Совместное предпринимательство» (IFRS 11 «Joint Arrangements») [36]; 
4)  МСФО «Инвестиции в ассоциированные организации и совместные 
предприятия» (IAS  28 «Investments in Associates») [38] и 5)  МСФО  12 
«Раскрытие информации об участии в других организациях» (IFRS  12 
«Disclosure of Interests in Other Entities») [37], в части раскрытия инфор-
мации в финансовой отчетности. Методология формирования консолиди-
рованной финансовой отчетности, содержащаяся в названных стандартах, 
имеет следующие недостатки:

1. Консолидация учетных данных проводится на уровне финансовой от-
четности. Методология консолидированного учета как самостоятельного 
вида бухгалтерского учета, отражающего факты хозяйственной жизни ин-
тегрированных корпоративных структур, отсутствует.
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Согласно существующему подходу к консолидации, формирование кон-
солидированной финансовой отчетности проводится на основании индиви-
дуальной финансовой отчетности материнской компании и всех дочерних 
компаний, а также ассоциированных компаний и совместных предприятий 
(консолидация деятельности совместных предприятий может проводиться 
на уровне фактов хозяйственной жизни). Статьи консолидированной фи-
нансовой отчетности формируются посредством объединения экономиче-
ски однородных статей материнской и дочерних компаний с обязательным 
исключением внутригрупповых оборотов. Консолидация фактов хозяй-
ственной жизни материнской компании и ее дочерних компаний, а также 
ассоциированных компаний и совместных предприятий не проводится 
в силу отсутствия теоретической и методологической базы консолидиро-
ванного учета как самостоятельного вида учета [31].

Отсутствие разработанной теории и методологии консолидированного 
учета приводит к тому, что на сегодняшний момент нет оперативной инфор-
мации о финансово-хозяйственной деятельности интегрированных корпо-
ративных структур. Так, по данным бухгалтерского учета материнской и 
дочерних компаний невозможно определить текущую величину основных 
средств, запасов, дебиторской и кредиторской задолженности и других 
объектов интегрированной корпоративной структуры на дату, не совпада-
ющую с датой представления консолидированной финансовой отчетности. 
Простое суммирование стоимостных показателей по соответствующим 
счетам материнской и дочерних компаний может привести к существенным 
искажениям учетной информации в силу наличия внутригрупповых обо-
ротов. В связи с отсутствием теории и методологии консолидированного 
учета на практике не применяются консолидированные счета и консолиди-
рованные регистры бухгалтерского учета, на основе которых формируется 
консолидированная финансовая отчетность. Существующая практика кон-
солидации не позволяет отражать методом двойной записи такие объекты 
бухгалтерского наблюдения, как гудвилл, неконтролирующую долю уча-
стия, финансовый результат интегрированной корпоративной структуры. 
Исключение внутригрупповых оборотов, проводимых между материнской 
и дочерними организациями, а также между дочерними компаниями, не 
отражается посредством двойной записи, а записывается непосредственно 
по строкам консолидированного отчета [22].

2. Применяемая методология консолидации исходит из метода приоб-
ретения, в основе которого лежит идея замены стоимости первоначальной 
инвестиции в дочернюю организацию, долей материнской организации в 
стоимости чистых активов контролируемой организации с отдельным вы-
делением гудвилла по приобретаемой дочерней организации. Метод при-
обретения предполагает обязательное наличие процентной доли участия 
материнской организации в капитале дочерней организации в форме на-
личия «прав голоса в объекте инвестиций» (далее – долевой контроль) [9]. 
Процентная доля участия в капитале дочерней организации применяется 
при расчете таких показателей, как гудвилл, неконтролирующая доля учас
тия и финансовый результат интегрированной корпоративной структуры.
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Неконтролирующая доля участия согласно пункту 44 МСФО 3 «Объ-
единения бизнесов» определяется в следующем порядке: «При объедине-
нии, осуществляемом только посредством договора, приобретатель должен 
отнести на собственников объекта приобретения сумму чистых активов 
объекта приобретения, признанных в соответствии с настоящим МСФО. 
Другими словами, доли в капитале объекта приобретения, держателем ко-
торых не является приобретатель, отражаются как неконтролирующая доля 
участия в финансовой отчетности приобретателя после объединения, даже 
если это приводит к тому, что все доли в капитале объекта приобретения 
отнесены на неконтролирующую долю участия» [34, п.44].

Вместе с тем международные стандарты финансовой отчетности до-
пускают наличие контроля материнской компании над дочерней при от-
сутствии прав голоса и, соответственно, четко определенной доли участия 
у материнской компании (недолевой контроль). Согласно положениям 
МСФО 10 «Консолидированная финансовая отчетность» инвестор контро-
лирует объект инвестиций при одновременном соблюдении следующих 
критериев:

а) инвестор обладает полномочиями в отношении объекта инвестиций;
b) инвестор подвержен риску изменения доходов от участия в объекте 

инвестиций или имеет право на получение таких доходов;
c) инвестор имеет возможность использовать свои полномочия в отно-

шении объекта инвестиций для влияния на величину доходов инвестора 
[35, п. 7].

В п. В15 Руководства по применению МСФО 10 содержится открытый 
список прав, представляющих инвестору полномочия в отношении объекта 
инвестиций:

(а) права в форме прав голоса (или потенциальных прав голоса) в объ-
екте инвестиций;

(b) права назначать, переводить на другую должность или увольнять 
ключевой управленческий персонал объекта инвестиций, который может 
оказывать влияние на значимую деятельность;

(c) права назначать или отстранять другую организацию, которая управ-
ляет значимой деятельностью;

(d) права давать инструкции объекту инвестиций касательно вступле-
ния в какие-либо сделки или налагать вето на любые изменения в какие-ли-
бо сделки в интересах инвестора;

(e) другие права (принятия решений, указанные в договоре об управле-
нии), которые предоставляют их владельцу возможность управлять значи-
мой деятельностью [35, п. В15].

Как видно из приведенного перечня, только подпункт (а) предполагает 
наличие долевого контроля материнской компании над дочерней. Подпун-
кты (b), (c), (d) и (e) предполагают наличие недолевого контроля, при кото-
ром отсутствует доля участия материнской компании в капитале дочерней 
компании, и соответственно, не могут быть определены такие объекты кон-
солидированного учета, как «гудвилл», «неконтролирующая доля участия» 
и «финансовый результат интегрированной корпоративной структуры».

FINANCE, ACCOUNTING AND ANALYSIS



ВЕСТНИК НГУЭУ. 2025. № 1	 201

Неурегулированными с теоретической и методологической точки зре-
ния остаются вопросы идентификации ассоциированных компаний при на-
личии недолевого контроля над последними, а также отражения в контуре 
консолидации данных ассоциированных компаний [30].

Самостоятельной научной и практической проблемой консолидации 
следует признать ситуацию, при которой одна компания может быть при-
знана дочерней организацией двух отдельных материнских организаций. 
В одном случае на основании долевого контроля, а в другом – недолевого 
контроля.

3. Проблемы теории и методологии бухгалтерского учета 
интегрированных корпоративных структур, 

связанные с формами интеграции, отличающиеся от отношений 
«материнская организация – дочерняя организация»

Современная теория и методология бухгалтерского учета обладает огра-
ниченным набором методов отражения информации об интегрированных 
корпоративных структурах по формам интеграции. Так, в международных 
стандартах финансовой отчетности разработана методология консолида-
ции интегрированных корпоративных структур, связанных между собой 
отношениями «материнская организация – дочерняя организация» [25, 26]. 
При этом контроль материнской организации над дочерней, должен иметь 
четко выраженный количественный характер – долевой контроль. Но уже 
с конца 50-х гг. прошлого века появляются работы, отмечающие возмож-
ность иных форм интеграции, не связанных отношениями «материнская 
организация – дочерняя организация».

Рассматривая отдельные аномалии (some apparent anomalies) при опре-
делении границ отчитывающейся организации Дж.С.  Шоу (J.C.  Shaw) 
в статье «Критерии консолидации» («Criteria for Consolidation») [27] при-
водит следующий пример: «Мистер А и его семья владеют всем выпущен-
ным акционерным капиталом компаний X Ltd и Company Y Ltd. Никакой 
“группы” не существует, хотя обе компании явно находятся под контролем 
одного физического лица или небольшого числа лиц, действующих согла-
сованно» [27, p. 72]. В указанном примере два самостоятельных юридиче-
ских лица («Company X Ltd» and «Company Y Ltd») находятся под единым 
контролем физического лица. Несмотря на очевидную взаимосвязь данных 
компаний, отношение «материнская компания  – дочерняя компания» от-
сутствует, соответственно, методология формирования консолидирован-
ной финансовой отчетности не может быть применена.

Отмечая существующие ограничения теории и методологии информа-
ционного обеспечения интегрированных корпоративных структур, в Кон-
цептуальных основах представления финансовых отчетах [33] указывает-
ся: «Определение корректных границ отчитывающейся организации может 
быть затруднительным, если отчитывающаяся организация: (а) не является 
юридическим лицом; и (b)  не состоит только из юридических лиц, свя-
занных отношениями материнская организация – дочерняя организация» 
[33, п. 3.13].
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Для определения финансовой отчетности подконтрольных организа-
ций, не связанных между собой отношениями «материнская организация – 
дочерняя организация», в Концептуальных основах представления фи-
нансовых отчетах [33] вводится понятие «комбинированной финансовой 
отчетности». Под комбинированной финансовой отчетностью понимается: 
«финансовая отчетность отчитывающейся организации, в состав которой 
входят две организации или более, не связанные между собой отношения-
ми материнская организация – дочерняя организация» [33].

Проблема формирования комбинированной финансовой отчетности 
поднималась Американским институтом сертифицированных бухгалтеров 
(American Institute of Certified Public Accountants (AICPA)) в августе 1959 г. 
В Бюллетене бухгалтерских исследований № 51 «Консолидированная фи-
нансовая отчетность» (Accounting Research Bulletins №  51 «Consolidated 
Financial Statements») [32] вводится параграф «Комбинированная отчет-
ность» («Combined Statements»), содержащий два пункта. Пункт 22 конста-
тирует возможность появления форм контроля, отличных от контроля ма-
теринской компании над дочерней: «Однако существуют обстоятельства, 
при которых комбинированная финансовая отчетность (combined financial 
statements) (в отличие от консолидированной отчетности (consolidated 
statements)) совместно контролируемых компаний может оказаться более 
значимой (meaningful), чем их отдельные отчеты» [32, п. 22]. Приводятся 
примеры, при которых может предоставляться комбинированная финан-
совая отчетность: (а)  если одно физическое лицо владеет контрольным 
пакетом акций, нескольких компаний; (b) при подготовке финансовой от-
четности группы неконсолидированных дочерних компаний; и (с) при фор-
мировании финансовой отчетности группы компаний, находящихся под 
общим управлением. Дословно: «Например, комбинированная финансовая 
отчетность будет полезна, если одно физическое лицо владеет контрольным 
пакетом акций в нескольких корпорациях (corporations), связанных в своей 
деятельности. Комбинированные отчеты также будут использоваться для 
представления финансового положения и результатов деятельности груп-
пы неконсолидируемых дочерних компаний (unconsolidated subsidiaries). 
Их также можно использовать для объединения финансовой отчетности 
компаний, находящихся под общим управлением (companies under common 
management)» [32, п. 22].

Методология формирования комбинированной финансовой отчетно-
сти рассматривается в 23 пункте Бюллетеня бухгалтерских исследований 
№  51 «Консолидированная финансовая отчетность» [32]. В  частности 
обязательным требованием при составлении комбинированной финансо-
вой отчетности является требование элиминирования внутригрупповых 
оборотов, а также внутригрупповых прибылей и убытков: «Если ком-
бинированная отчетность готовится для группы связанных компаний, 
например, группы неконсолидируемых дочерних компаний (a  group of 
unconsolidated subsidiaries) или группы совместно контролируемых компа-
ний (a  group of commonly controlled companies), операции между компа-
ниями (intercompany transactions), а также прибыли или убытки должны 
быть исключены...» [32,  п.  23]. Остальные методологические проблемы 
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предлагается решать по аналогии с методологией формирования консоли-
дированной финансовой отчетности: «…если есть проблемы, связанные с 
такими вопросами, как доля меньшинства (minority interests), зарубежные 
операции (foreign operations), разные финансовые периоды (different fiscal 
periods) или налоги на прибыль (income taxes), их следует рассматривать 
так же, как и в консолидированной отчетности» [32, п. 23]. Но, во-первых, 
теория и методология консолидированной финансовой отчетности сама не 
до конца разработана, что уже было показано в рамках настоящего иссле-
дования, а во-вторых, теория и методология консолидированной финансо-
вой отчетности не применима к комбинированной финансовой отчетности. 
Грубо говоря, если бы комбинированная финансовая отчетность составля-
лась по методам консолидированной финансовой отчетности, то комбини-
рованная финансовая отчетность была бы консолидированной финансовой 
отчетностью.

Несмотря на то, что возможность формирования комбинированной фи-
нансовой отчетности рассматривалась с конца 1950-х гг., теория и методо-
логия данного вида финансовой отчетности не разработана до настоящего 
момента.

Отдельно в качестве теоретической возможности можно рассмотреть 
ситуацию, при которой две или более интегрированные корпоративные 
структуры, наравне с отдельными дочерними компаниями, ассоциирован-
ными компаниями и совместными предприятиями принадлежат одному 
физическому лицу или группе лиц [5]. Теория и методология бухгалтер-
ского учета подобных сложных интегрированных структур также не раз-
работана.

Связанной теоретической и методологической проблемой является про-
блема отражения в консолидированной финансовой отчетности показате-
лей финансово-хозяйственной деятельности «внучатых компаний».

МСФО 10 «Консолидированная финансовая отчетность» [35] предус-
матривает следующее исключение из обязанности формирования и предо-
ставления консолидированной финансовой отчетности. Так, материнская 
организация не обязана представлять консолидированную финансовую 
отчетность, если она одновременно удовлетворяет всем следующим усло-
виям:

(i) материнская организация сама является дочерней организацией, на-
ходящейся в полной или частичной собственности другой организации, и 
все ее другие собственники, включая тех, кто в иных случаях не имеет пра-
ва голоса, были проинформированы о том, что материнская организация 
не будет представлять консолидированную финансовую отчетность, и не 
возражают против этого;

(ii) долговые и долевые инструменты материнской организации не обра-
щаются на открытом рынке (на внутренней либо зарубежной фондовой бир-
же или на внебиржевом рынке, включая местные и региональные рынки);

(iii) материнская организация не представляла и не находится в про-
цессе представления своей финансовой отчетности комиссии по ценным 
бумагам или иному регулирующему органу в целях выпуска инструментов 
любого класса на открытый рынок;
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(iv) конечная или любая промежуточная материнская организация ука-
занной материнской организации подготавливает финансовую отчетность 
в соответствии с МСФО, доступную для открытого пользования, и в кото-
рой дочерние организации консолидируются или оцениваются по справед-
ливой стоимости через прибыль или убыток в соответствии с настоящим 
МСФО.

Но если дочерняя компания является самостоятельной материнской 
компанией по отношению к другим контролируемым лицам (вторичная 
консолидация финансовой отчетности) и не подпадает под предусмотрен-
ное IFRS 10 исключение, возникает методологическая неопределенность 
по консолидации «внучатых» компаний [7]. Так, при проведении консо-
лидации дочерней компании, являющейся самостоятельной материнской 
компанией (первичная консолидация), консолидироваться должна инди-
видуальная финансовая отчетность последней или консолидированная 
финансовая отчетность (сформированная в результате вторичной консо-
лидации)? Иными словами, существует теоретическая и методологическая 
неопределенность в вопросах включения «внучатых» компаний в контур 
первичной консолидации.

С одной стороны, при консолидации индивидуальной финансовой от
четности дочерней компании, являющейся самостоятельной материнской 
компанией, первичная консолидированная финансовая отчетность может 
быть недостоверной и вводить пользователей в заблуждение, в силу нали-
чия значимой финансовой информации, содержащейся в финансовой от-
четности «внучатых» компаний. С другой стороны, проведение первичной 
консолидации консолидированной финансовой отчетности, полученной при 
вторичной консолидации, приведет к существенным теоретическим и мето-
дологическим сложностям [13]. В частности, возникают вопросы по отраже-
нию в первичной консолидированной финансовой отчетности таких объек-
тов, как гудвилл, неконтролирующая доля участия, финансового результата, 
сформированных посредством проведения вторичной консолидации.

Выводы

В ходе проведенного исследования были выявлены следующие теорети-
ческие и методологические недостатки в информационно-аналитическом 
обеспечении деятельности интегрированных корпоративных структур:

1) отсутствуют теоретическое обоснование и методологические разра-
ботки в области консолидированного учета как самостоятельного вида бух-
галтерского учета;

2) интегрированные корпоративные структуры создаются на основе 
контроля материнской компании над дочерними компаниями, при этом 
формы контроля могут быть как долевыми, так и недолевыми. Существую-
щая теория и методология консолидации предусматривает наличие только 
долевого контроля. Теория и методология консолидации при наличии недо-
левого контроля не разработана;

3) появление различных форм интеграции приводит к возникновению 
сложных интегрированных структур, таких как контроль физического лица 
или группы физических лиц над несколькими компаниями. Международная 

FINANCE, ACCOUNTING AND ANALYSIS



ВЕСТНИК НГУЭУ. 2025. № 1	 205

практика вводит специальное понятие для финансовой отчетности подоб-
ных структур – «комбинированная финансовая отчетность», при этом тео-
рия и методология формирования комбинированной финансовой отчетности 
остается неразработанной. В качестве отдельного методологического вопро-
са может рассматриваться вопрос формирования комбинированной финан-
совой отчетности, когда физическое лицо или группа физических лиц кон-
тролирует две или более интегрированные корпоративные структуры;

4) наличие сложной структуры контроля, предполагающего существо-
вание «внучатых компаний», также ставит теоретические и методологиче-
ские вопросы проведения консолидации интегрированных корпоративных 
структур.

Необходимо учитывать различные виды зависимых компаний в контуре 
интегрированных корпоративных структур. Кроме дочерних компаний вы-
деляют ассоциированные компании и совместные предприятия.

Объединение выявленных методологических возможностей форми-
рования консолидированной финансовой отчетности интегрированных 
корпоративных структур позволяет построить «Матрицу теоретически 
возможных методов информационно-аналитического обеспечения инте-
грированных корпоративных структур» (таблица).

По строкам Матрицы приведены методы консолидации, а по столбцам – 
виды зависимых организаций и формы интегрированных корпоративных 
структур. В результате получаем области «методологического вакуума» 
или теоретических и практических сегментов бухгалтерского учета, в ко-
торых отсутствует применимая методология информационно-аналитиче-
ского обеспечения интегрированных корпоративных структур.

Матрица теоретически возможных методов информационно-аналитического 
обеспечения интегрированных корпоративных структур

Matrix of theoretically possible methods of information and analytical support 
for integrated corporate structures
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Консолидация на уровне 
финансовой отчетности

Долевой метод 
консолидации

Да Да Да Нет Нет

Недолевой метод 
консолидации

Нет Нет – * Нет Нет

Консолидация на уровне 
фактов хозяйственной 
жизни (транзакций)

Долевой метод 
консолидации

Нет Нет Нет Нет Нет

Недолевой метод 
консолидации

Нет Нет – * Нет Нет

* Не применимо при проведении консолидации совместных предприятий.

Источник: Составлено автором.
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Теоретические и практические проблемы консолидированной финансо-
вой отчетности широко представлены в палитре бухгалтерских академиче-
ских исследований. Научные исследования в данной области направлены 
на особенности национального, регионального и международного регули-
рования консолидированной отчетности [4, 6, 21 и др.], истории развития 
идей консолидации в отдельных странах [11, 15, 24, 29 и др.], проблемы 
существующей методологии и техники консолидации на уровне финансо-
вой отчетности [2, 10, 12, 20 и др.], анализ критериев консолидации [3, 18, 
27, 28 и др.], а также на узкую проблематику, такую как отложенные налоги 
в консолидированной финансовой отчетности [23], консолидация в услови-
ях инфляции [14], особенности консолидированной финансовой отчетно-
сти в отдельных отраслях [8] и т.д.

Но область существующих академических исследований ограничивает-
ся формой контроля, вида «материнская компания – дочерняя компания». 
Иные формы контроля практически не рассматриваются. Более того, даже 
в существующей технике консолидации, формирование консолидирован-
ной финансовой отчетности проводится на уровне финансовых отчетов 
материнской и дочерних компаний. Полноценные разработки консолиди-
рованного учета отсутствуют.

В результате проведенного исследования были выявлены значительные 
области бухгалтерского учета, в которых остается неразработанной теория 
и методология учета корпоративных интегрированных структур. В суще-
ствующей процедуре консолидации остаются неразработанными методы 
формирования комбинированной финансовой отчетности и методы консо-
лидации «внучатых компаний». Несмотря на наличие недолевого контро-
ля материнской компании над дочерними компаниями, методы недолевой 
консолидации не разработаны. Также отсутствует теоретическое обоснова-
ние недолевой консолидации.

Серьезной теоретической и методологической проблемой остается про-
блема создания консолидированного учета. Проведенное научное исследо-
вание показало, что на сегодняшний момент консолидированный учет как 
самостоятельный вид учета в интегрированных корпоративных структурах 
полностью отсутствует. Тем более отсутствует консолидация на уровне 
фактов хозяйственной жизни, позволяющая формировать комбинирован-
ную финансовую отчетность и проводить консолидацию «внучатых ком-
паний».

Таким образом, проведенное исследование позволило очертить рам-
ки проблемной области в теории и методологии учета интегрированных 
корпоративных структур как сложных социально-экономических систем и 
обозначить магистральные направления научного исследования.
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